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y BUENO COMPAREROS, of uste-
dog eathn. de nousrds yo &ﬁg@ dos
gg%hrm pars despediente (AFLAU.

-El compafiero Rizquet ha hethe s cons
clusiones de una maners bililente, v he
expuesto fo esencial de esls plenachh v de
los propésitos gue persogulmos en este ple.
mtfu.

Yo, por mi parte, he estado & lo larno de
conversaciohes exponiondo alpunes ideas,
algunces pengsmientos, .
omo Jes decia hace un miomente, con esta
plenaria se comienza & dar uns batalls, Nos.
otros no solamente tenssnos gue dar una bae
-talla para morchar haels sdsiants, sing per
lo menos una decens ¢ ura doceng de bata.
les, y quizés aparezesn més por- el camine,
Una de las primeres ¢ inmediatos oo estn
batalla contra el susentiemo; también una
‘batalis para evitar los interprotecionss ersé-
neas de lo que se plantad gehoe el teabaja
voluntario, tanto en i comperécencis como
en la del compafiero Rlsguvst,
. Es incuestionable qua
elén que nosotros expressmos son mucha

claridad de las diffeultadon gue-tonicemos, no*

se hable producido todavia Is reneciSn edne

euada, Porgue s frents ¢ uva sttussién de

crisis en un campo de hatalls, la gente no

reacciona stacsado, contrastssando, combae

tendo mejor, lo batalle sz plesda.

Claro que todo esto couzrld on medic de
un procese que eran les vacscionos, despuéa
de un perfodo muy larzo de trabsio, I mes
de julio, los carnavaies, las flestis, todes eras
cosas. De manera qus en realidad tiens clevta
l0gics, ;no?, que durents o] mes de sgeste
88 prezentara ese tino do preblema, Ademsbs,
en los migmos planteamicntos so dlio: “ne,
ahors tendremas les vessclores da lon feas
bajadores ¥ después debamon empazar g trae

ar duramente”. Fere of oo puc

¢ae donlr gue
no habia une reeccién condigne de las digle
cultades y de los ohstéeulos sue nosetros
tenemeos delante. Eso ex incueationsble, -
4Que ea cierto gue en sstos disg, por toda
-e8a mexela de circunsiencins y por no tener
una cenciencia demasiedo slerta gobre la fore
ma en que debemos resolver agion proble-
mas, auments el susentismo? Ky elorto, 1Oue
incluso sin esta plensre, en ¢ mes de 8o
tiembre, de modo n@ammi,%ﬁmmm iba 8 dise
minuir ¢! susentismo? Bra aleo de coperays
se. Cuando ge reintegraran todos los obrae
ros, los que estsban os voesclones; sn $in,

‘cuands muchos de I Columns “Lenin®™ en

el centro de trabajo estuviersn ellf, v cuando

ya por fin la gente ge hublevs congado de

abuser del ausentizmo —se puade declze, D¢

manera que en el mes de zaptiembre, era
esperar. .

‘Pero eso no besta, Tnelues, o pansr la bae
talla contra el ausentiomo e basts, By solae
mente uns parte del problema. Auncue &f
creemos ﬁue €8 de prumerfelms imporinncls,
porque ello tleme que ver con iz Yorma enm

ue tienen los trebajadores gue raseccionss

te a las dificultadas.

rente & una eitise

LAS CONDICIONES CBJETIVAS EN
QUE BE TIENE QUE DESENVOLVER EL
TRABAIG EEL DIRIGENTE SINDICAL
© DEL PARTIDG SON DINICILES

Ahora Blen: nozotros tenemes infinidad de

: gie}b‘ﬁﬁmm 1o los problemes que tenemos...
' declr, tenemcs problemas objetivos

—egmne axplethomos sn le Fed de
Mujeres— o tode tipe. Pero que esos pfo-
blemes pe agravan en la medida en que nos-
ctros no sepamor pongr lo que el bre

tiene aus ponor en emy situacién, Ahore tee

nemos muehos problemes que son de ti
subjetive, ederade. B incdde en Ia prody

@ ineldd incluze en la sotitud del obrero ante
el trabale, infinided de cusstiones, slgunas
de las cuales oo han eefalado sguf, :

8t tierto qus aqul se msncions solo
une parts do log problemes, si blen es clerte
que des il ves clentos de compafie-
ros ten sy

48 eoaes gﬁ? aportar acerea
nu da dificitades en su
¥ per dondaquiera &

7 8 he podido expuney una sorio de cuestior
nes guo gl sovalsn Is megnitud de la lucha
qua teimes eote Hbvor pore Supsrer todss

o, son diffciles. Bi usted
tlane v gd

Tl

fogstras vir
gitamos In 848 : |
te8 ryer que oo reteln cayends el
ge moishs cutnds Hovis, .

Nesotros nios propuzimos visitar hoy mise

mo slgunos de log lvgarce gefialados en 1&

reuntda da ever, Povgus ella decla que vas

. vlas veces habfan ido a allf a hacer mediclo~

-nes, pera no se roxolvia nada yoque en eis
situscién llovshan cuptive o cineo afios, Yo !

invits &l compafiers Almeida v fulmos allf,
pars busestle inmedista solucién al probles
ma. 7 dio In casuslidad que astaba Hoviendo
cusnde nosoiros fbeames para la fdbrice, ¥

eetands alll, errestd un poro el sgue. En reae

lided, cusicuiera Lublers podide pensar que
ers ewegorada war cosa que se dijera
de o gue ailf g wando cas un sguacero,
188 uny cous fres
alll dentro! Dntoneos, comprendemos qué di-
fcdl en ln hatolls del dudgents sindicsl, 18
batslis dol eundro dal

tre dande |

; nge afios que vienam |
gando engs ecosas. B un eentro,d
ohterss, aqusl conlre no tiens
@&smmg ¢ tiane un comed
de et fan malz Iz oo
flegoa ne commen, Una cafeiaria _
pobremonta shosteulde, :
3 de verdad

Entonees, alil el na

B0 Ve @il se mels, Lo qu  cueste &y

se plards. Les miauinas corren riesas” allf

8 petids Cectr lo suffcients,

@2 loa condiciones’ obd.
cusiza #% tlane que desenvals |
o del divloents sindleal, dal cuas

A g&m ez ¢n indolents,

Beiduo que es un inoae:

heuantis, con que tions und

maimf digamos, las que
9,

potr clemnlo, hoy cuando vis
1 da in compafiera que
Yy

-3

mends 6l ogus que se filtra

Partido, en aquel cene

: iy fug 88
moje: y& hecho, Ei trzdsjo hecho, imbrend,
&

®
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Entonces, en esas condiciones, ha habido
un cambic total en las condiciones de trew
bajo. Hs decir, alguna gente sin conclencia
moral ni sentido de su deber govlal ee puede
tomar la Hbertad hoy de despreciar el tra-
bajo, no trabejar, hacer recaer el ssfuerzc
productive sobre los demds, engailar, hacer
todas esns cosds,

8e ha producido, pues, repito, un cambio
dastomunal en el mode y lag relaciones de
. produceién y distribucién de la riquexa so-
clal. Adembs —coma decia ayer-—, al passr
& ger propiedad colectiva todes los medlos de
produccitn, el emplec de estos y de log re-
-¢urags humanos en la produceién y distei-
bucién de bienes y servicios cres un proe
blems de administracién & escala gigantesca.
¥o decla que incluss los cerebros humsnos
no pueden [levar la cuenta de muchss coses.
El stock de mercanciss hoy no lo pueda lle-
var ningin cerebro humano, ningin grupo
de contadores. igxal que hc?r no s puede
hacer el vigje a }]a Luna sin
rés, porgue Ja cantided de chloulos que se
requieren ¥ la velocidad con gue deben ger
resueltos complicados problemss harisn ime
poeible la tarea al cerebro humano, Tam-
goco sin las computadoras, sin los centros

e cdleulo, se puede llevar el control de la
economia, de Jos inventarics, de lo gue falta,
de lo que hay, de lo que se ta en la
encrme escala que impone la economia socia-
lista. Incluso los imperialistas, los capitalis-
tas desarroliados, tuvieron gue desarrollar
también las computadoras, sin las cuales no
ﬁ;drim manejar sus negocios.

otors” hoy no funclonaria sin las compu-
tadoras. B mis: ese avidn gigante y.
del cual aterrind uno recientements, que
va millonss de piezas en s construcciéa,
piezas qlu_e tienen que llegar en flujo simul-
tinec a

taller diversss viss, donde se
concreta y can el esfuerzo de miles de
ingenieros y que participan en la

ME eeria imposible ain las computadoras.
Comparado con eso, todo nuestro trabajo
68 ariesanal. Tenemes una enorme,
porque los problemas son log problemas de
millones, las mercancias deben contarse tam-
bién para millones, ¥ sin embarge nuestros
métodos todavia son ertesanales, log méto-
dos de sdminisiracin, loz métodos de di-
receidn, ‘

La administracién ys, en una sscala gran-
de, constituye una clencia, Y nosotros, ca-
recemos realmente de ese tipo de clentificos.
Por lo tanto, ez casi explicable la cantidad
de confusiones, errores, rollos que ss presens
tan de ese tipo. Pero ademis, hay problemas
de tipo ideplogico, de tipo poiftics; hay el es-
pirits pequefio burguds todavia muy metide
en Ja sdminisiracion pablica; hay €l pro-
blema de que & veces alguncs funclonarios

Gblicos no se porecen on nada al reato de
o trabajadores. Es verdad que hay muchos
administradores que son de procedencls
obrera, gue tienen hibitos v cepirity de pro-
ietarion; ofros, en cambilo, son como paracals
distes que bajan del clele con una lnsensl-
bilidad v una indolencis incuestionables ¥
sin el menor espiritn proletario. .

Es incusstionable gue ese esplrity anté
obrers, un poco de desprecio a los obreros,
lo hay en sigunos sdministradores. ¥ algu-

produccién y mon de sus com tes,
pars la arogucaiént?ﬁ aerie de diegoa avio~

nas de esas cosss e pusieran agui de ma-

niflesic,

as computado. .

L.a "General-

CREQ QUE LO MEIOR QUE VA A TENER
LA LEY ES QUE SURJA DE LOS OBRERQS.
Ratd, ademés, el hecho que nosotros expli
hamos ayer de que el método administra.
tive no resuelve ni puede resolver el pro-
bleme en un procese revolucionavio. Esa e
ung coza clarisims. Porgue ain la més efi-
clente administracién no puede generar sl
control, la vigilancia, eficiencia, combativi~

ded y energia de masag gue requieren las di-
- flevitades a vencer, ’

Pe manera que nosotrog tenemos que li-
brer una batslla en cada centro de trabajo,

en cada setvicio, en cada aspecto fundamen.

tal de nuestra vids politica, econdmice y so-

- efal, spoyéndonos séildemente en las masas.

Unr verdadera batalla de ls cual esta re-
unidn no es més que un primer paso, Eato
gue hemos tratads del ausentismo no es més
gue un primer pago, La cosa contra la que
mis vigorosements hay gque reacvionar en
este momenio ez contra el ausentismo. Perp
nos quedan todas las deméa cosas, como la
méxima eficiencia en la orgmizaeidn. $ptimo
aprovechamiento de los recursos materiales
¥ humanos, la gran batalls por la producti-
vidad de! {rabajo que en los meses y afios
venideros deberemos Bbrar, sin la nues-
tros problemas no tendrian solucién posible.
Bl trabajo que estamos haclendo lo veni-
mos haciendo, no limitdndonos a sivaples pro-
nunciamientos pablicos, sino analizando, re-.
uniéndenos, estudiando todos los problemas,
todas las causas, trabajando, izando,
actuando. Porque no solamente tenemos

___invertir tiempo en discutir, en

medidas que ha tomar para dee~
39 Ia %clén eni estn fasy
¥y en los afios futurcs, més el trabajo con-
creto que hay que realizar de
Estas idess resumen nuestras principales
dificultades de hoy. Y al desaparecer los fac-
tores inhumanocs que antes obligaban al tra-
baje, la alternativa de ssto a5 el méximo
desarrollo de la conclencia colectiva y el em-
pleo de la fuerza coercitiva de la socledad
trabajadors sobre mzuel}a:a?ue aspiten & vi-
vir paresitariamente del esfuerszo de los de-
miés, rehuyendo al cumplimiento de su més
elemental deber social %}’ humane, .
La ley que solicitan los obreros contra Ia
vegancis, de la gue habld el mmg;ﬁem Ris-
guel, no es tarea sencilla, Al g@;ﬁ bilo y &
los procepiss del proyecto habrd gque modis
ficarles algunss coses y afiadir otres mébs

& tong gon la situacidn actusl, con las nuovas

axgeﬁ&mias ¥y eritepios.

Pudiera ser tal vez ¢ procedimiento mejor,
incluso, que antes de hager un proyecto de
ley se recogieran una serie de opiniones, se
hiciera una especie de consuliis, una encues.
t& con los trabajadores para que ellos dieran
tods ana serie de criterﬁﬁ&..%e manera que

- y8, incluse, conociendo toda esa serie de cri-

terios, s2 pudiers hager el proyecta de ley
recogiends la esencla de los mismos. Y en-
tonces, dper ultimo, agmeterio a le conside~
racion de Joz trabajadores.

Debemoz tener en cuenta el aspects po-
“*ico internacional, nb vaya a ser que por
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Eza minoria nos explote, porgue no fra-
bajs, v calza, viste, bebe, come, va al ging,

8¢ monta en un dmnibus, ve un sspectboulo

publico, recibe medicings sf se enformas, se
e gaiva le vida, incluse hasiz lo entierran
gratis si 32 muere, sefiores. Bsa o3 uns cosa
mguestionable. Tiene todo. Pero cada une de
los bienes y servicios gue ese hombre recibe
le produce giguien.

 se puede ser nuesitro explotador de how..

Contra esas manifestaciones de explotscién
fenemos gue rebelarnos con tanto odis tomo
¢l trabajador s¢ rebelaba contrs el monopalis
imperiatista, contrs el terrsteniente, conize
¢l burgués explotedor, conira el comerclante
ladrén, Bsa es uns menifestacibn de deline
suencia en una sociedad colectivista gue nos
otros debemos impedir, Estoy absolutaments
. de pleno acuerdo con los criterles plantesdos
por el compafiers Risgust de que es funde-
mentalmente politics, gue las medides que

8¢ tomen ademds de salir del puebls tlenen

que ser edutativas, gue sl 80 por ciento de
la batalla se debe ganar en la discusién y en
la simple aprobacidn de la ley, que esa ley
e apligue & una minoris, Gus sepamos opjet.
tarnos bien de cbmo aplicaria, gue sepamocs
hecer distinclones, que sepamos evitar me-

" eanicismmos,

Ademés, yo creo, zefiores, que hay aue
tener ¢l expediente del obrero. Forque todo

&l mundo conoes & cada cual en cada lugne;

al mentiroso gv al bueno, 8l hovesto v 8l deg.
honesto. Ego io sabe todo ¢ mundo on todos

los ventros de trabasjo.

" UNA DE LAS COSAS QUE NOSOTEOS

- TENEMOS QUE VER €5 COMO

AAEIQRASMACS BL DROBLEMS, DS
LOS COMEDORES

Nosotros debemos evitar 1 toda costg so-
luciones sencillas, debemog evitar a toda cog-
ta los mecsnicismos en esta cusstién, Woge
otrog debemos actusr més gue nunca con
criterio politico, con medidas Inteligentes,
-distingulende incesantemente. Ademdbs, los
problemas en un centro ne son iguales Gua
en olre, Ademés, hay ceniros de trabaje oue
‘tenen problemas dificiles, hay muchos oue
no tiengn nl la merviends ssegurads, E?&y
ebreros gue para trabsjar ocho horas tispen
que emplear cuatro més visjande de un lade
a otro, ¥ lo tienen gque haver sn condicio
-nes muy diffciles, ¥, eclaro, estén todos ssos

- fsctores administrativos, objetivos, oue Ve

mos en una fabrica.

¥o decfa: si usted ve esa fibrica moidndose
durante fanto tiempo, hay que tener una con-
vigeién profunda para creer en la Revolu-

< ¢ién. Porque no seria dificil, Ao lo seris decir:

. esto es una basurs, esto no tiene perspectiva,

si usted ve cinco afics mojandose ung fahrios,
Aguello pasa alll,
Jare, hay muchas otras cosas positivas gue

-~ allentan a la genie, pero epos son foctores

#30.

de desaliento, de desmorslizacidn, de tode

Entonces, las situaciones en los centros de
trabajo son diferentes. Hay todevia muchos,
‘repito, gue no tienen domedores, gue o te.

- nin siguiera merienda. Hay alguncs gue es-

thn mucho mejor gue otros, log hemos vigto,
¥ una de las cosas que nosotros tenemos que

- ver o8 obmo mejoramos el problems de los

-eomedores, de manera Jue con el tempo cada

- «gomedor obrévo legue a ser oo un res-

ot

tauranie, razonablemente agradable

Ng tenemos desgraciadamenis
medios, B0 es esio una cosa fheil

Hay algunas cosas gue o pals puede in-
crementar relatlvemenie rapido, Orece ia fo-
ta pesquers, hay ya un potencial lachers alio
gue debemes aprovechar, nuesirss cervess-
ving puaden incrementar noisblemsénts la
produccidn de malia para los comedores
obreros. Hay boy mas medios gue nunca para
continusr aumentando la produceidn de arroz
y darie un dréstice impulse g la produccidn

de wvegetales y viandss, Mucho mis dificil,

en los tiempos inmediatos, seré incrementar
ia produceidn de carne, puesio que =i biep
g2 ha mejorado gensticamente ¢l ganado para
la produceién de leche, log pagtos no recibies

ron toda la atencidn en jos Gltimos ados, los

nacimientos no fueron suficientemente altos,
¥ lag matanzes, debido 2 los bajos pesos, han
sido elevadas. A esia cuestidn, inclsido ol in-
cremento de la produccidn poreing y avicola,
se le presta ahora el méximo de atencién.
De medo que, si no en todos, en muchos
renglones importantes de la glimentacidn po-

dernog sumentar ja produceldn relativamente -

pronto. ¥ hay que luchar y ver come lo loe
gramog, puesic -que tenefmos necesidad de
elevar el nlmero de cuotas en los clreulos
infantiles para que las mujeres puedan ir
gl trab4jo, tenemos que elevarla en log co-
medorss ebcolares por le misma razbn, v te-
nemos gue elevarles v mejorarla sobre tode
en log comedores obreros, muchos de los cun~
les no tienen nl siquisra todavia cuotas.
e manera que nosotros veamoes & hacer una
politica tendiente a ver cémo mejoramos la
gitvaciébn del cbrero; priraero en Ia 2limenta-
cidn, después en las fransportaciones. Esta-
mog desarrollando un plan con los centrus
genétices de la provinela de Lo Habana para

suministrar une cutis de leche a loseemiros

chirerns que realizan irabsjos duros ¥ cuya
salud exige una alimentacién mejor, Nos-
otros hemos pedide &l Ministerio del Trabajo
una ligts de cudles eren aguellos lugares y
geniros gue por cusstiones de sslud debisn
tener priovidad. :
Claro, no debemos atenernos solo s esta
priovidad. Puede haber centros que, aungue
ne estuviesen en una lsta prioritaria por el
tipo de trabajo, hay que tenerlos »n eusnta,
pues no tienen absclutemente nade. Si se
puede dar aunque sea unz meriends! unas
galletss de soda con jamén del diable v un
poco de leche, aungue no sea un centro prioe
rizado por el tipo 3& trabajo, es justo hacer-
lo. Hebra casos de centros que por sug cons
diciones sanitarias ne sean tan duros como
ofres, pero mientras aguellos ya tienen algo,
astos no tienen nada.

Do manera que tenemos que buscar lo mas j
equitativamente iz distribucién de esos prov

ducios. ¥o creo i‘cgi,,m nosotros e un afic I
podemos Jlevar o 106 000 trabajedores un tep
¢io de litre de leche, desde luego, & las le-
eherias esas lug terminemos, esas de las que

g2 habld squi gue los obreros de la construe.
cidn podian terminar més rapidemente con -

menos gusentismo. Si las brigedss'de conse
trueciin elevan la predusctividad; si en *Nisa
Bonita”, en “Nazereno”, *Flor de Itabo”, en
“Pieadura”, en “Nifia Sierrs”, en todos esos
ingares, lag lecherias se construyen al ritme
sdecyado. Porque tenemos Iag vacas, y tene-
mos no sole 1as vacas: ya estin llegsnds los
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que constituyan un imitanie 8l consumo sipe
van parg recoger ¢l exeeso de dinero olre
culante. Deade juegs gue estis medidas du-
ben ser blen anslizades v discutides con log
proplos trabejadores, fllos tlenen sufislente
sentide dgasmz decidic si ez vorrecto ¢ no gue
¢l pals dedigue el trabajo de clen o doscien.
tas mil personas més, que por otre lado no
existen, ¥ otros recursos para segulr incrg.
mentande el consumo de un producte nosve,
2 precios infimos, ¥ & 1o ves muntener un
nivel de exportacién, al que no puede renun.
clarse por ser fuente de diviess parz ol des-
arrolle. Lo mismo e dloe: vamos & racionaes
lo, bueno, ge raciona, Pero tendremos holss
negre, tendremos un hombre camblando la
comida por el cigarro. No se clviden de esa
tipe de situsclin, pero vemos a dlecutie ¥
analizar blen ef probiems,
PODEMOS IR COMBATIENDD, AIBLANDS
¥ ARRINCOMANDO £1. ELEMENTO
ANTISOCIAL, ¥ LLEGADD ElL Cas0
APLICAR LAS MEDIDAS MAS ENERGICAS
Volviende g is cussilén de 1oz susentis-
tes. En primer luger, se les prive del dere.
can a adquirhr blenes de contume duradere,

Llega ¢! momento de PEArEr Yfn oasm en

el distrite, y decir: bueng, un momente, 16
no te mereces, chico. Vamos a dacle prioris
dad a aste, qus es un melor obrers, cumaplis
dor ¥ tode, primerc que ti., La necostidad solo
no ez razén suficiente, Vamos 2 tensr sn
cuenis, entre dog que tenen la misma necer
sidad, vamos & derie 13 prefersncie a aguel

que o8 un obrets cumplidor allf en e} digepl- -

to. ¥ en un momento determinads le daci
mos: bueno, ya {0 estds haciéndote un oI
quitc mds remeclén, mag incumplidor, mire;
te vamos a quitar el derecho g la cuots de
comida en este comedor, porque ti estis vi-
niendo tres dise a ia semanea, dos nada més.
Es un arma un poguitc més dristica, Pode-
mos llagar un poco mis Iejos y guitarle ja
librets de consume pergonal, .
Ia cuestibn del salario oi se 1o vames o
tener gue guitar cuande falts, 188 1s famills
va & suflrir? No. Porque ssté Segurided Sge
cisl abl. Preferibie ez coger s is Zemills de
un vage --ieomprenden?-- ¥ mandarle una
pensibn pars que pueda adguirir lo qUs nesd-
sits, & i%l&ﬁ; el vago, siendo vago, se aparesos
como ¢l “chévers” en la cosn, qus ilova e}
&inéfa ¥ gue sigue manteniende {APLAL-

§a )
CAPITAN JORGE RISQUET-~Cusndo

esof slementos 1o van, no 3¢ les page.
COMANDANTE FIDEL CASTRO--No 20
paga sctualmente, ;no? Pere nosotroz tene.
mos que ver inclugo en la fdbrica vangugs.
dia, gg:;ﬂ establecimos ciertas dlsposiciones, . .
c éFAN JORGE RISQUET .81, pero no
para &l _ _
COMANDANTE FIDEL CASTRO~Co-
rrecto. Vamoy a excluirlo. Toda esa geme ds
cosss por lag cusles noseires podemaos ir com-
batiendo, aislznde ¥ arrinconsndo al elements

- antigoeinl, v legede e} case aplicar las mee

didas mnés enérgices, de modo que no vuelva
a repetirse ¢l caso del individuo %ue hete
nueve meses le disron of declmosépiimo gon-
sejo y todavia no se he aparesido por le fhiki.
ca. N0 es solo lo que le roban s I socieded
con su condusta, sino también e tiernpo que
les heecen perder a los demds.

Hay que ser un poguite mda enérgicus,

Pers hoy 1o podemos ser, porque tenemos -

.en absirseto, sing en concseto.

 tarle, o discutir ~—como vemos o fener gue

riot o de cualyuler serviclo, podels brindar

- tsas el edificlo de Jos obreros les puede caer

fictente conelenciz en la mayorie de los tra-
Sajadores. Las difieultades, los probiemas,
is compiejidad del proceso revolucionard
nos ayuda a formar conclencia, Porque lo
que 81 hay que decir es que es un procveso
muy diffetl, sumamente dificil!

Ahora, otrs cuestién: las betallas por la
solucidn de los problemas econdinicos v de ia
profduscién tenemos iue Hbrarlas en concres
to, 1o en ahetracte. Loz problemas hay que
resoiverlos fhbrics por fibriea. Lo mismo
sllf, donde estd el problems de Artes Gré-|
fleag, gue en la fibrica “Téllez”, donde e
sefislaban diversas dificultades. ﬁay que 1i-
braria conerelamente 2n log miles de contros|
de produccldn del pafs, Les drgancs sdmi-
nistpativos tienen que hacer un trabajo en
pongrets, v iodos lonemos que reslizar un
trabejo concreto, problema por problema.
los problemas —replio—- no se resuelvam.

TENEMOS QUE MACER QUE MUESTROS
FUNCIONARIOS TENGAR UNA IDEA MAS
CLARA, MAS PRECISA ¥ UNA

REALIDAD MUCHO MAS VIVA DE 1O
QUE ESTA PASANDD :

A nuestro julclo, esta plenaris ha sido de
une gran experiends, muy riea en gxperien-|
ele. Yo me pregunto gué habris sido st hu.
bidrameos tenido la reunidn del sector en
cuertién —-por ejemplo, de la construccién, o
de in industrle jigera— con los representan-
teg de la administracidn corréspondiente, :

igro, todevia es mejor si estin presentes|
log diversos sectores, pmgu@ hay interrela-
clén snire unos ¥ otros, ¥ muchas vecea el
problemsa ge ve mejor v se disgeute mejor
custido estdn representadas distintas ramas.
Pero imaginense que aguf estuviersn reu-
nides ocho o diee de log sectores mds impor-
tanies de 12 economis, v que estuvieran los
minletros v los, viceministros corvespondien-
tes agui reunidos también v se hiclera un
tipo §a asamblea de problemss en conereto
de cade unc de los centrop de produceidn
{APLAUSOS). o

Giie ya no fuers diseutir 2] susentismo, |
que va no fuers discutir del trabaje volun-

disgutir~ la ley, o qué hatemos con el o
gareo, ‘

Besarrollar ese tipo de andlisls v discunio-
nes serls de un interds iremenco, porgue |
entonces los compafieros podeien plantear
todos los provlemss, ¥ e minletre o ] viee
ministro ¢ ol divector de smprass o o) fun-
cionarie correspondiente, de comercic exte

is informacién gue poses, explicar qué se
eatd heclends, gué no se have y por gué,
qué puede haverse v qué se va & hager,

Sa podris syuder & mejorar ol sstado ex-
traovdinaviamente por ese via, hacer que
todns tomemos conciencia de nuestras res-
Lidades. : 1

Yo lez digo & ustedes gue 3 ml me duele
mucho ver una fibrica de ssas que se esidn
moleando. Porque pienso que mingan . mi- |0
nistro tiene derecho 2 arreglar el techo de
#u edificio, ni 2 tener siguiers edificio, mien-

sobre la cabeza. Ds verdad lo ereo! {Lo
ereo ginceramente! (APLAUSOS). .

Nosoires tenemos gque hacer que nuestros |
funclonarios tengan una idea més clara, mas
precisa vy una reslidad mucho més viva de
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TEMEM i
DONDE ESTANG LS 1 .
CONCUNCIA DE LO5 OBREROS, N

LLEVALLES TONCIENTIA
Woso ros heblames de ineulear espivity
profets o, cresr eonciensis.  Bx mentira
ung situacién hoy dia en gue
rnns que ir s las fabricss. donde
entdn 1 g %, 8 tomur eonciencis de los
obreros no 8 Hevarles conciencla, Porgue
el hom re gue estd cargande un saco allf
durant. ooho horss, g la carpers, sn ls o
paldn i arwmedo en un andamic,
renstantements, o traba-
conowl fuege ¥ ¢l hlerro, tiens mas
Jlaria gue nosotros, porque
saio, on e luchs, viviendo
bos problemas v todas Ias realidudes,
: o Impotencis de ver

1 PR B o
st ias explits v gue

nosateys - L

medes posolver.
. Entonces nosoiros vendo a les fdbricss
aadern: s Hevar lon elemsnios de iuinio gue
tenamics ¥ uue puedsn no teney jos obreros,
-y recoper jos slementos de julcic que Menen
ki
sobre sode 33l en ]
whendas 2 un s
viendo » ure
tgy segure de

" %3 5 2 ®
B Lnhe S

erog v ogue no lenemos noselvos, Y
] %

snidad, en ls lucha,
i oeon el pantaldn rote,

con izg botes rotss, Es
wio un hombre w8 sso
Lmmedintamenis gs va
iple, el cuadruple por s
:12 anterar, sn primer jugar,
A b

rOIng, & los rrod del calzado,
eoneaiones entry lag Thhricas, gestiones ¢
lag fabricas. e & YeC tan depe
diendo de tal fabriguite. No v 3 un con
dade, i direcio sllL Mire: o387 pg le w o
gte, septn ol plan, me Hene que producir
eate wrodnoto, jCudnde me 1o produce?
iCudndo eetd? B e {alta fuerza de trebalo,
some en 81 caro de pequelio taller que pro-
duee los rodillos pars artes prafices, decirle:
rabren, agul i mandamos treg hombres de lp
fhbrica para une usisdes nos hegan este
rodillo, sin #) cual se nos pars Is efnduccion,
Bioes un peguefe bule, i g ls unidad que
tiene yue produsivie. wblever intercone-
siones sndre las f&briens, gestones entre lox
obreres, luchande por 1o produccidn, Bl de-
ber fundarnenisl del obrero es luchar oor s
mroduceion, ;Por qué? Porque solo de la
producclén puede ssllr el mejoramientn de
ins eondiclones de vida Solo de la produe-
wlon puede heber ‘ings celzade, mbe ropa,
més de todo.

Estos problemas, desde luego, no crean
uptedes que son ﬁfé&i%eg.

Con los zapatos tenemos més soluciones.
El plastico vos va a ayudar mucho, porgue
¥a el afio que viene tenemos la posibilidng
de produchs unos 20 millones de pures de
zapatos plastieon. Con ellos los problemas
del ealzade de mujer v de nifios se siiviardn
mucho, De manera que entre plistico, cuers
¥ otros tlpos podemos acerenrnos a iog 44

¥
[ETR

mitiones de pares. Ya son mas de sulim
arey per chplia. Ahore hay gue luchar por
ealidnd, eopecialmenie an ol cslasdo de
cuErs, Us B0 B¢ roTn an en dos mointos,
aue no %0 despeguen. que No 598 una ba-
sura. Y sstudiar todos esos factores que
egtan incldiendn sn eso. )
Con relacidn il telide, £ problema es mas
ditieil, Atn resolviendo log problemas de
fusrza de irebajo, 18 cepaclded instalada es
insuficlents, lag méguings v fhbrivas llevan
muchos afios en produceisn, gran parte son
de procedencla nortesmericang vy no siem-
pre s materin prima #sta a Guestro aleance,
Agrava los proplemas del tejido la cantidad
de rops que se distribuye para determinadas
senvidades, como las zafras, que insumen
eantidades considerables de telay v confee-
clones. ¥ ha ¢reeido la poblacidn, s¢ han
importede menes tejidos. porgue tuvimos
problemss para mantency detepminadoy ni-
veleg de imporiseidn gue vonlan hacléndo

53

.

+ <ttt A

se. ¥ el por wdnits e Beitsime, sefiores, ¥
impresionantemente Lejo o) per capita de roe
pa y de teles que esta tocindole s la pobla-
witn. ¥ ex uno de los problemas a Gue nok
oirog debemos prestories preferente :ftencién‘
Hay dos problemes tremenden en este mo-
mento: une de ellos o3 Is vivienda, v ot
es el del tefido. i pobierno, jos Srganos
de direccidn del pais, los gue manejin iy
sconomia, todos, lenemos que ver de gud
manera lo cuestion de in vivienda, que g
exts convirtiendo en supereritiea, v adembs
2 la cuestion de ios tefidos, l6s buseamos
slguna solug algln psiistive en eslos
dos, tres o o s prosimos whos, mientrag
cremmos Ins nuevas capseidades  industriss
2%‘2&%_"_3? é&mm solueidon definitiva a! problema
Rs deciy que algunos de estog probiemag
Pequieren asfuerios muy espaciales por pars
fe gde la nagidn v une dptims siliizacién de
s medlos ¥y recursos, F o
s},‘w:{;ﬂ@ ;“%:* vein hoy alld en ol almagén
del MINAY ~Minlwerio del Azaear, N, de
R~ la cantidad de hlerros que tenfz shi
verd gon toda cloridad edmn g titule de los
ajez millones el MINAZ, un seotor do 13 ecor
nomis, se despachd con ] cucharon f«or&ca
recibio neEro gue ne ha podide uﬁiim? e
guloas gue no ha podid o todayviy z’ns{aiar
No hallan nl qué hacer von tode lo que re-
cibieren, mitenirgs ge sncontraben otrag e
niess que pudiersn haber sido mejorndas
cun ung mejor distribuciin de esos reeursos
que se dedicaron al plan de los dieg millones.




TIENE QUE HABER UN TRABAJO EN LA
PLANIFICACION. ¥ LA DISTRIBUCION
DE LOS RECURSOS MUY SUPERIOR AL
QUE HEMOS LOGRADO HASTA HOY
Ahora, los tecnderaias, los “inteligentes”, -
los “sabios”, los “supercientificos”, ellos sa-
bian qué es lo c%ue fiabin gque hacer para
producir diez millones. Se demostrd en pri-
- mer lugar que ro sabian realmente qué es
1o que habia que hacer; en segundo luger,
que explotaron la economia, se despicharon
sectorialmente prandes cantidades de recure
sos, Muchas veees {alian planchas de acere
pars hacer unk sembradora de cafla y ellos
tenian decena: de miles de toneladas de
80870, :
Entonces tlcne gue haber un trabajo en
s planificaei{n y en In distribucién de los
recursos muy superior 81 que hemos lograde
hasta hoy. : : :

Quiero decirles que loz- problemas no son
fhciles; los problemas son dificlles, los proe
biemas son complejos. Hay algunss difieul
tades gue sc4 objetivas, con las cusles tene-
mos que ver cdmo nos enfrentamos, y oiras
gque son absolutamente subjetivas. Son en
estas cuesticnes de orden subjetive ~-la a¢e
titud del trabajador, la productividad, la
organizacién, 1a adminisiracion, 12 direccién,
ja conducta del dirigente. donde nosotros
tenemos cue arremeter con toda nuesira
fuerza en 2ste futuro inmediatc, porque ahi
es donde nosotros poderios avanzar,

Entonces les decia gue esta asamblea ha
sido extraordinaris, flustrative, que debemos
seguir efeciuédndolas. De esta experiencia
vamos a sacar ia posibilidad de una asambles
de] otro tipo, ya no pare discutir sobre tra-
bajo voluntario o ausentismo —repito—, sino
para discutir los problemas en concreto de
cada centro importante de trabajo.

Léstima que no tengamos mds desarrolla<
de el movimiento obrero, porgque si pudiéra-
mog traer de todas las fébricas principales el
renvesentanie de la gaceidn sindiesl; es decir

- gque venga aqui ! del sindicato, gue venga
el de avanzada v gue venga el del nhcleo,
inclusc, sefiores, pueden traer al administes
dor de la fébrica también e la reunidn, y
se pueden analizer {odas esles cosas
{APLAUSOS).

Esté demosirade gque con unos cuanios
micréfonos shi ¥ unas cusniag compaheras
llevandolos de un lado pars otro, habla
todo el mundo. si ponemos un poco
de luz alld abajo, vemos 2 los que estén
en e} fondo. Y si hay que estar tres dias dis-
cutiendo, json tantes lss lecciones las
cosas gue se pueden sacar y tantas las ideas!

1Qué estariamos haciendo con eso? Esta-
rlamos ensefiando ademés a nuestros traba-
jadores & resclver los problemas, a aportar sus
ideas, & disontls, 2 meditzr, & tener una idea
més global de la interrelacidn gque tienen
todas ias indueirias, todes las ramas; a cone*
cer mejor los problemas, 3 disponer de ar-
Fu:\gentoa para combatir, para hablar, para
uchar,

Comprendo lo duro %111& tlene que ser para
los compafieros del sindicato allf y del Partl-
do, en aguelis fabrica donde el agua osth
cayends y hace cinco afios que estan espe
rando que algulen vaya alli; comprendo.
Tiene que ger muy diffeil. Tiene gue ser un
superrevelueionerin

un eonfo, para estar sllf

ssgrimisndo un -buen srgument;  (oTgue
tadug pans coses son dificlies de comprender.
Pargue depit hay personas gué no tienen
ung idea de la complelidsd de un groceso,
no sp explican todes lag dificultades e ine-
gmgxcms, v oo gue hacen o4 que plerden
n fe :
Que nuestre pais hays llegado bita hoy,
gue nuesiro pals bays resiauda durabte once
afpe 2l pals imperisiists mas podercso del
mundy, ® que podiz hacernos més  dado
eoondrpicamente, milltermente, deologics
rapnte, up pals gue nop tenisa completamente
adeotringdos inciuse, nos hebia iptuicade
sy eultyre. caplislists, egoists, resccionasria
por  doncdeguieri, . sus viclos, tode; ¢l hecho
e gus nuestro pais heve podido reststir
demuestry la fuerza de uns revolucién, le

Cpotencie de ung revelucidn. Poro hemos de

mastrado mucha més cepscidnl para enfren.
tarnos &l enemigo, sster dispuesstos a morir,
extar dispuestos & hacer oosas, incluse para
jos prendes sacrificlos, que nuestra capieidad
sara degarrollar v emplear frente a }kas difi-
cultades la tremenda eergia e iniciativs
de las maises

¥o disig que ¢s unes especle de energie
aldmica, gue ¥ nosoiros s lberémos ha
habré nade gue ne 3¢ derrumbe anie su
empuje. Entonhces tenemos que aprender a
desarroliar ia eiencia de liberar la energia
uuclear de jas masss

Nuestre Partuis y nusstras organiszacios
nes revolucionarias tienen gue desarrollar
%% tevnuiogia.

Huy 81 campaiierc pahadero gecia que fe-
nernes uny carta-de seguruted sockyd v dere
ehog tan generosas gue nl siguicrs lus My
iguaies ¢n olros paises coinumisias. Al que
vergienze pare ia Revolusidn sf tuviers gue
retroceder de 88@ SAmlhe. gue vergiengs si
uViiTamus que empezar a cobrar s sduex-
giar e atenvien médica, in vivienda & todos,
e cirevlo infantil, el eomsdur escelar, la
pelota’l . Na! R

WO PUFDE MABER UM ESTADG
MAS DEMOCRATICN QUE EL SOCIALINTA,
MO PUEDE MABERLO. ES MAS. &1 EL -
EETADD SOCIALISTA NG B v
DEMOCRATICO, FRACASA

Musoiros ilegarviamos may s ol gon &l
3 ; de mpzag ganesinos estg batalls. Nos
atrea Legeriamos muy Ivios s intredurimos
hasia 3u grade méxime s democrutizecdn
dei provess  No puede haber un eslad mas
democrativo gue & soclaliste  no pueds o
deba haberio, By mis: & el esiado sovialists
ne et demacorabien, fracesa. Porgue of estade
socinlista @p la socieded ovganizads osra lu
suiuchin de log problemas de las masss, v
Edianie rescrios Que son & concientis y
80 28 vigE 0 moerte comn en 2] vapiintismo,

i somolron usaramos jos resortes cumiahs
s pars cosplver nuestres dificultades, qué
hovnbre comuniste, qué hombre de menia::-

sk Jde oudiurs, de conglancia superior
ey 4 erear por ese camine, e tinguna
muneral No pademos ser soabstisias con me
: sppiainias, ' '
Luege, ¢ zocialigmo, sl ne
fracnva, porque tlens que sl
mgass O los problemas sole dos
wer von das masis Porgus va

%G ootk garandy d
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o que sea, todo o dis metlde WU v utili
#ando los resories de la economis capitalista;
¥ 5 la adminisiracitn de 1n economin por
{:;ﬁa el pueblo, es ol trabajo de todo e} pues

&

¥ entonces, sin lay masas o soglallsmo
pisede I batalla: se buroeratizs, tiens GUR
uesr métodus capitalistes, tiene que retroge-
ger en la Ideologla, Asl que no puede haber
socindad més democrdticn que s gocinlista,
sencillamente porque sin lis masas o] accia
Hemo no pusde triunfar, ‘

Ahors, 51 no hay contyadicelbn dentra 4s 1a
soviedad, si no hay partidos que represenien
terratenientes, ni propletariog, ni burgue.
sed, nii banquercs, n nade, gi ez un solo par-
tido, si es uny gola ideclogla, sl es una vola
soctedsd, 8 medida gue vamos ellminantdo
todos los residuos que nog van quedsnie,
JHOr qué no establecer ln méxima particl
paciin de esa govisdad en gu luchs B S
vidn s ef - mi fultlow Jo més hermoso
que puede téner 1 socledad sovialiste?

No se trata de que un grupo de hombres
superinteligentes dirigleran & lag masag, e
fueran pastvas, haela su biensstar. Nes no
es una revoluclon, Ademas, eso no podiria
exlgtic en lg veelidad de la vida, porgus na-
die gon métodes sdministeativos e PO~
pudrin resolver los problemas, _

Las hatelles sols se ganan, dentro de una
surivdad eclectivigta, con Ia més smplia ag-
Uelpacion de iss masas en la solucion de
susd problemas. Recuérdese esto,

Hl soclabtisme solo puede ir adelante. los

obitdeulos inmensos gue tiene delant, «f so-
cialiemo, v muy on-especiolmonte ¢l se trata
de una economis subdesarrollada comu la
nusslen, solo lus puede veneer con la mbs nite
participacién de 129 masas,
- Nogotros tenemos que erradicar los mé-
totos administratives, porgue nunes tondue
cirdn & soluclones verdaderas, Se eomprends
=6 1a peimera fess de fa Revolucion, sefiorss.
En Iz primers fase de la Revolucidn no har
Be ni una ideclogle sigulers. (Qué tenie-
mea? Una confusitn tdeoldgies terribie: mus
ehs gente estaba influids por lag idess reses
siunirias, - capltaiistes, egolstas, todan esas
coung, Hoy no, hov lenemor up puehio gue
na avanzads extraordinesiamente, Dnt DORE
rofolros tenemos que ervadicar completa
mente los métodos administratives v emia-
vlecer los meétodos de wmasas dondeguiera:
ent gl disteito, en Ia cinded, wn 14 reglonal,
#n la provinets, neclonsiments, -

Mo lo vamor 8 hacer de un dia BRrS it
Serla ridiculo que unos cutintos de nosoiros
nas encerrdramos a redactay una <ongtity-
cidn, todo esto, pars gue funcionars o lss
sl maravillas. Yo ereo que no, gue tene
oy que ir progrestvaments; pere en un pe-

viodo relativamenie breve, Es decir, prograe

sivnmente po gulere decip QUE VADIOE & Do
aernog & esperar disx efins pare heesy sse.
Nl By empessndo por slgunos de esos me-
Lanigmos: otgenizando el disirite, haclendn
rsltones de plenarias como este con los
pringipnles funcionsrioy vesponsables de la
sdministracion en log freates de lg o
cidn, Toedos esos son pasws.

~Uno de los pasos fundamentales: crear
un ggmciwam.mwéméenm ohrero, pars poder
declr, junto a log Comités de Defenss, junto
4 in Federacidn, tensmos un poderossg movi
miento obrere. Ese es uno de los urimesros

vazsz do demonesticesidn, Eownezar por 108
trabajadures, sraperar por los sindicatos, ha-
ver elecciones absolutamente tihres,

Donde nos oneontremos que un ceniro de

trabajo elige un mujalista, &3 ons lug roja
Bolitica zobre = atreso, sobre la confusion,
aobrz el mal lrabalo polities gue hay sl
donde nos envontrernos que eligen e Hpo
ausantista o un tipo que no & un wabaiador
de condiciones, ex uns luz roja también;
donide elijan un demagogo, an agitadoer qire
puede “apsrecer oxplotande aljuns justifi-
cuda irritaciSn, demostrach en gque medid
es deébil nuestro trabajo politice sn e
Lentra. , )
. Yo estoy seguro de que an contrs de tra-
baje proletarizade v eon conclencia no eiige
un vago, ol elige un omudalistz, i slige un
demagoge, ni elige un mentiroso” ni elige
un politiguers, porgque los obreros tienen
suficiente instinte, claridad mental, pars dis
ingulr 2 todo e tipe de gente

YAMOS A CONFIAR EN NUESTROS
TRABAJADCRES ¥ RAPIDAMENTE
LLEVAR A CABO LAS ELECCIONES EN
TODAS LAS SECCIONES SINDHCALES

Seflores, vamos a contiar en nusstyos trabas
jaderes y répidamente Uevar a cobo jos eleg.
ciones en todas lus seccioney sindicylos —wyvae
mos & Hamorlas secciones ahovio., oy decir
&n todas las faéhricas, ;en todes lus fdbeieas’
APLAUSOS. ¥ vamos s Hevarias de mye
nera shaolutamente Hbie, on gue se postuls
# sulenes log obreros dessen postulir, Nadie
mide com lag masas, ningin demsgogo
puede engafier las m ,
igusl gue cuands ge aliges oy abres
vos siempleres. Y despuds, sehores, someter
B owotacldn ahsolutamente demperdtios,
maners que los obreros con abseluiz liber
tad elifan gus dirigentes, Cuando 2ltan un
hornbipe indigno de represeniar la cansa v
el sspirity dol proletariads g WD eRiny
HUre de qus o myy
sxreepcionidmenioe- ella dard iz medids de
i osituaciin politica ded gentro, v podremng
decir: este centro oxid mal politicamente, oo
hay suficiente eouciencia, e hen deirdo en-
gabar, se hen dejads engatusar por este e
#5 un gdemsgog troso, gue
g5 an farsnte, ol s un descarsy qie ek
un ambicloss, que es un vatiled U B
cualguier coss. ¥ esto ne deblliterls s la
Bavoluclin, sing yuy ayudaria a maniuinaa
slerie, vigilunte ¥ combativa en ol senn ge
s mases,

Vamos 2 empezar por democratizar e mo-
viinlenio obrere. 8i el movimisats obrere
o o3 demoordtion, no sirve ‘

Bi o5 un sbrere que hap elegide d8 verdad
kog trabajadores por moavoria, cusnes Lepa
allf tlene amtoridad, ne legs “Don Nadie®,
nn Heps el tipo sedalado 4o dedo. ey el
individug gue tene 1a auiorided moral de
que lo eligheron, v cusndo 13 Revoludion tra
za una Hoes, & va alld » deferder sguelln
linea, & propugnaris, a luchir por He, 8l

mtiris ooureie g

ese divigente se apurta Jdel espiritu de la
Revolueion, lag masss 1o pueden bareer en

eushguder instants

Porgque
funcionseis pueda ser renovad
momente de s nache o i
wlecsion, convecar & eleecior
pars someter, raliflear o no

eraus sstablocer gue suslouier

g

N



Y

AN

o~

_conscientemente . 5 irebaisr,’ no ha

que nadle #e sienta qus porqus lo eliglerus
un dia ya va 2 2star un sfio ail haclendo 1o

que le da l1a gana. No. A los ires meses o en
cualquier instante puede baber ofvs ssam-

biea, otra eleccidn en aguells seccién oy
se acabol~~ v nombriron & otvo o 1o ratifles
ron a £l Pero geguir los prosedimisntos de-
moerdticod. Si el movimlento shrero tw en

democritico, repiio, no slrve

Podemos. splicar ) misms prineipic de
gue st 1a zociedad socisliste nu se apova en

lag masas, irncass. ¥ para apgyarse en las
masss tane gue de&mmm%a@z.wm #) maximo,
tiene que geabar ¢on log métodos administra:

tlvos.

51 penemos millones de persenas » pensar,
no habréd problema gue wosoleos o sesol
vemos. St ponemuvs millones de personas

@m% oo
blema administralive gque 6o se resusive.
Porque no podra perdurar un tipe que peté
haciendo mal las cosas, un ministre que estd
irabajande mal, ans reglonal gue st kb
sando de ja gemte.., Ningung de lsy cosag
esas que Be plantsaron soul pusden perduray,
sefiores, sl ealém lag masas participando. Eo-

tonoes habrd arenz en in plavs, no habrd

erizos, s habra esto, no habra lo otre, no
se pudrird lo gue no debe podrirze, no se
malgastard lo-gque no debe malgastarse, no

guedarén los sacos de yuie allf tirados, uo

se deteriorarfn los materisles allf en un
muelle.

i Nada de ese ovurrirs el dia que reslmente
nOSGIros tengamos & las masas, d¢ maners
eofgriente, pensando, actuande! (APLAV-
SO8). ‘ '

"Notolros creemos ciegamente. en eso. ¥

. pensamos en I3 riqueza de ja inteligencia

' gue hay en los hombres dei pueblo, Agui

‘ha habido una serie de manifestaciones, com
pafieros que han hablade con magnifico es-

an Impresionado 3 nosoirus en s formsa

gfritu, conelsos, con ung idea clarz, sue Ass

en ue hian expuesto sgui sus probiowmas.

De manera gue hay infinitas inteligencias
pensantes en nuegirs clsgse ohrera,

‘La coapacidad de pensar no es de ubs mis
. noris dirigeste. [Meantira! Lo cepacidad de.

pensar extd en tode e} pusblo, YV nosciros
vudiframos buscsr todas eses intelpenciass.
No o8 necesario que poses up eorge.

;No- puesdie venly un obrers de avanzads
agul 2 pEpresar,; a sxponer un problema,
como ha ovurrido shorsa? Que vo dres gue
cuarale demos teunlones de esins, ademis
dei Partido, ol sindicate, debernog traer come
hemos hecho ghore, obreros de avanzada

- invitados, aungqu2 no tefigadb rargos en lus

vrganizacinnes, :

Clare gue o més probabls gue vz 3 ocw
reir @s yue & Jos obreros més falentosos e in-
tegros loz van a escoger. Lo mas probable
&8 glte vén & estar en e} burd de avanzads,
o van a estar en ¢! sindicato. Pern, puede
haber un vbrers muy preparade y revelucio-
ngzio v u eslé en un carge, Porgue Incluso
por 1o tarea que desernpeda sn la fhbrica
ne sex- sconseisble darle un cargn sindical
Pusde- haberlo. Pusde bsher obreros que 1o
mejor ey liberarko de todo tipo de actividas
de e3a indele ¥ pueda sin embarge venir aou
2 exponeriog cuestiones muy lmparianies

Ahors, s! nogetros marchames por ese o
ming, gandremos la betalla. Y zreemos gue
lss ochy, dinz, doce batallas aur tenemos

- los olros. Lo que vEINGE & tener gue hecer

gue dar las vanos & ganar poroeste egmém,
" Para los trabajadores, su spovie sdmern
wne, primere —me refiero & la fage de de
mocratizacisn del revolucionarioe,
#s autedemoerstizarse.

onstituir un fuerte
y poderosizimo movimientn obirero, que para
gue sea fuerte, ses poderosisimo ¥ sea mo-
vimienio obyore ilens gue ser oivate por
ciento democratics. No se olviden de eso
Para gue ses movimiente obrevo, fuente, po-
dercso y eficiente, tlene que ser ebzoluta-
mente demoordtico, Que las batslisg sc den
won ideas, con palabras, ne oon el dedo.
e sl demagogo se le combata con argumen-
tois: gue €l revolucionario no ande con timi-
deces, Incluso que e revoluclonune se en
trene on ol srte de discutic ¥y de declr lu

werdad,

HAY QUE ENTRENAR A LOS DIRIGENTES,

A LOS CUADROSE, A LOS MILITANTES
BN B ARTE DE DISCUTIR, DE DEFENDER

R PUNTO DE VISTA, SU PCSICION; DE 7

RAZONAR, DE VER TODOS £505
PROBLEMAS :

Agul hemog visio tompeaeres que han
diseutido: unog un xrwumenio, olros o0,
otros oire. Hay cus entrenar :z\.clugg a Jos
dirigentss, a los ovsdres. @ los mitlantex
n ei arte de discuer, de defender s punte
de visla, su poswisn; de razonar, 4o ver
todos esos problemas.

AsSi aue ores que G verdad esta plenaris
va A Sor una esvterie o fustorics plendna
No je vamos a poner el titulo nesotros. Vae
mos a dejaria. ¥a u ser bistorica an depen-
dencia de como posolrus sidatnos irabsiandoe
por sste caminc

De esta plenaris se

ins

digs o, aue ung d B /
sinceraments, que suandoe tiene la telavision
o tiene o} radio delante, Porgus cusndo une
esif hublande pars s televisidn, hay miles
de¢ gente, ¢l enemign te estd oyendo, o} de
afuera te esth ovende, B gus th dives jo
va a tener ahf & mano. Todus osas oosas
Aungue, desde luego, yo entiendo gue la
Rewoiuckdn no Hene goe iener miedo s decis
nads en ningan sentido,

Entendemos que s bs trabajade blen. ¥3
verdad gue se prolongaron demasisdo los tur-
nos. By verdad qui log compafiercs que st
guedaron para 2} el apesss pudieron he
blar v estaban bajo la presion del Qe
Y oes jumenishls, porque guizds muc
esos sotnpaferos hubi : ]
hubleran aportado ideas, comu 188 Rporing

por la experiencia
oo & unh ragisy
do hava interrupcio
etre, las interrupoinnes
gue 2 vecss hay gue K
otra yotrs, de las culles:
Establecer 1o coss dsl
lo podemoes hacer, sin |}
cmetans. A o owmeloy
¥ decimoes; rabaje
Ia OTC {RIBAS Y Al
Blonees ans

. . o
WS se puai
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