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Cuando decidimos abrir esta seccién lo hicimos con la in
tencién de gque ocupara permaneniemente esta retiracién de
tapa, como elemento de comunir:ac:i:ﬁp entre este equipo editor
y usted. Pero la confianza que publicaciones y editoriales dis-
pensan 3 MR como medio publicitario superé todos nuestiros
calculos previos ¥ fue asi que nos vimos abrumados por las so-
licitudes de espacios para avisar. La imposibilidad de rechazar-
las, ya que, como es logico, representan una buena fuente de in-
gresos para el sustento de MR, y la tirania del espacio, nos obli-
garon mas de una vez a levantar esta carta a los amigos lecto-
res. Hoy hemos decidido que Ios avisos pueden esperar para
abrir paso a estas postergadas lineas. o

Es con verdadera satisfaccifn que en este nimero antici
pamos la primera parte de un meduloso trabajo sobre la reali-
dad cubana, que proximamente saldrd a la venia complete —¢n
forma de libro— editado por Jorge Alvarez, con quien, para
aclarar los interrogantes gue nos han planteado numerosos ami-
gos lectores, este equipo editor de MR no tiene otra relacién que
la de la amistad.

El autor de “Cuba entre la coexistencia y la revolucién”, es
un joven escritor y periodista argentino que se ha destacado
siempre por su capacidad en la interpretaciéon marxista de los
hechos con que se ha enfrentado su critico espiritu de observa-
cidn. Adolfo Gilly, infatigable recorredor de paises y de magui-
nas de escribir, cuenta en el haber de su fecunda trayectoria con
antecedentes gue hablan por si solos de su wvalia: corresponsal
del semanaric Marcha, de la revista mensual Arauco y de Epoca,
por citar publicaciones latinoamericanas. Entre la larga némina
de sus articulos caben mencionar: el proceso de desestalinizacion
de la URSS, la polémica chino-soviética, las discusiones en el
gseno del P. C. Italiano, la realidad chilena y, como en el caso
de este niimerc de MR, la revoluciin cubana. 2

{Con mas de un afo de vida en Cuba, Gilly tuve oportuni-
dad de conocer el pensamiento y las necesidades de las masas
revolucionarias. Este trabajo es, en lo fundamental, una créni-
ca de sus actitudes ¥ de cémo se reflejan, o no, en el programa
de los dirigentes ¥ en el curse de log acontecimientos. *PPara
agquéllos, como nosoiros, que creen que en Ultima instancia es
el pueblo ¥ no los lideres quienes hacen la historia, éste es un
tema de importancia crucial”. Asimismo afirman Leo Huberman
¥ Paul M. Sweezy no conocer otro autor que haya tratado esta
cuestionn con la profundidad ¥ capacidad perceptiva de Adolfo
Gzilly. Queda en sus manos, amigo lector, juzgar la validez de
estos juicios.

Antes de finalizar, como no podia ser de ofra manera, nuies-
tra consabida exhortacion al incremento de suscripriones, verda-
dero pilar de sustentzcidn en esta empresa gue mos hemos im-
puesto, 3i usted es asidue lector ¥ esta de acuerdo con la funcion
que cumple MR, debe convertirse en suscriptor; sl ya lo es, inste
a sus amigos a imitarlo u obséquieles una suscripeion. No olvide
que apoyar a MR es hacerlo con una parte de usted mismo. Has-
ta la prixima.
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Esta serie de articulos fue publicada inicialmen-

te en la revistg “Partisans”, de Paris, y en el sema-

mario “Marcha”, de Montevideo. Desde gue las lineas
de la introduccion fueron escritas, lo lucha de ten-
dencias en el seno de la revolucién ha continuado y
sé ha intensificado, en la misma medida en que lo
nem hecho la disousion chino-soviética y €l proceso
mundial de revolucion. Las cuestiones agui plantea-
das siguen figurando entre las ce:-:ntmlers de esta lucha .
y serdn decisivas en toda la presente etapa de la re-

cpolucion.

Este trabajo forma la primera parie de un vo-
Iumen mds extenso, gue apaﬁ*me integro en la edicidn
norteamericana de “Monthly Eeriew”, con el tiltulo
de “Dos tendencias en la revolucion cubana - Coemis-
tencia o revolucion”.

Adolfo Gilly
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CAPITULO 1

En el inferior de la revolucidn cubana bullen

fuerzas enormes. Bajo una aparente continuidad, du-
rante todo este afio ha estado gestandose un salto de
la revolucion, que en parte estd estimulado, y en par-
te contenido, por el giro de la discusion chino-sovié-
tica. Los elementos de ese cambio son internacionales
e internos. Su raiz Gltima hay que buscarla en la gi-
gantesca trasformacion que estin atravesando las
fuerzas y los movimientos revolucionarios en todo el
mundo en estos afios, ¥ en el crecimiento interior 'del
pueblo cubano que no se siente intimidado, sino al
contrario, enardecido, por la continua provocacién y
agresion exterior. Aunque para un observador super-
ficial el desarrollo interior de Cuba aparezea unifor-
me, rectilineo y sin solucion de continuidad, esos
procesos profundos se reflejan de un modo u otro en
la direccion de la revolucion, en el equipo de Fidel
Castro, en su politica, en su conduceidn ¥ en sus to-
mas de posicion recientes. Se reflejaran mucho més
directamente, a un plazo no muy largo, en nuevas
medidas e iniciativas, que no pueden dejar de surgir
en Cuba revolucionaria. En estas notas trataremos
de mostrar cuales son los factores internos e inter-
hacionales que determinan hoy el curso de la revolu-
cin, cudles son sus problemas inmediatos y ‘cuales
las tendencias que se abren paso en el desarrollo de
la revolucion socialista en Cuba.
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dINDUSTRIA O AGRICULTURA?

“La industria es el motor y la agricultura es la base del
desarrolio”, dicen los chinos. Pero ;hay que dar prioridad a la
agricultura para obtener los medios para desarrollar la indus-
tria o hay que dar prioridad a la industria para impulsar el
desarrollo de una agricultura moderna y productiva? Este es
uno de los varios dilemas que se le plantean a Cuba en este
momento, tanto en politica interior como en politica internacio-
nal. Y estos dilemas se organizan en constelaciones interrela-
cionadas, de modo tal que resolver unc en un sentido, es ya
tirar en cadena todos los otros en la misma direccién.

No basta decir que se debe establecer una “justa propor-
cién” y tma “relacion arménica” entré ambos sectores. ;Cual
es esa proporcidn y donde estd esa armonia? La respuesta nos
arroja de lleno en el terreno de la politica y en el centro de las
polémicas en curso entre los dirigentes y los cuadros tecnicos,
econdmicos y politicos de la revolucion cubana.

En los primeros afios de la revolucion, y casi hasta 1962,
el equipo dirigente creyé poder industrializar Cuba en corto
plazo y desarrollar una industria completa, incluso productora
de bienes de produccion. Esta concepcién choed con la realidad
y ha sido abandonada por los dirigentes cubanos: Che Guevara
ha reconocido mas de una vez el error, la Gltima de ellas en su
intervencion en las discusiones sobre planificacién en Argelia.

Pero esto no significa que se haya abandonado la idea de
industrializar el pais, siendo la industria la base del progreso
y de la elevacién del nivel de vida de la poblacién. Ahora bien,
;de dénde sacar los fondos para la industrializacion?

Cuba es un pais que depende en gran medida de su comer-
cio exterior, Con lo que obtiene por el azicar, el tabaco y otros
productos agricolas, adquiere los productos industriales que ne-
cesita. Esta estructura, heredada del pasado capitalista y semi-
colonial, no podia ser cambiada por un acto de voluntad, sino
por una planificacion del sucesivo desarrollo. Pero para este
cambio, hacen falta fondos. Y esos fondos, durante toda la etapa
inicial, no pueden provenir sino de dos fuentes: el financia-

#
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comercls exterior,

. EI Tfpﬂﬂﬁlu Qgﬁg&) le cerré el acceso al financiamiento de

s paises capitalistas, tiene en eambio los créditos concedidos
por los paises socialistas, a comenzar por la Unién Soviética.

Pero dichos créditos, a parte de no ser ilimitados, deben dedi- -

carse en buena parte a cubrir los gastos enorm 3 sig-
nificando para Cuba, cada dia, ia trasformacion Si E&l{?ness&a E;:lgl.
Po Industrial, de toda su tecnologia, heredada de los norteameri-
canos, a la del campo socialista. No hay por ahora, de todos
modos, otra alternativa: el blogueo es muy fuerte y nrlaq'uinar*ia
?u;']tearlnericana que se para por falta de repuestos, es muy , di-
tlﬂl volver a pnner{a en marcha. Hace falta una nueva, impor-
ada del campo socialista, y Piénsese lo que esto significa para
un pais su_bdesarmlladn ¥ sin grandes recursos financieros Kl
hluquct}. SIn paradoja, estd ocasionando a Cuba destrucciones
equivalentes a una pequefia guerra. Sin comprender esta reali-

dad, no tiene sentido ponerse a hablar en abstracto sobre las di-

ficultades de la economia cubana atribuva |
lizacién y la planificacion. uyéndolas a la naciona-

Dichos créditos, por otra I
. ¢ s parte, han colocado a Cuba en un
situacion de desbalance comereial con la Uni6n Soviética parti%

cularmente, que introduce un nuevo elemento de presién sobre

Ii?d‘a_ la pﬂljifi(?a de la revolucién cubana. Cuba es deudora de la
d_l}mp S:nvmj;lca, ¥ esa deuda ha ido aumentando en lugar de
Isminuir, situacién que no desagrada en absoluto al gobierng

norteamericano que, como es 162 ia ma
‘ 2 0g1co, confia mas en
que en Fidel Castro. ’ ey

. P{}r otro lado, los recursos que el comercio exterior, la ex-
Egr a_;_;:c;g, p;'c?dtlri-e a Cuba, provienen fundamentalmente del az(-
mas ke -:fn d Eﬁﬂn de azucar cayo hasta alcanzar sy punto
s ) 1ma zaf?a, mieniras las destrucciones de! ci-

f1 2anuncian una zafra atn menor para el proximo afio,

A_su regreso de la Unidn Soviética, Fidel Castro
EE?:&IE?&E] acento sobre la necesidad de desarrollar gluiglztlil::u
e e azu:i:ar ¥ la produccién azucarera, ¥ de dedicar todas
Teniendgms a la agricultura como base del desarrollo del pais.

0 un mereado seguro para el aziicar en los paises socia.
el desarrollo eco-

lisfta_s, dijo, de alli deben salir los recursos para
nomice del pais: No solo en Ia cafia insisti6 Fidel Castro, sino
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Cuba, con el necesario esfuerzo, alcance los niveles de rendi-

miento de paises como Holanda. .

Esto significaba, en su concepcién, dedicar mayores recursos
al campo, recursos que s6lo pueden obtenerse dismjnuyer_]dn los
destinados al desarrollo industrial inmediato. En un discurso
posterior puso un signo de interrogacion, por ejemplo, sobre el
proyecto de construccién de una planta siderGrgica en Santiago
de Cuba, ya aprobado anteriormente.

Cuba necesita aumentar la productividad agricola; esto lo
reconocen todos en la isla. En las granjas del pueblo, el costo
de produccitén es considerablemente superior al de los agricul-
tores privados. Y sera muy dificil convencer a éstos de las ven-
tajas de la asociacion en tanto no las vean en la prictica, ante
todo en un mayor rendimiento de las tierras nacionalizadas.

Entre los mismos agricultores privados, ha habido un sec-
tor desinteresado en aumentar el rendimiento. Esto se debe en
parte a motivos politicos, a una actitud de resistencia pasiva,
cuando no activa, de los campesinos acomodados contra el go-
bierno revolucionario. La llamada “segunda reforma agraria”,
es decir, la reciente nacionalizacion de todas las propiedades
mayores de cinco caballerias (67 Ha.) y hasta 30 caballerias
—que en total eran mas de seis mil en toda 'la isla— ha sido un
golpe dirigido contra ese sector.

Pero esto no termina de resolver los problemas. Aun el pe-
quefio agricultor tiene sus motivos para no aumentar demasiado

la produceion. El mide sus resultados, sus beneficios, no a través |

de Ia eantidad de dinero que le paga el Estado, sino sobre tode
por lo que puede comprar con ese dinero en el mercado.

Y el mercado, actualments, no puede comprar muchos de
los productos industriales que antes se importaban y que ahora
no hay.

Para estimularlo a producir mas, es necesario que los al-

macenes del Estado, las Tiendas del Pueblo en el campo, le ofrez- -

can mayor variedad y cantidad de articulos. Y aunque las tien-
das estin bien surtidas seglin los actuales niveles cubanos, es
indudable que también alli se hacen sentir los efectos del
bloqueo. '

En este punto es donde log defensores de la prioridad del
desarrollo industrial sostienen que para estimular el aumento

MONTHLY REVIEW 9



de ]a produccion agraria hay que dar un im Lﬂsol inmedi

la produccion de articulos industriales. Y q&je par ntriﬁﬁégtg
elevar la producth_riﬂad en las granjas del pueblo no dependé
tanto de mmayores mversiones —que deberian ser retiradas de
Ia_mdu,?,trla Y que, a partir de cierto punto, tendrian un rendi-
miento no proporcional— sino de una mejor organizacion del
trabajo y de la produccién en general, que a su vez esti ligada
a un des?rm]lo de la industria. Pues no hay ningtn motive para
que, segln la estimacion de los téenicos cubanos, cada peso de
produccion esté costando en las granjas aproximadamente un
peso y veinte centavos, ni para que el agricultor privado siga

teniendo, con menores e {1 imi tan
) recursos tecnicos, un rendimiento bastan-
te superior. - ’ s

-~

~ El Topo Blindado

Tampoco los articulos industriales de consumo pueden im-
portarse en gran cantidad de los paises socialistas; por un
lado por la falta de divisas y el constante aumento del desbalance
comercial, por el olro porque aquellos paises tienen. también
penuria de esos articulos en sus propics mercados.

En cuanto a alcanzar la productividad ganagera de Holan-
da, parece también una esperanza tan aventurada como la de
desa?rpllar una industria completa en pocos afios. Pues esa pro-
dchvldad no son los paises subdesarrollados, sino los indus-
tt:la_ﬂzzadng, con toda la estructura téenica y social que esto sig-
nifica, quienes estan en grado de lograrla.

Desde este punto de vista, de cualquier lado que se
la prioridad corresponderia a la industria. q. RS

En sus rf_:cientes discursos, Fidel Castro ha dejado nueva-
mente sin definicidn el dilema, mientras la polémica interior se
delsqrm]]a enfre el sector “industrialista”, encabezado por el
Ministro de Industrias, comandante Ernesto Che Guevara, v el
sector “agrario”, representado por Carlos Rafael Rodriguez
E;smdgg;e del IngA l(Instituto Nacional de la Reforma Agra-

' VEITIET] e la vieja direccién i iali
Popular (Comunista) de Cu{)a. ¢ el Pﬂmt}o —

[ ¢
La pelel_'qma se entrecruza con otros problemas, principal-
rn_e-n@e la' pcrhiflca internacional y la politica de organizacién eco-
ngtréuca Interior, Alli, como veremos, los alineamientos se re-
piten.
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CAPITULO 1

:DINERO O REVOLUCION?

Aumentar la poductividad es una de las preocupaciones
centrales en la economia cubana. En la situacion presente, no
es solamente un problema de inversiones, sino también de ren-
dimiento de la mano de obra ocupada en las instalaciones actua-
les, tanto en el campo como en la industria.

En el lento aumento de la productividad por hombre ocu-
pado —que en algunas ramas es estancamiento y en otras, aun
eaida— inciden varios problemas. Por un lado, un exceso de ma-
no de obra en muchas industrias. No se ha despedido perscnal ¥
en cambio, por falta de materias primas importadas o rotura de
mAgquinas, la produccién ha debido restringirse. QOtiras veces se
han unido varios talleres pequefios nacionalizados, o se han ce-
rrado otros anticuades y no rentables, ¥ a los trabajadores alli
ocupados se les ha buscado otro trabajo o contintan cobrando
su sueldo por estudiar en escuelas técnicas o por hacer un tra-

" bajo en buena parte superfluo. Lo que el Estado cubano ha evi-

tado, en todos los casos, es que nacionalizacion signifique de-
socupacién o despido. Pero la productividad se ha resentido.

Por otro lado, el nuevo personal dirigente y administrativo
de las empresas nacionalizadas, formado sobre la marcha para
reempiazar a los antiguos directores y administradores, ha in-
c¢idido con su inexperiencia en una caida de la organizacion in-
terior de las empresas. Esto no es absoluto, pere es relativa-
mente generalizado, y recién en esta etapa la revolucion empieza
a establecer una continuidad de administradores propios y a
formar nuevos administradores en escuelas especiales.

En tercer lugar se ha presentado, bajo distintas formas, un
relajamiento relativo de Ta-disciplina del trabajo. El gobierno
ha combatido desde hace tiempo la tendencia anterior a sus-
pender el trabajo por razones politicas, por reuniones o por asams-
bleas, estableciendo que todos esos dctos deben realizarse fuera
de 1as horas de trabajo {pues resultaba muy sencillo a la admi-
nistracién “politizarse” y desorganizar la produccién con la me-
jor intencion politica del mundo).

Pero tampoco hay disciplina del trabajo que valga —y mas
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do se trata de una disciplina como la establecida en Cuba,
€0 gran parte voluntaria, fuera de los métodos de coercidn poli-
cial o econdmica— si no hay al mismo tiempo un interés directo
del trabajador en la tarea que realiza, sea por apoyo a la revo-

lucidn, por entusiasmo personal hacia el propio trabajo o para
ganar mas dinera.

~ iCual es el incentivo que mueve al trabajador a producir
més? En el régimen capitalista es muy claro: una combinacion
entre el sistema de premios en ditero y el sistema de penas

En Cuba, el sistema de penas, salvo en casos extremos de
sabotaje probado a la produccién o de incumplimiento total,
pricticamente no existe, Y el sistema de premios, hasta no hace
mucho, tampoco.

Este es el punto de partida de la polémica sobre si son log
incentivos en dinero, los estimulos materiales, o los incentivos
morales, los egtimulés socialistas, los que moverin al trabaja-
dor a aumentar su produccién Y su interés en el trabajo.

La tendencia que podemos definir como conservadora o de
derecha dentro de los paises socialistas, sostiene que solamente
los estimulog materiales, es decir, un sistema de premios bien
diferenciagio ¥ vecino al trabajo a destajo, puede hacer aurmen-
tar la produccién. Los defensores de esta teoria dan diversas
argumentaciones sobre el caracter “‘socialista” de los estimulos
materiales, a pesar de que desde la épaca de Marx dicho sisterna
ha sido reconocido por los tedricos socialistas como un recurso

.Propio de la economia capitalista al cual debe recurrir la econo-

mia de la etapa de transicién a] socialismo; pero que gradual-
mente debe desaparecer a medida que éste se acerca.

La tendencia que, en cambio, puede ser definida como jz-
quierdista, sostiene que los estimulos materiales, aunque haya
Que recurrir a ellos en ciertos casos, deben ser colocados total-
mente en segundo plano, y que e] prinecipal estimulo para el tra-
bajador en el régimen de transicién al socialismo debe ser el
entusiasmo revolucionario, la comprensién de que trabaja para
construir el socialismo, ¢} ejemplo y el estimulo de los trabaja-
dores socialistas de vanguardia. Esta corriente sostiene que el
estimulo material usado extensamente corrompe las bases de
desarrolle del socialismo v reintroduce por la ventana la simien-
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te del capitalismo, al misme tiempo que sul?_estima todo el valor
del entusiasmo revoluciconario de los trabajadores.

Entre los defensores de la primera tendez}cia_et_ﬁ :11‘,‘11113; 5fé:
gura Carlos Rafael Rodriguez. Entre los p@.rtldarm% . 3hierta,
gunda, Ernesto Che Guevara. En f?nna mas o men e
Blas I:lc:ca se pronuncié por los estlmulc-]s matérrral?igs, g i

T : i :

icos por la prioridad de los estimulos %

E}ﬂrmartm velg.da e indirecta que toman las{.1 pc;:]cmicaesnig El.l';xlrt"g’ gnl?a
iamientos ha sido totalm '
guno de estos pronunciamientos : B ey

han aparecido como cuestiones de ace | u
E?ri} sentid%. Sin embargo, el acento aqui ¢ el acento alld en
cubren una profunda y verdadera polémica.

Los técnicos de los paises socialistas eumpe?s, g;}sfﬁu :112
primer lugar y Checoslovaquia en segundo, han de: En 2 e
temente ante la direccién cubana la necemdad_ df:‘ har ?do T
nencia a los estimulos materiale'_s. En estos par.se&ir adisri e
rizada la necesidad de esos _esé::tml,ﬂns, sysilr[']n 1:‘;}11;1&11 E?l?;e it %:isic’m
economicos ofrecen al trabajador no e : T

enir socialista o del desarynuu de_ a re _
g:.lisi:;r;ino sobre todo la perspetcg:é\rgl c}Le c:{?%gr;;steﬂ nt;xé é?le%zgg,

o _,‘ b . .E a I ;
o mejor ropa, o hasta una maotoci e

ro lado, sirve para despolitizar el trabajo, para alel
E:Edﬂeezcia a que cada uno se dedigue a su porvenir 1{:}(];1;{:’3};1;;13:
para que los trabajadores se ocupen de producir ¥
tes de dirigir, es decir, de la politica.

En Cuba, es un mito despolitizar nada. La politica,Yei L‘liaer{:gc:
la revolucion, es el pan de cad?t -::liztl d::- Sgg?sifrgb?igﬂ]'a Rt
todo un sector, v el mas importante : S eek

insi i les, es porgue qQu
cibana, insiste en los Estlmulr(}{; morales, ¢ i
sarse concientemente en la politica para estimular la produccio

Pero el mismo caricter de los estimulos morales esta en
discusion en la propia Cuba.

Por ejemplo, una de las formas de elevar el ﬁntggiascrgssgotg
j : fi lacién, La emulac _
el trabajo es la campafia de emulac B
i ] ntualidad en el trabajo,
€n un sistema de puntaje por punt 1 el e 0
1 ion, asistencia y otros indices si ;

v calidad de produccion, 5 i o
inscriben para emular, en cada emp 3 al il
i de la emulacion, es :
uieren hacerlo. A los vencedores ¢ A
?ﬂs que cada mes obtienen mayor puntaje E‘l"lel_l é:{?ﬁgf;gcgg o

les conceden distintivos honorificos cemo “trabaja
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EBuardia®”, }’.uego, por sector, y a escala nacional se .otorgan

Todo esto eg inconcebibl I
- i € en un régimen capitali i
o rfcligp;lei?-a s :;{azénr ende la ganancia— eg pmpigdﬂiﬁvgggde
£ empresari? Y0r o le interesa la produccidn que es asu f;}r
B trj Emp el salario. Pero eg aceptadn,y llevad :nd y
o abajadores en un régimen de propiedad g,
" no existe empresario ni ganancia privadanamnna-

Otr. IMas ]
traha:iad?:lg; lﬁlfﬁt 18 del estimulo moral es el ejemplo de I
la t&[‘ﬂe. =0 Grganu;lzafi‘?gétﬁl’ los deingOS 0 los Sé.bPEI.dDS pﬂﬂi
tarios para realizar tareas Esggg?aizﬂs e trbaladoras yolun.

5 !}

ciudades Ias cara -
e vanas de camigne ;
cafia en los campos corcancy S €on voluntarios para cortar

mis Eg;&ntﬁ}i}arte, hay otra forma de trabajo voluntario much

Sxiias c’uantats %ueecégs el nbrem_n empleado que realiza horag
bajo urgente o resolven gfgg]s:rlﬂ para sacar adelante un tra-
puestos, de materias primaso de técgrilgcargﬂs por la falta de re-

En i j
o entfgii:s ;stu, el dinero no funciona para nada., FJ motor
e O por la revolucion, 1z conviceidn de qu ! tr
bejs men efinitiva para todos, es decir, para unﬂqll'?i Ernﬂ' o
e todo, el haber encontrado un sentido al trabajo fflj:.-u:i::;“"Fr
. i y

S
vilizarma E!.I:lnzarn%?’ ©20 110 es todo. El gran problema no es mo-
moria en ese ambiente, sino arrastrar y enty-

14 MONTHLY REVIEW

giasmar a la mayoria. Y es aqui dﬂnde,‘ mientras una tend_encia
dice que es posible lograrlo, la ofra sostiene que no h‘Lay estimulo
maés efectivo que los premios en dinero para inducir a la gran

mayoria a elevar el rendimiento.

Actualmehte se esta estableciendo en Cuba un sistema de
normas de trabajo (normas que existen en toda empresa capl-
talista organizada) para fijar la cantidad y calidad de produc-
cion de cada operario. Por encima de la norma, se paga un pre-
mio que equivale al 20 por ciento de lo que se paga por la pro-
duccion incluida en la norma. Dicho premio, en cualquier caso, .
no puede pasar del quince por ciento del salario total, pues si
supera esa cifra, es indicio de que la norma es baja y debe ser
reajustaga. Es clare que estas normas, aunque introducen unz
forma de premio, estian lejos de ser un sistema de estimmulos en
dinero como los existentes en otros paises socialistas.

El pais que en un sentido ha ido mas lejos en.esta clase dd
estimulos es Yugoslavia, donde el prineipio del “Interesamiento
material de los trabajadores en el resultado de la produccion™
se aplica a {ravés de los comités de autogestion, que son orga-
nismos que dirigen las empresas desde el punto de vista econo-
mico y que se preocupan de que los resultados econdmicos —Ila
ganancia— sean Jos mejores posibles, pues esa ganancia se dis-
tribuye en parte importante en forma de premios entre el per-

sonal de la empresa. 2

Este sistema, en apariencia tan efectivo, en la practica frae
consigo la competencia entre las distintas empresas; los acuerdos
entre empresas no para aumentar la produccién sino para au-
mentar las ganancias; la disgregacién del plan central y el pri-
vilegio para las empresas méas modernas a costa de las mas
pobres o atrasadas. Es decir, ataca el centro mismo del funcio-
namiento del sistema de transicién al socialismo, la planificacion
centralizada y el sometimiento del esfuerzo individual a los ob-
jetivos colectivos de Ia sociedad.

Sin llegar a copiar el sistema yugoslavo, es el principio
de la ganancia por empresa distribuida en parte entre el personal
como estimulo material, lo que la tendencia representada por
Carlos Rafael Rodriguez quiere introducir en Cuba. Dicho tipo
de funcionamiento significa, al mismo tiempo, que los resulta-
dos de la gestién econdmica de la administracion se miden por
el dinero, es decir, por la mayor ¢ menor ganancia que deja la

empresa.

'a
h MONTHLY REVIEW 15

;s
-



Lonira esta teoria, la posicidn del Ministro de Industrias

El TOQ@% se el sistema centralizado, y que el control
) ica debe hacerse a través de indices econs.

micos controlados centralmente, de acuerdo con un presupuesto
de funcionamiento establecido en el plan de cada afio, Sila em.
Presa stipera o queda por debajo de esos indices, es lo que dira
st funciona bien, regular o mal, ¥ qué es lo.que hay que corregir,

En particular, 1a hostilidad de 1a tendencia representada
por el Che Guevara ha_-::ia el sistema de la ganancia Por empresa,

_ El propio Che Guevara, en una de sus intervenciones, habria
dl?hﬂ que la competencia capitalista es “ung lucha entre fieras”,
mientras el sistema de 1a autogestion y la ganancia por empresa
es “una lucha entre fieras enjauladas”

Como Ia Polémica no ests definida, actualmente se aplican
en Cuba ambos sistemas- en las empresas de] INRA, la auto-

gestion financiera; en Jag empresas del Ministerio de Industrias,
el contml_ por el presupuesto,

Clsamente scrbre’ esta cuestion han publicadg articulos que po-
Iexqman entre 5L, DOr un lado el Ministro de Industrias en la
revista de su ministerio, por el otro el Ministro de Comercio Ex-
terior, comandante Alberto’ Mora, en la revista del suyo, “Co-

Est:él ligada tamtgién, en lo externo, gl sistema y los métodos
de relacioneg comerclales con los paises socialistas [en particu-
lar con los del CAME (Consejo de Ayuda Mutua Econémica) 1,
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¥ en lo interno, a los criterios a utilizar en la determinacion de
la escala de salarios en Cuba. En esta escala, los partidarios
de los estimulos morales tienden g ampliar el abanico, los de los
estimulos morales a reducirlo. Asi, uno de los proyectos consis-
tirfa en fijar una relacién maxima de uno a diez, en una escala
que iria desde el salario minimo de 75 pesos (descuentos hechos)
al salario méaximo de 700 Desos, para un ministro; otro, en cam-
bio, propondria fijar este tope maximo en 500 o 550 pesos. Pues

"s1 se quiere recurrir al estimulo de la conciencia socialista, Ia

tendencia a una mayor igualdad es un elemento fundamental.

Los adversarios de los estimulos materiales agregan otro
argumento, coyuntural, y es que en la situacién de escasez de
articulos de consumo que hay en Cuba, aumentar el salaric a
partir de cierto Hmite no significa nada para el trabajador, por-
que no puede comprar lo que quisiera. En consecuencia, pre-
fiere cobrar menos pero esforzarse nmenos.

En este aspecto las cifras son serias: en 1962 los pagos por
conceptos de sueldos, salarios, pensiones, ete., ascendieron apro-
Ximadamente a unos 2.500 millones de pesos, mientras lo co-
brado por venta de mercaderias no pasé de unos 1.700 millanes,
Aun descontando e] ahorro, resta por 1o menos una presion in-
flacionaria que oscila entre los 500 y los 600 millones de pesos
sin su contrapartida en mercancias.

La polémica tiene aun otros elementos, esta vez ligados di-
rectamente al campo de Ia politica.

Para interesar a los trabajadores en la produccion, no bas-
tan los banderines y lag menciones honorificas. No bastan tam-
Poco los llamados a sy ¢onciencia socialista.

La amenaza de invasién en octubre de 1962 provocd un
fendmeno econémico que luego fue discutido y estudiado en
Cuba: con menos personal, pues parte estaba movilizado, las
empresas mantuvieron y aumentaron la produccion. Ante el
peligro que corria Ia revolueitn ¥ el pais, todo el mundo se puso
a producir. La vida nacional tenia un objetivo centralizado v
concreto: derrotar al enemigo imperialista,

En cambio, las situaciones de incertidumbre politica de Ia
revolucion —por ejemplo, la indefinicién entre la URSS y Chi-
na, que es un tema que interesa vitalmente a todo el pueblo
cubano— tienen un efecto contraria, El interés productivo baja.
Un desarrolio del movimiento revolucionario en América Latina,
hace subir el entusiasmo. Y st la direccion cubana, a través de
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slasmo en las calles y en los centros de produccién, Esto no -

sus discursos, sus llamados, sus tomas de posiciones, aparece
o, al dia siguiente se ve aumentar el entu-

€S ninguna exageracion; en un sistema donde la produceid 3
Intimamente ligada a la politica, y no a la ganaﬁcia di?gigﬁ
sario, una leltl(::& compartida por los trabajadores o que los
entusiasma, despierta su apoyo también en forma de un mayor
esfug:rzo _p??ductwo. No otra cosa sucede, por lo demas, en la
bropia Unién Soviética, donde cuando las fabricas pr{’:rducen
encargos para Cuba ven elevarse su productividad,

. Elotro nl;s?éculo que encuentra la elevacién de la produc-
cidén me lo definié una noche, en un circulo de estudios politicos
un trabajador cubano. Me dijo: “;Sabes por qué la gente no
rinde mas en el trabajo? Porque esta descontenta con los diri.
gentes sindicales. Esta direccitn tiene furioso a todo el prole-
tariado cubano, y entonces la gente se siente a disgusto y rinde
menos. No se puede hacer producir mas cuando existe seme-
jante sztu:emm;n”. Esta cpinién sobre la alta direceién sindical
la escuche mas de una vez en boca de trabajadores revolucio-
narios y fidelistas. Pero éste, problema de problemas en Cuba
Fequiere una explicacion un poco mas extensa. ’
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CAPITULO I

LOS SINDICATOS EN CUBA

IQi.lien pretenda pintar a la revolucion cubana como una uni-
dad monolitica sin fallas, sin contrastes internos, sélo puede ser
un ingenuo o un falsificader, interesado en ocultar el rico pro-

-eeso interno de la revolucion.

La revolucion se desarrolla a través de la contradiceion, y
no solo a través de la contradiceién con el enemigo imperialista,
sino entre las propias fuerzaxy tendencias que la componen. De
esa dindmica interior, y no de la cabeza de dos o tres jefes, sale
la vida real, la linea practica, el camino efectivo que sigue,

Uno de los terrenos donde mas vivamente se exXpresan esas
contradicciones son los sindicatos, Basta vivir un tiempo en
Cuba, participar en la actividad de la revolucion, convivir co-
tidianamente con el pueblo cubano, para comprobar que existe
un dirigente, hasta hoy parte de la direccion cubana como hasta -
ayer lo fue Escalante, gue goza de la unanime oposicion de los
trabajadores cubanos: es, nada menos, el secretario general de
la Central de Trabajadores de Cuba Revolucionaria (CTC-R},
Lazaro Pefia.

Esto no es un secreto o un rumor entre iniciados, es una
opinidn que corre las calles de La Habana y de toda Cuba, y que
sale a flor de discusion a los pocos minutos de iniciada cualguier
conversacion sobre la sitwacion sindical. Un obrero me decia
gque Lazaro Pena era el artifice de la més completa unidad del
proletariado cubano: la unidad contra &L

En realidad, el secretario general de la CTC-R esti pa-
gando culpas propias y ajenas, pues sobre su cabeza se concen-
ira el descontento de gran-parte de los obreros con el estado
de los sindicatos en Cuba.

El secretario general de la CTC-R fue electo en el (ltimo
congreso de la central obrera, realizado en 1961. Se lo eligio
con el sistema de la candidatura Unica, es decir, que ningim ad-
versario podia competir con él en la eleccién. Su designacion
fue mucho mas una decision de arriba que una eleccion de abajo.
Los trabajadores, que apoyan y defienden hasta la muerte a la
revolucion, no opusieron resistencia organizada al sistema, pues
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ay una preocupacion que guia cada paso ¥ cada iniciativa de los

obreros cubanos: no causar dafio a la revolucién
y retenerse o
egperar cuando creen gue alguna_ protesta, por justificada que
sea, pl.}Efie perjudicar a la revolucién. Por supuesto, este estado
de espiritu buede ser explotado algunas veces por q{liene.?, estan
interesados en imponer sus decisiones le gusten o no le gusten
laa la b?se. Pero ta{nhiérl esa actitud tiene sus limites: ¥ cuando
ce (ﬁende Ve que mas dafio se causa a la revolucion callandose o
€ndo a las presiones de guienes quieren silenciar las protes-

tas por interés personal entonces hs i
Qe Home . abla y alza la voz y dice o

Era muy dificil que Lééa I

] C ro Pefia contara con el apo 0
g?lfghm, pue:s su historia como dirigente sipdical en Cuba tEieie
o di??gﬁg?:??ig c%uecl%‘ocy émdse pueden recordar. Por ejemplo
: e la esde 1939, en la época de la alianza

dedsu dl:;artﬁiu, el PSP {Partiﬁo Comunista cubanc) con Batista
gsae:ﬁanazla ;rg?lu 0 dgsarénu huelga tras huelga en nombre dé
alia nomore del triunfo de la causa de Ias *d -
E{'%qms en la segunda guerra mundial, por el cual en Gabaewnﬂa
t::; l;:j aqggrhgsﬁgﬁ?gdgaia Eso lo recuerda vividamente cualquier

e dnos, asi como recuerdan

van— las fotografias de periodicos do e G
0 i nde en una m i-

2 aparecian Batista v e] hoy secretario general de lésg%ctg

3y

ol pa:f-éT:?tdeD'esm lo he escuchado innumerables veces- ¥, valga

sl hs;s,s ;Sstggi%r:]o 1111naeer constar para lo sucesivo gue nunca

: a conversacion politica con un contr

- - ﬂ‘

gﬁg:lucgmano, primero porque carecen absolutamente de in-

&—— asta leer la prensa norteamericana sobre Cuba— y
S€gundo por una elemental razén de higiene personal).

; Pero, aunque los puehlng; tienen una memoria mucho mas
arli'ﬁa_y segura de lo que Io_s .J:tnbéciles stielen creer, no es ése e}
gentgufal motivo de la oposicion actual a Lazaro Pefia. 1a razon
Entm?c e;liles 5ue Ija&:tu;rimn pgsada, sino su funcién presente.
recuerdo del pasado sirve para reforzar las opini
- - z H r 10-
nes del presente; si no, nadie tendria interés en acordamcf]

dustrEigI Clﬁb;; hai‘,r 25 smdlcatqs hacionales, uno por sector in-
ferravia'ﬁa nE;‘e Dir mayores figuran el dzucarero, el textil, el
S tienj ga&s' nnq{rucn, f;‘f] de la construceion. Cada sin-
LD 1 ¢ Uha direccion nacional, una direccion provincial vy

4 direccion por empresa o centro de trabajo. La organizacion
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sindical al nivel del centro de trabajo se llama seccion sindical.
La seccion sindical corresponde a lo que en otras partes seria
la comision interna o el sindicato de fabrica.

1 Cual es la funcién de los sindicatos en im_ Estado proletg=-
rio como Cuba, donde las empresas estin nacionalizadas y no
hay patrones ni ganancia privada?

Seghin lo planteado por Lenin en la época del establecimien-
to de la Nueva Politica Econéomica en la Union Soviética, en
1921, los sindicatos son organismos de los trabajadores encarga-
dos de defender sus intereses economicos particulares frente a
la propia administracién estatal. En su famosa polémica con
Trotsky sobre los sindicatos, que fue el preludio al estableci-
miento de la NEP, Lenin sostenia que, aun estando el Estado
en manos de los trabajadores, era un Estado obrero con un gran
pesc campesino y con deformaciones burocraticas. ¥ que en
consecuencia, los sindicatos podian verse en la necesidad de
enfrentar a los funcionarios de su propio Estado en nombre de
los intereses econdmicos de los trabajadores, ¥ en caso lunpres-
cindible atn de hacer huelgas.

Lenin establecia una diferencia fundamental con los sindi-
catos en el régimen capitalista. Su tesis era que, mientras en
éste los sindicatos, al luchar por las reivindicaciones economicas,
entran en conflicto con el régimen de la propiedad privada y
tienden, si dirigidos revolucionariamente, a cumplir una funcion
de ruptura del sistema, cuididndose poco de si sus reivindicacio-
nes v la forma de lucha por ellas perjudican o no al Estado
capitalista, que es un aparato ajeno y hostil en el Estado de
transicién al socialismo, como existe hoy en Cuba y en los de-
mas paises socialistas, los sindicatos que actdan dentro del régi-
men estatal, no tienden a ser revolucionarios sino “reformistas”
con respecto a su propio Estado, ¥ aun planteando las reivindica-
ciones econdmicas de los trabajadores, toman siempre en consi-
deracidon el interés general del Estado proletario.

Esta concepcidon suponia, tal como habia sido formulada,

la existencia de una rica dialéctica interior, de un libre juego
de lo que Mao Tse-tung llamaria posteriocrmente “las contradic-

ciones no antagonicas’,

La otra concepcidon, que data de la época de Stalin, consi-
dera gue los sindicatos son organismos destinados a llevar a los
tabajadores las orientaciones de la direccion estatal, a organizar
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trabajo para la produccién, a organizar la emulacién y vigi-
el rendimiento de los trabajadores ¥ a resolver litigios muy
secundarios como especie de arbitros entre la administracion
¥ los trabajadores, defendiendo sobre todo el punto de vista de
la administracién que es identificado con el de la colectividad.
En cualquier caso; esta concepcidn sostiene que no hay ningiin
antagonismo entre el Estado v los obreros, puesta que son éstos
los que estin en el poder, ¥ que el sindicato debe funcionar en
estrecho contacto y completa unanimidad con la administracion

de cada centro de trabajo, para el mejor rendimiento de la pro-
duceion. ~ '

1 ' = s , ‘
- El'Topo leindado \
lar

En la practica, en Cuba es esta segunda concepcion la que
se aplica oficialmente ~—aunque con cierta elasticidad— y de
alll deriva toda la situacién sindical.

Los sindicatos, entonces, sirven para trasmitir a la base
las orientaciones de la direceion ¥ para convencer-a los trabaja-
dores de que no deben Plantear tales v cuales problemas. De
aquella concepcidn expuesta por Lenin, en la cual el sindicato
actuaba en nombre de los trabajadores, a ésta, en la cyal el sin-
dicato es un representante de la administracion ante los tra-
bajadores, va un largo trecho, La funcién asignada al sindicato
explica entonces el sisterna de eleccion de los dirigentes.

Lo mas eurioso de todo es que, contra lo que superficial-
mente pudiera imaginarse, no es esta segunda concepeidn la
que sirve para aumentar la produccion (aungue resulte mas
“tranquila” para los dirigentes del Estado). Pues los trabaja-
dores, al no sentirse representados por sus organizaciones, al
no tener una via organizada para expresar su descontento con
tal o cual situacién que consideran injusta o errénea, tienden
insensiblemente a reducir su rendimiento en el trabajpo, a sen-
tirse a disgusto. Y es esto Io que resumia grificamente el obrero

cubano que me decia que para elevar la produccion habia que
cambiar la direecién sindical. :

Los dirigentes sindicales cubanocs, a fuerza de actuar como
los que levan a los obreros la orientacion de arriba, como log
que dejan de lado sus opiniones para aceptfar sin discusion todg
lo que diga la direccidn del Estado, como log encargados de ha-
cer trabajar mas a los obreros (cuando ésa es tarea de la™ad-
ministracién y de los propios obreros), han perdido autoridad
ante la base, porque la base siente que esos dirigentes no depen-
den de ella, sing del Estado. Y en consecuencia, los trabajadores
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nden a los llamados de los dirigentes de la revulum]t’ilnmml;‘{:s
gi?pgastm e] Che Guevara— pero no respunder_n a 1@51':I Bé sy
de los diri'gentes sindicales. Esto lo sabe, lo Vlb\;g gubano e
menta cualquiera que viva en Cuba y con el pqe] SR T
pocas semanas. (Por supuesto, no lo saben ni lo :ﬂ gk
turistas de la revolucion, que vienen a pasali' SE:..‘IIIII O
en hoteles de lujo v a quienes el pueblo revolucio

mira con desconfianza y reserva.)

; Como se llegd a este funcionamiento de iots smdligaif:ﬂs‘; e;
Cubaf"r‘ Ninguna revolucion avanza en linea rec ?’c}ifén ) fue £
CasD TEscalante la Gnica contradiccidn c}e la*revcr_udhal ibona.
éﬁando ge elipié en Cuba la actual i_:hrecmlf;:n (s‘m ;aréyoms
época en la cual era regla lo que postermr{pen e :u;e T mecéni-
dirigentes de la revolucién han lla_mal:in _el j:;'taséa ElI];:l: o i g
co de las experiencias de 0131:05 paises smzla,h] s:' ﬁida{i” e
ciones sindicales se establecio, en m_}mhre de a‘u aladu’ T
tema de candidatura Unica. Este msterpa venia av ;
autoridad de la direceidn de la revolucidn y asl paso.

Pero en la practica, los dirigentes pleg1¢1m dqhese{géntdlgcr_::
ge sentian dependientes de 13. base, sino d% laélgc aacvln i re:
de'a quien efectivamente debian su ca:rgo}. L tienéen i =
e o o 1 i, & boter e
logicamente, por la Iu S48, ra .
fjmlpgner %us puntos de vista en cada problema. Y l??‘a c%l;;ggﬂig:
sindicales, en Jugar de discutir en nambre‘de lusl Tabaladoves
cuando estos disentian con ese punto de visia, ~Ebr9 St
convertian en los encargados de hacer presion bl >

jadores para convencerlos.

De alli surgié un estado de crisis permanente en Eltiill:émg{;
namiento de las secciones sindicales, gue en g}*a_ntcaﬁvas
casos cumplian y cumplen simples tareas administra :

. He asistido a mas de una asamblea siq@icaé ETECEI:IS];?‘EI ggelat‘::_
rimero que golpea la vista es la distribucion 1::-[1 Lty
E'e un lado, los trabajadores. De otro, €n la presidencia,

ir] ion sindical, el responsable del
ini dor, el dirigente de la seccion sin i o
I;E};Lgrtlg, en fin, el personal dirigente. Recuerdo una asamb

i o=
en una pequena fabrica textil: habr:a. esc;asameztgs ;n:;:;zgﬁn;a.
dio entre la presidencia y los trabajadores, pir g
recia estar cubierto por un muro trapsp_a‘ren e. S0, shared
ese administrador y ese dirigente sindical, po ;
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OPOBHHQ&E’Q tenian alge decisivo en comun, algo que
jamas tendrian en una empresa capitalista: todos estaban de
acuerdo con la revolucién y la defendian, Pero en ese momento
breciso, y para hacer caer el muro, el lugar del dirigente sindi-
cal tenia que estar del otro lado, FEeo saltaba a la vista. Tanto
era asi, que en el momento en que se planted una discusion so-
bre el trabajo entre un representante de la administracién y
algunos obreros, el dirigente sindical quedd como una figura de-
corativa, silencioso v ausente.

No siempre es éste el caso. Sea como fuere, el dirigente sin-
dical, particularmente el quetrabaja en la fabrica, sufre también
una presion permanente de la base, sea en forma de exigencias y
criticas, sea en forma de una indiferencia glacial ante sus lla-
mados y convocatorias a asambleas. Y por otro lado sufre la
presién de lo que se le ha inculeado sobre su misién: que &l
tiene que convencer a la base, no hacerse el trasmisor de sus
opiniones o protestas. En este dilema, mas de uno reacciona
llevando la voz de la base ante la direccion del sindieato o ante
la administracion.

A mediados de setiembre pasado, fue Léazaro Pefia perso-
nalmente a una asamblea general de obreros de la construceion,
del sector de equipos pesados (tractores, graas, martillos neu-
maticos, bulidozers, etc.) . Fue a pedir que Ia asamblea aprobara
lo siguiente: que cuando se rompe el equipo en el cual opera un
trabajador, éste pase a realizar trabajo de otra categoria infe-
rior, con el salario de esta fltima categoria, hasta que el equipo
estuviera reparado, en lugar de seguir cobrande, como hasta
ahora, el salario de su categoria. Esto ya habia sido planteado
por Fidel Castro, pero los trabajadores mo estaban de acuerdo,
pues con el desgaste de los equipos y la falta de repuestos, la ro-
tura de una méquina podia significar una disminucién conside-

rable en sus entradas. Los dirigentes sindicales de ese sector”

no se animaron a enfrentar directamente a la base con esa exi-
gencia. Tuvo que ir el secretario general de la CTC-R. En la
asamblea estallé un escandalo. Un trabajador le dijo que cuando
el dejara su automévil y fuera a trabajar junto a ellos, entonces
aceptarian la propuesta que llevaba. Otro le recordd su anterior
colaboracion con Batista. Otros lo acusaron de privilegiado. La
asamblea fue suspendida en la mayor confusion. La prensa de-
nuncid el hecho, primero, como obra de “contrarrevoluciona-
rios”, dias después, como obra de “confusionistas”. Fn asambleas
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posteriores, mejor preparadas por las direcciones pero mucho

menos concurridas por los trabajadores, fue aceptada la propo-
sicion llevada por Lazaro Pefia.

La acusacion de que log incidentes habian sido organizados
por la “contrarrevolucion” era tan insostenible, que tuvo que
ser abandonada veinticuatro horas después. Esos mismos tra-
bajadores que habian intervenido en la asamblea, son milicianos
¥ algunos hasta miembros del PURS, y estin dispuestos a tomar
el fusil en cualquier momento para defender a la revolucion y
al] gobierno de Fidel Castro, y a hacerse matar si es necesario.
Era absurdo que alguien sostuviera que la contrarrevoluciom,
aislada y desmoralizada en Cuba, puede tener influencia nada
menos que sobre log obrerog de la eonstruccion. Eso es echar
arena a los 0jos y cerrar el camino a toda explicacién verdadera
¥, por consiguiente, a toda solucién verdadera.

El choque entre la direccién de la CTC-R y los obreros de
la construccion no fue inesperado para nadie que ¢bhservara ob-
jetivamente 1o que venia ocurriendo en la vida sindical. Saco a
luz, como lo venian haciendo los comentarios ¥ decenas de in-
cidentes menores, un estado de malestar con Ia direccion sindi-

‘cal, un deseo de cambio de los trabajadores. Si ese sentimiento

parece concentrarse sobre un hombre, no es por un “culto de la
personalidad™ al revés, sino porque la forma en que funcionan
los sindicatos, la concepcién que se aplica, impide una forma de
expresion mas depurada. Y también porque los trabajadores
quieren mostrar de un modo u otro que hacen una distincién
neta entre los dirigentes de la revolucion, los hombres de la
Sierra Maesira, el equipo encabezado por Fide] Castro, y los
que, aun colaborando hoy con ellos en el gobierno, tienen un
pasado muy diferente y reflejan, en los actos y en la vida pre-
sente, una larga formacion adquirida en aquel pasado.

Incidentes y situaciones como ésta, cuando llegan a plan-
tearse al abierto, sen un signo precursor de préximos cambios
en el curso de la revolucion. Es ridiculo afirmar, como lo hacen
los adversarios de la revolucién, que Ios sindicatos cubanos no
existen o que son simples 6rganos administrativos. Si asi fuera,
los obreres los abandonarian a su suerte y buscarian otros ca-
minos. En cambio, estas contradicciones indican una voluntad
de cambio que busca un modo de manifestarse. Y el cambio no
es contra el curso actual de la revolucién, sino para remover
los obstaculos que las tendencias conservadoras aponen # esge
curse,
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Los obreros cubanos nunca han aceptado la teoria de Ia
identidad entre los sindicatos y el Estado, aunque el Estado sea
el suyo propio.

La dialéctica interior de la vida sindical es uno de los pro-
cesos mds vivoes, mas intensos ¥ donde se preparan mayores he-
chos nuevos en toda la vida de la Cuba de hoy. Esa dialéctica
tiene su reflejo también en el propio equipo dirigente. Lo ten-
dra, a no muy largo plazo, en una nueva relacién entre los sin-
dicatos y el Estado cubano. Y esa relacion, lejos de confirmar
los anuncios agoreros de los que por el interés personal de con-
servar sus posiciones quieren congelar la revolucion, no d-:—::bll:-
tara al Estado revolucionario ni dard alientos a sus enemigos,
sino que servira para consolidar en sus verdaderas raices po-
pulares la solidez flexible y viviente de la revolucidn .cuhana v
para enriquecer su vida interior y su influeneia exterior.
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CAPITULG IV

LA SEGUNDA REFORMA AGRARIA

La revolucién cubana tiene también su pequefia Vendée.
Por un tiempo traté de hacese fuerte en las sierras del Escam-
bray. A pesar de las armas que les arrojaban con paracaidas
aviones norteamericanos, las reducidas bandas contrarrevolucio-
narias no pudieron sostenerse y fueron aniquiladas. Las armas
norteamericanas fueron tomadas por las milicias, ¥ hoy en Cuba
puede verse mas de un miliciano que lleva con un orgullo espe-
cial una pistola recientemente “made in USA”,

Pero la Vendée cubana no tiene silo un origen exterior,
sino también interno. Las fuerzas de la contrarrevolucién en
las ciudades estan totalmente debilitadas, por un lado por los
golpes recibidos, por el otro por el éxodo a los Estados Unidos
{el gobierno cubano ha dejado partir a los que han querido irse),
y ademdas por la presion y la vigilaneia popular que las preci-
pitan en un proceso constante de desmoralizacion.

Ajslada y disgregada en la ciudad, la confrarrevolucion ha
encontrado, como era de esperar, un refugio en el campo. (A par-
te de la contrarrevolucion indirecta escondida en los sectores
de funcionarios bien pagados, carreristas y buscadores de privi-
legios que también existen en Cuba. Pero esta forma de contra-
rrevolucion, Ja mas insidiosa porque se cubre con una fraseolo-
gia que aparenta ser revolucionaria, es otra historia, digna de
ser contada aparte.)

El refugio campesino de la contrarrevolucion fueron los
sectores de agricultores ricos gque quedaron en pie luego de la
reforma agraria. Esta, como se recordara, nacionalizé todas las
tierras hasta la extension de 30 caballerias {unas 400 Ha.). Los
agricultores que poscen hasta cinco caballerias (67 Ha.) son
considerados pequefios agricultores y estan agrupados en la Aso-
ciacion Nacional de Agricultores Pequeiios, a través de la cual
obtienen los créditos y regulan sus relaciones con el Estado.
Los de 5 a 30 caballerias entraban en Ia categoria de agricul-
tores medianos o ricos.

FEstog tltimos, que pasaban de 6.000, eran propietarios que
vivian en la ciudad y hacian trabajar sus tierras, o eran campe-
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tenian una cierta influencia entre los campesinos pobres de la
zona, una especie de “clientela”. Al mismo tiempo, su situacidn
econdmica y social los colocaba en su inmensa mayoria contra
la revolucitn, que les cerraba el camino para desarrollarse como
burguesia agraria y ampliar la extension de sus tierras.

En un pais en el cual la estructura industrial hubiese sido
mas solida y predominante que en Cuba, habria sido mas facil,
quiza, encuadrar a esta categoria de campesinos y, si no hacerla
favorable al régimen socialista, por lo menos neutralizarla, pues
el peso de la industria habria disminuido su influencia relativa
y al mismo tiempo les habria dado articulos de consumo inme-
diato y semiduraderc en abundancia tanto a ellos como a los
pequenos agricultores, atrayendo mas fuertemente a éstos bajo
la influencia de la ciudad y debilitando por ende las posibilida-
des de influencia de los campesinos ricos en €l medio rural. Pero
en las condiciones cubanas, 1z hostilidad natural del campesino
rico —impedido de enriquecerse y progresar como propietario—
hacia el socialismo, tenia que volverse enemistad. Y era natural
tambien que tratara de arrastrar tras de si a capas de campesi-
nos medianos y aun pequeios, disgustados por las dificultades
de la revolucion; pues mientras el cbrero de la ciudad las com-
prende y sobrelleva porque ve al socialismo coma su porvenir,
el campesino no ve la sociedad y el futuro mas all4 de los limi-
tes de su pedazo de tierra.

Los campesinos ricos se convirtieron ast en un refugio para
las actividades de la contrarrevelucion, alentadas y estimuladas
ademas desde el exterior.

Por otro lado, existe 1a tendencia a crear un mercado ne-
gro. Los precios de los productos del campo para consumo €n
la ctudad son fijos. El Estado los adquiere a los campesines (y
a las granjas del pueblo) a través de los organismos de acopio
del INRA ¥ los vende a través de la red de distribucion del Mi-
nisterio de Comercio Interior.

Los campesinos no pueden ir a competir y a erear un mer-
cado en la ciudad. Pero estan autorizados a vender sus produc-
tos en el lugar, o saliendo a la carretera. Al mismo tiempo, nin-
gin automovil puede enirar a la ciudad con mas de 25 libras de
productos del campo. Todas estas medidas consiguen frenar el
mercado negro, pero no llegan a impedirlo. Por muchas redes
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invisibles, el campesino, especialmente el que dispone de recur-
sos, se las ingenia para vender parte de su produccién a quien
tiene dinero para pagarle. Y quienes tienen ese dinero son, O
bien restos de la vieja burguesia, o bien funcionarios con suel-
dos elevados y auto para ir a adquirir los productos al campo.
Es decir, que la especulacion tiene dos cabezas, el que vende y
el gue compra. Y la especulacién ejercita una permanente pre- -
sién sobre los precios, a pesar de que el aparato de distribucion
estatal ha conseguido mantener en todo momento el abasteci-

miento normal y suficiente de la poblacion dentro de los limites
de las cuotas fijadas.

Fl gobierno cubano acaba de tomar una medida drastica
para contrarrestar estos problemas, nacionalizando tot_ias las
propiedades mayores de cinco caballerias. Con esta medldq., las
tierras del Estado, que eran aproximadamente un 40 por ciento
del total, pasan a ser, segin estimacion de Carlos Rafael Ro-
driguiez, cerca del 70 por ciento, y se elimina todo una categoria
social hostil a la revolucion. Esta medida va acompafiada de
planes de reorganizacion de las granjas del pueblo, reajustando
su extension (en algunos casos muy grande} o reagrupanco di-
ferentes unidades conforme a la planificacitn fisica y a las ne-
cesidades de la produccion.

Al mismo tiempo, en el Gltimo Congreso de la ANAP, Fidel
Castro garantizo a los pequefios agricultores la propiedad _i:le sus
tierras por todo el tiempo que quisieran seguir como agriculto-
res privados, sin asoclarse en cooperativas u otra forma de agru-
pacion colectiva.

Esta es la llamada “segunda reforma agraria” que, confor-
me a las declaraciones del gobierno, establece el marco defmltf:t-
vo de la propiedad de la tierra en Cuba, terminando con una si-
tuacién de incertidumbre gue llevaba a muchos campesinos a no
incrementar la produccion ni introducir mejoras en sus tierras,
temerosos de una eventual expropiacion.

En las ciudades, la reaccién popular ante esa medida fue
sumamente favorable: no solo se la aprobaba, sino que era ¢o-
rriente oir ¢l comentario de que debia de haber sido tomada
tiempo antes.

En cuanto al campesino pequefio, el gobierno revolucionario
ha seguido una permanente politica dirigida a mantenerlo como
aliado. Aun en esta categoria, no en todos los casos ha dado re-
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pa?tﬁcllﬁdad@m ve primero su pedazo de ﬁ-erra, después

el pais y la revolucion.

.Sm embatgo, la mayor parte apoya a la revelucidn. La obra
realizada en el campo es demasiado grande, como para com-
pensar, en las cuentas del campesino, la escasez y las dificulta-
des en otros aspectos.

En primer lugar, la alfabetizacién afirmé a Ia gran mayoria
del campesinado con la revolucién. Luego, en todas las zonas
campesinas se han construido hospitales y escuelas, han ido
maestros y médicos a lugares donde solo el curandero atendia
a los enfermos. #

En l]a Sierra Maestra, los maestros de vanguardia ensefian
en las lomas mas lejanas, a donde tienen gue legar caminando
tres, cuatro o cinco horas desde el lugar donde el jeep los deja
porque no puede avanzar mas. Alli construyen la escuela junto
con los campesines, llevan libros y cuadernos, ensefian a los
chlm_s. por la mafiana y a los grandes por la tarde y se ocupan
de mil problemas que desbordan sus tareas de maestros. En los
mismos lugares, entran los médicos, que atienden los: hospitales
reclen construidos en los puestos mas lejanos. En toda la Sierra,
se ha establecido un servicio de transporte colectivo serrano que
va extendiendo su red y uniendo a la ciudad con lugares donde
antes apenas si entraban los animales de carga. Decenas de miles
de familias campesinas tienen hijos estudiando en la ciudad o
en el ejército. En La Habana y otros centros hay mas de 70.000
becados, en su mayoria hijos de campesinos, fuera de los envia-
dos a los paises socialistas.

Escuelas, hospitales, caminos, maestros, médicos y trans-
portes, son las reivindicaciones méas imperiosas, después de la
tierra, de los campesinos de toda América Latina. Sin todo eso,
¥ sin un buen sistema de acopio, de créditos y de ayuda técnica,
cualquiﬁ:r reforma agraria se queda paralizada o convertida en
una casi formalidad. Tode eso asegura en Cuba el apoyo came
pesino a la revolucién.

Pero, hay que agregar, todo eso hubiera sido imposible sin
el clima social creado por la revolucion, pues s6lo en esas condi-
ciones miles de muchachos, estudiantes secundarios y univer-
sitarios, han aceptado convertirse en maestros rurales y meterse
en los lugare:r: mas lejanos para ensefiar a los campesinos, acep-
tando cualquier sacrificio; y cientos y cientos de médicos han
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ido a ejercer su profesién a todos los rincones de la isla, aban-
donando las capitales y sus comodidades. No es ¢l dinero ni los
sueldos, sino el entusiasmo por la revelucién lo que ha podido
dar ese impulso: con el agregado de gue esos hombres y muje-
res no se sienten héroes o martires, sino gente que cumple una
tarea. '

En la Sierra Maestra existen milicias campesinas. Estan
organizadas en companias serranas, que son una de las organi-
zaciones que centralizan el apoyo campesino a la revolucidn.
Es miembro de la compaifiia serrana quien quiere serlo, pues
rige el principic de la voluntariedad como en todas las milicias
cubanas. Esto significa una seleccién, pues solo quienes quieren
defender ¢l régimen revolucionario ingresan en las companias,
que son al mismo tiempo, por esa razon, un centro politico del
campesinado.

El otro aspecto de la cuestién, decisivo para mantener el
apoyo campesino, es la politica econémica hacia el campo. Por
un lado, los campesinos reciben créditos para su produccion.
Por el otro, la red de acopio tiene una importancia fundamental,
Las fallas en el acopio, que han hecho perderse més de una vez

" cosechas sobre la tierra, han perjudicado las relaciones con el

campesino, El resolverlas ha side Gltimamente una de las preo-
cupaciones centrales del INRA.

Se plantea también el problema de los precios. En realidad,
hay una presién campesina invisible para lograr un aumento
de precios. Esta presin se manifiesta en las ventas fuera del
acopio oficial, sea en la carretera, sea en el mercado negro, y .
tarnbién en la restriccion de la produccion, o en el intercambio
fuera de los canales oficiales. Este intercambio puede consistir,
por ejemplo, en obtener arroz {cuya cuota resulta reducida
para los habitos del campesino cubano, acostumbrado a comer
mucho arroz) a cambio de huevos u otros preductos. Si los
precios han podido ser mantenidos dentro de sus actuales limi-
tes, ha sido por las granjas del pueblo, que actilan como regula-
dores. Pero los costos méis elevados de éstas también ejercen
presion para. lograr un aumento de precios. Muchos técnicos han
sostenido desde hace-tiempo la necesidad de elevar los precios
para estimular una mayor produccidén campesina. Los recientes
aumentos, a pesar de estar oficialmente destinados a compen-
sar en parte los danos del ciclon, responden también a esa per-
sistente presion. '

-
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Por otro lado, como hemos dicho, el prqb‘fema 710 resl
simplemente en la cantidad de dinero que recibe el campesino
sino en lo que puede comprar €on 8l Fuera+de _eso._lps aumen-
tos al campo no significan mas que una redistribucion _re‘.latn;a
de los ingresos de la poblacién, pero ne un estimulo solido a la

produccion.

n el 70 por ciento de las tierras nacinnallza:das,_ ,El
pmhggg Egl campo ppara Cuba se concentra en la orgmuaclt{;n
de las granjas del pueblo, en la implantacion de un sistema de
administracion que permita hacer participar a cau:_la_ campesino
en la direcién de la granja, en elevar la pmduchyldad u:}e las
Herras del Estado, haciendo que estas produzcan mas y mfasfba-
rato que las tierras de los agricultores privados. Este altimo
objetivo aun esta por alcanzarse, ¥ ha sido planteado como pri-
mera prioridad en el campo.

Pero no ha e olvidar que los ceniros vitales de la revo-
lucion cubana, gnqzsta etapa, estan en la ciudad, ¥ part;:cular—
mente en la industria. Alli tendrd que basarse la elevacion ge-
neral de la organizacién econémica y social del pals que de un
marco solido a la organizacion de Ia agricultura qacmnahzada
y haga de modo que los porcentajes act_uales se mwertan! v quﬁ
el porciento de la produccién proveniente de las granjas de
pueblo con relacion a la produccion total, sea finalmente mayor
que el porciento que dichas tierras ocupan en Ja extension total.
Que es la forma de consolidar el sistema socialista en el campo
y de incorporar a él, paulatinamente, por la fuerza del ejemplo
y de los resultados econdmicos, a la masa de casi 200.000 pe-
quefios agriculfores.
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CAPITULO V
DOS TENDENCIAS EN LA REVYOLUCION CUBANA

Es insondable la incomprensién de la prensa internacional
sobre el desarrollo interior de la revolucién cubana. Encerrada
€n sus esquemas, fue tomada de sorpresa por su conversion en
revolucion socialista, y a juzgar por Io que se escribe ahora so-

?rf Cuba, seguira siendo tomada de sorpresa por evoluciones
uturas, '

Lﬂg comentaristas han llegado a aceptar que en Mosc hay
tendencias, que Khruschev tiene que componer y maniobrar en-
Lre ellas; estin habituados a investigar las diversas tendencias en
los gﬂbiernc_rs de los paises capitalistas; han llegado hasta a re-
conocer el juego o el reflejo de diversas fuerzas e influencias

sociales en las contradicciones de opiniones que ‘existen en los
equipos dirigentes,

En cuanto a Cuba, la mayoria no parece haber salido de
un viejo esquema cuya relacion con la realidad es ya bastante
lejana: dividir a la direccion de la revolucién cubana entre fi-
deli_s.tas ¥ comunistas, y buscar desesperadamente, en los epi-
sodios inocultables de divergencias de opinion, dénde estd la
linea de los “comunistas” (entendiendo por esto a los antiguos
miembros del Partido Socialista Popular) y dénde la de los “no-
comunistas” (entendiendo por esto al viejo equipo de Ia Sierra).

Est:::r, sin contar a los idiotas-por-conveniencia { categoria
que no tiene nada que ver con lo que la reaceion ama “idiotas
iltile-_s_") que ven una unidad absoluta y sin fallas en toda la di-
receion y creen que en Cubd todo 1o decide Fidel Castro segiin
las iluminaciones que vienen a su cabeza.

Pero unos y otros, en sus respectivos esquemas, no salen
en absoluto de un esquema més general e infranqueable: busear
la razén de las decisiones y tomas de posicién de la direccidn
Eu_ban_a. sea en la voluntad de Fidel Castro, sea en la lucha entre

fidelistas” y “comumistas”, sea en la influencia de Khruschev o
Mao, 0 sea en cualquier otra persona o ente colocado en las al-
turas. Pero jamés, jamds, en lo que ocurre abajo, en el proceso
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vivo, real, hirviente, bullente del pueblo cubano, en sus opinio-
nes y presiones, en sus movimientos y acciones, en sus decisio-
nes colectivas. Para unos y para otros, la palabra “masas”
tiene una acepeién peyorativa y las “masas” son las que apoyan
las ideas de tal o cual lider, pero nunca las que le imponen a tal
o cual lider, la obligacion de sostener ¢sas ideas.

Ahora bien, exactamente esto Gltimo es lo que sucede, con
una trasparencia celeste, en Cuba.

-

Es singular que esa misma prensa haya visto en la expul-
sion de Anibal Escalante una iniciativa exclusiva e independien-
te de Fidel Castro, una vez que “supo lo que ocurria.” Sin
embargo, el mismo Fidel declard pocas semanas después, publi-
camente, gue hacia meses que las masas estaban viendo lo que
pasaba y que “si no tomabamos esta medida ahora, dentro de
poco nos arrastraban a todos” (“arrastrar’” es una expresién
cubana que data del tiempo de la caida de Machado, cuando los
individuos mdés odiados del régimen no sdlo fueron apresadcs
por el pueblo sinc que fuero arrastrados por las calles). Sien
lo de “arrastrar” hay una exageracion polémica, no hay duda
en cambio de que en ese momento existia una enorme presion
de abajo en Cuba contra los abusos y las arbitrariedades de
todo el equipo representado por Anibal Iscalante.

No hay otro proceso que permita explicar el desarrollo a
saltos de la revolucién cubana. Creer en el esquema de las de-
cisiones tomadas exclusivamente en las alturas, a través de un
misterioso don de “comunicacién con las masas”, es como acep-
tar el Génesis como la explicacion cientifica de la “creacién ”
del mundo.

Fsto no significa negar, disolver, diluir el papel que desems-
pefian los dirigentes, sino explicar por qué y ¢omo pueden desem-
penarlo, cuales son las fuerzas en que se apoyan, cuales son las
presiones que los impulsan y les permiten actuar con mayor o
menor rapidez, decisién, firmeza. Es cierto, por lo demas, que
estas presiones se expresan y se manifiestan a través de diri-
gentes que les son afines; por eso, mientras algunos, en la
misma Cuba, en cada decisién tienden a orientarse en el sentido
en que viene la presion de abajo, otros tienden a ceder en el sen-
tido en gue se manifiesta la presion del imperialismo (que es
real, existe, y no solo a través de la flota que bloguea Cuba sino
por diez mil canales ocultos en el juego de las fuerzas sociales en
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Cuba y fuera de Cuba), y otros reaccionan invariablemente en
el sentido en que se dirige la presion o la opinién de la direccion
de la Unién Soviética. (En épocas de pactos nucleares mundia-
les, dicho sea de paso, estas dos dltimas presiones hacen mas
de una alianza y de un frente comin en Cuba; por ejemplo,
para lograr la firma de Fidel Castro al pie del pacto).

Todo este juego interior de fuerzas resulta oscurecido en
Cuba, para el observador acostumbrado a buscar en cada diario
la representacién de cada corriente de opinidn, por el hecho de
que la prensa cubana es pavorosamente igual: tiene ocho pagi-
nag por periddico, dedica seis a deportes, espectaculos y activida-
des corrientes de produccién o de organizaciones, una a la in-
formacion internacional y una —o menos— a comentarios o
noticias propias, aque varian ligeramente entre un diario y otro,
pero donde s6lo el ojo habituado puede distinguir los matices y
las diferencias.

La prensa cubana es una calamidad nacional que causa mas
dafios que el cicldn Flora. Mas que un medio informativo, es
una barrera defensiva contra la presion de abajo, un medio uni-
formativo que se permite discutir sobre critica de arte o de

" cine, pero jamas disentir o criticar o proponer alteraciones en

tal o cual decizién del gobierno. Esto es uria evidente deforma-
cion de los principios socialistas, como lo es la existencia de una
oficina, la Comision de Orientacién Revolucionaria (COR), que
controla toda la prensa y todas las ediciones y publicaciones, de
modo que en Cuba no se puede imprimir sino lo que la COR
autoriza. A esto hay gue agregar que tampoco hay hasta ahora
cuerpos electivos con delegados o diputados de la poblacion tra-
bajadora, como fueron los soviets en la revolucién rusa, que
permitan la expresion directa y organizada de lo que piensan Jos
distintos sectores y corrientes de esa poblacion sobre cada pro-
blema importante.

Y esto ya no ticne que ver nada con los principios clasicos
de lo que se llama “‘dictadura del proletariado” (si los dirigentes
cubanos quieren atenerse, al declararse leninistas, a lo gue Lenin
expuso en “El Estado y la revolucién”) sino con la sustitucion
de la opinidn del proletariado por la de quienes dirigen y contro-
lan los medios de difusion.

Pero tamhbién deben estar claras dos cosas:

Una, que hace mucho que el grade de democracia real exis-
tente en un pais ha dejado de medirse —para personas mediana-
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manifiesta en la politica. Cuba es uaa pequeda isla. Y el pueblo

mente inteligentes— por la prensa simplemente, sino por el con- . cubano entiende, y 1o dice en cada uno de sus actos, que si ha
junto de la vida social y por el poder real de la mayoria de la podido sostenerse hasta ahora, es porque ha tenido apoyo en €l
poblacion sobre la produccion, sobre el Estado y sobre sus cuer- mundo. ¥ que si tiene un camino para resolver sus problemas,
pos armados. Y en ese sentido, real y concreto, no hay pais hoy o es encerrado en su isla, sino extendiendo sus aliados, ante
donde haya mayor democracia que en Cuba. todo en América Latina. Por eso los cubanos viven como cosa
Otra, que aunque la prensa, la radio y la television andasei - propig, por ejemplo, las alternativas de Ja revolucién venezolana.
un uniforme a veces ni siquiera vistoso o combatiente, la vida Pero no es solo Venezuela, El nueblo eubano vive pendiente
real, la politica real, existente en Cuba como en todas partes, de 1o que ocurre en el mundo, pero sobre todo en América La-
se expresa en la diversidad de opiniones reales, y no ya solo tina. A través de la informacion mala, deficiente o deformada
te en el mismo campo de la revolucién y en la misma direccion vestida de “marine” enemigo, sino también de comentarista o
de la revolucion. :  politico “amigo” que considera al pueblo ‘“no maduro” para co-
No podria ser de otro modo, pues de lo contrario la revolu- nocer tal o cual noticia que a é1 0 a sus mandantes no les inte-
cién estaria muerta y pronta para ser enviada al museo. resa o conviene difundir), el pueblo cubano £ &uT apasionada-
mente el desarrollo de la revolucion en América Lafina. Tiene
En los capitulos anteriores estan expuestas algunas de las una conviceion que la puede ver cualguiera que visite la isla:
principales cuestiones donde esas opiniones s€ manifiestan, en ] no hay salida duradera para Cuba, fuera de la extension de la
Io que podriamos llamar la politica . interior cubana. Pero csa : revolueion en el continente.
derecha y esa izquierda —Y¥ por ende ege centro— gue no osan - L )
decir su nombre, se expresan con considerable ccherencia en Esa conviccion es una presion gigantesca en toda la isla.-
{odos los terrenos, tanto en la politica nacional como en la in- * Esuna insensatez creer Gue el gobierno cubano puede actuar in-
ternacional, pues es imposible ubicarse en un extremo en algunas [ dependientemente de esa opinién (en caso de que quisiera ha-
suestiones fundamentales y en el otro en las otras. Por lo de- cerlo}.

mas, esa coherencla les viene del fondo gocial. No se puede me dir lo que ncurfwe e Cuba ni juzgat el juego

La situacién de Ja revolucion cubana no es sencilla. Blogquea- interno de las presiones sotiales, por lo que sucede en un pais
da en el Caribe, con los pueblos a favor péro con los gobiernos capitalista. En éste, hay un mas 0 menos complicado sistema de
en contra, bajo la presion de un aliado como 1a URSS cuya poli- amortiguadores, entre los cuales el parlamento, todo el aparato
tica no comparte en diversos aspectos, en medio de las diver- administrativo estatal, los partidos politicos ligados a tales o
gencias chino-soviéticas, sostenida por otros aliados que lo son cuales intereses; un mas o MEeNos golido sistema de defensas,
primero de Khruschev que de la direccion cubana (o0 fueron va- entre las cuales los cuerpos armados (ejército ¥ policia} y las
nas ocurrencias sin destinatario los discursos de Fidel Castro en leyes en gue se asientan; y un mAs o menos sutil sistema de di-
ol Congreso de Mujeres de Cuba en enero ¥ en €l aniversario versivos, entre los cuales la perspectiva de hacerse una casita,
del 26 de Julio?), la isla es un ejemplo de resistencia ¥ heroismo de comprarse un automovil, de arreclarselas por los propios
cuya dura profundidad no es facil medir hasta el fondo, porque medios aunque el mundo se hunda, todo esto espoleado por la
ni enemigos ni aliados han aprendido a penefrar hasta sus tlti- propaganda comercial, por la prensa, por todo un sistema, en fin,
mos y profundisimos estraios la decision del pueblo cubano de de estimulantes y estupefacientes de todos colores.
no volver atras y de no ceder, nl a las amenazas ni a las pre- )
siones. _ En Cuba se acabd. Hay solo la sensacidn, la conviceidon ¢o-
: o Jectiva de gue para salvarse, hay gue salvarse todos juntos; de
_ Tof;la el alma colectiva del pu@hlo cul_:anr::, viviendo en me- que para Vvivir mejor, hay que vivir mejor todos juntos, pues
dio de €], se la siente tendida hacia un fin: llevar adelante su  § 1o hay otra manera. Pues mientras el funcionamiento social en

revolucion. Es algo gue se toca con lag manos. Esa tension se

MONTHLY REVIEW a7

36 MONTHLY REVIEW




El Topo Blindado

los otros paises alienta las tendencias a arreglirselas por si’ mis-
mo, el funcionamiento social en Cuba las combate espontanea-
mente, por su misma légica interior.

Entonces ;quién, por gué y como va a resistir la pres:iéy
social que exige por mil manifestaciones diferentes pero unani-
mes, encaminar la revolucién por tal via y no por tal otra?

La direceion eubana, aungue creyera lo contrario, no podria
oponerse frontalmente ni tendria los medios para hacerlo. Se
da el caso, ademas, de que en general no cree lo contrario. Es
cierto, una direccidn, un gobierno dispuesto a enfrentar abierta-
mente esa presidn, se busca los medios para hacerlo: divide a‘la
poblacidn con privilegios econémicos para unos, c¢rea un sector
con sueldos elevados e intocables, respeta a los sectores que ex-
presan tendencias de conservacidn social, sean éstos altos fun-
cionarios, comerciantes © campesinos con grandes extensiones,
En general, un gobierno de ese tipo no sélo crea esos medios
sing gue es ante todo producto de ellos.

Es claro que tiene relacién directa con esto la polémica so-
bre los estimulos materiales ¥ los estimulos morales, como al-
ternativa de politica salarial y econémica.

‘Las medidas y la politica aplicadas en Cuba van precisa-
mente en todo el Gltimo tiempo en sentido contrario a los sec-
tores socialmente mas conservadores y, en consecuencia, las
corrientes y tendencias que busean apoyo en ellos van perdiendo
base de sostén interior.

;Existen? Sin.duda, ya que Cuba no esta sola en el mundo.
Pero cada vez mads, esas tendencias tienen que representar un
apoyo exterior, que a su vez encuentra un reflejo interno en
hombres y sectores afines.

Por eso, cuando en el exterior se hacen conjeturas sobre la
posicién de Fidel Castro entre Mao y Khruschev, haciendo mala-
barismos con cuestiones de ayuda econdémica y sentimiento re-
volucionario, sin tomar en cuenta la presion y la posicién de
fondo del pueblo cubano, no hay més remedio que tomarlas un
poece en broma.

En la politica internacional, la diferencia entre las tenden-
cias fundamentales se manifiesta en torno a la revolucion lati-
- noamericana. No hace mucho, Ernesto Che Guevara declard a
“El Moujahid”, 6rgano del FLN argelino, que la revolucién la-
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linoamericana es su “tema favorito”. Dentro de la direccidn cu-
hana, el Ministro de Industrias representa sin lugar a dudas la
posicién que se orienta francamente a “expandir la influencia
de la revoluciéon”, como dijo en el reciente Encuentro Internacio-
nal de Estudiantes de Arquitectura en La Habana.

Pero esta orientacidn no puede menos que entrar en colision
con las necesidades de Ia politica exterior de la Unién Soviética
que, dentro de los términos del pacte nuclear con Estados Uni-
dos, no tiene interés en una alteracion del statu quo en América
Latina que provocaria una reaccion norteamericana tan violenta
como la de octubre de 1962 y pondria en cuestitén toda la pers-
pectiva de la coexistencia pacifica y de la construcecién del co-
munismo en veinte afios a través de la competencia econémica
con Oceidente.

Esta linea de la direccién soviética tiene, como log tuvo
siempre, sus representantes en Cuba. Que ademas son los mis-
mos, perc con el agregado de diversas eapas con un nivel de vida
superior al promedio y que quieren una vida tranguila.

La divergencia ching-soviética no es anterior ni posterior
a esta situacign, sino que es paralela. Por eso la posicién cubana,
afin a los chinos en diversas cuestiones, no surge de una deci-
sion programatica de Fidel Castro, sino, por una parte, de una
situacion de hecho de la revolucién cubana y por la otra, de una
presién interior irreversible e incontenible —porque no hay con
qué contenerla— del pueblo cubano.

Sin embargo, la discucion entre el PC de China v el PC de
la Uni6n Soviética ha introducido un nuevo elemento que, a
pesar de las declaraciones de “neutralidad’ de los cubanos, tiene
cada dia un peso mayor en la evolucion interior de la direceitn
cubana y en la perspectiva futura de la revolucion.

Cientos de conversaciones con soldddos, obreros, campesi-
nos, estudiantes, oficiales del ejéreito, empleados, en Cuba, sir-
ven para confirmar que la simpatia por los chinos es general.
De modo tal que la direccion de la revolucién puede declarar,
como hasta ahora, su neutralidad; pero no podria, en el supues-
to caso de que guisiera hacerlo, pronunciarse contra los chinos,
pues chocaria directamente con la opinién general, Y quien qui-
siera llegar a un choque tal, no tendria en Cuba un sector social
suficientemente sélido, un aparato suficientemente independien-
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te, donde apoyarse. Porque esa es la revolucién cubana vista
desde abajo, ¥ no desde las alturas.

Pero tampoco Ia revolucién puede permanecer estatica. Al
contrario, cambia constantemente. Por eso, mientras el choque
entre China y la Unién Soviética va ampliandose, abarcando to-
dos los aspectos de Ia politica de los paises socialistas, va siendo
cada vez mas dificil para Cuba mantener el equilibrio,

Cuba necesita el comercio con la Unién Soviétiea. Pero para
Cuba es imposible —ni la direccion lo aceptaria, a pesar de que
toda una tendencia de derecha de la propia direccion lo ha pro-
pugnado abierta o veladamente— tomar el camino yugoslavo,
El blogueo y la agresion son cosa de cada dia. La dependencia de
la evolucion de la situacién latinoamericana es grandisima. La
presion interior es enorme. La perspectiva de autosuficiencia
econOmica es impensable. Los sectores interesados en “estabili-
Zar"” la revolucion pierden fuerza social con las (ltimas medi-
das sobre el campo, sobre abastecimientos, sobre salarios, ¥ con
el clima social general que existe en la isla. Los efectos del ci-
¢lén, en lugar de abatir a los cubanos, tendran el inevitable efec-
10 de otras dificultades: aumentar el odio hacia el bloqueo, au-
mentar el sentimiento de que para Cuba no hay coexistencia,
aumentar la conviceion de que, més todavia hoy con el desastre
del ciclon, para Cuba no hay salida dentro de los limites de la
isla.

. Las destrucciones del ciclon pueden postergar un poco, pero
s0lo para hacerlas mas explosivas, decisiones de fondo que estan
ante la revolucién cubana. En la cconomia en las inversiones
en los sindicatos, en la conduccion de las empresas y del pais
en general, en la politica internacional, dos caminos fundamen-
tales y varias alternativas secundarias queé giran en torno a
aquéllos, se abren ante Cuba. Del mismo modo, dos tendencias
fundamentales se delinean —aunque en piblico no lo hagan cla-
ramente— en la misma direccion. Hemos tratado de traer a
Iuz las fuerzas internas y externas en que se apoyvan ¥ que a su
vez las impulsan. Dentro de cada una de ambas tendenciag, hay
matices y corrientes diversas, pero la alternativa de fondo es
objetiva, como lo son las fuerzas y la realidad que la determinan,

Hemos tratado ademsds de mostrar la interrelacién que exis-
te entre uno y otro problema, entre una y olra solucion a cues-
tiones aparentemente diversas.
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Estos son los elementos para medir, tanto en su orientacién
como en su ritmo, los proximos pasos de la revolucién cubana.
Por una necesidad ineludible, interior y externa, independiente
de la voluntad de cualquier lider, esos pasos van hacia América
Latina y hacia China.

Cual paso sera primero y cual después, es imposible de pre-
decir. A través de qué crisis interiores, también. En cambio, ha-
cia ddnde irén, sélo los ilusos o los ilusionados pueden dejar de
verlo. La revolucion cubana les prepara nuevas sorpresas, nue-
vas desiluciones y nuevos golpes, pues es sabido que gquien no
tiene cabeza para prever, debe tener espaldas para aguantar.

MONTHLY REVIEW 41



El Topo Blindado

LA PLANIFICACION ECONOMICA

“.\
Paul M, Sweezy

Lo gue sizue es el texto de una conferencia pronunciada
ante un grupo de funcionarios del gobierno cubano en la
eede del Instituto Nacional de Reforma Agraria de La
Habana, el 22 de marzo de 1960. Entre los que asistieron y
pariiciparon de la discusién posterior figurabam altos fun-
cionarios del gobierno cubano, entre los que se destacaba el
entonces presidente del Banco Wacional y actual Ministro
de Indusirias, Comandante Ernesto Che Guevara.

He de hablar esta noche acerca de la planificacién econd-
mica, tema que reviste importancia crucial para ustedes en esta
etapa de la Revolucién Cubana. Por desgracia no soy experto
en este campo de la ciencia econfmica ni fengo experiencia di-
recta dentro de él. No se trata de falsa modestia sino simplemen-
te del deseo de decir la verdad. Mi especialidad es la economia
politica de las sociedades superdesarrolladas, no de las subde-
sarrolladas; y como usteden saben las sociedades superdesarro-
lladas, particularmente la norteamericana, no se distinguen por
sus aciertos en materia de planificacion econdmica.

'Sj a despecho de esta falta de conocimiento y experiencia he
aceptado la amable invitacion de mis buenos amigos cubanos
para hablarles sobre la planilifacion econdmica, lo he hecho sdlo
porque un extrafio, acostumbrado a examinar los acontecimien-
tos actuales con una amplia perspectiva historica, puede estar en
condiciones de llamar la atencién sobre ciertos problemas y re-
laciones que ustedes, aun intimamente involucrados en ellos, ial
vez pasen por alto o descuiden indebidamente.

En primer lugar, preguntémonos: ;por qué preocupa tanto
hoy en dia a los paises subdesarrollados la planificacion econo-
mica? Después de todo, Europa occidental y los Estados Uni-
dos alcanzaron un alto grado de industrializacion y desarrollo
sin planificacion econdmica. ;Por qué no puede hoy. seguirse
su ejemplo? '
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Se trata de una pregunta compleja para la cual ninguna
respuesta breve puede ser totalmente satisfactoria. Pero, con to-
da seguridad, el quid de la cuestidn reside en que el desarrollo
econdmico de los paises capitalistas avanzados fue esencialmente
obra de una burguesia industriad emneregida en forma mas o me-
nos espontanea, por un proceso que aun hoy no es bien com-
prendido, y que arranca de Ja decadencia del feudalismo en Euro-
Ppa occidental. Esta burguesia industrial, superando la oposicion
de los sefores feudales, se convirtio en la clase dominante de la
sociedad. Asumid el control del estado v explotd a campesinos |
¥ obreros, Mediante estos métodos adquirié los medios de acu-
mular capital y desarrollar ulteriormente la industria.

Un proceso semejante no es posible hoy, por lo menos en
una escala aproximada a la necesaria para industrializar a los
paises subdesarrollados de la actualidad, mucho mas populosos.
El motivo es que la burguesia de los paises capitalistas avanza-
dos, luego de desarrollar sus economias, establecieron por la
fuerza, con las restantes naciones en subdesarrollo, un tipo de
relacion que impide a estas fltimas el crear una burguesia in-
dustrial poderosa en lo interne, y por lo tanto no les permite
seguir el camino recorrido por los paises avanzados en tiempos
pretéritos, Esta relacion constituye el meollo del fenGmeno que
denominamos imperialismo.

Esto no guiere decir, por supuesto, que no haya burguesia
en los paises subdesarrollados. La hay, pero es demasiado débil
para industrializar a esas naciones, ¥ sus acumulaciones de ca-
pital tienden a fluir hacia sectores de la economia tales como el
comercio, el préstamo, la especulacion en mercaderias, los bie-
nes raices, ete. Siendo asi, se desprende que la.tarea de indus-
trializar a log paises subdesarrollados debe recaer en algtin otro
organismo distinto de la burguesia. Y, por razones perfecta-
mente obvias, ese organismo sélo puede ser el Estado.

Es importante reconocer que este hecho plantea necesaria-
mente el problema de la planificacién econdmica. La burguesia
operd a través de numerosas empresas economicas individuales
y competitivas, ninguna de las cuales era lo suficientemente
grande como para afectar en medida decisiva el ritmo de des-
arrollo global de la economia. En estas condiciones, nunca se le
ocurrio a ninguna de ellas planificar en el sentide generalmente
aceptado de la palabra. Cuando la burguesia es reemplazada por
el estado, en cambio, una sola unidad asume el ;ugar de muchas
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como la fuerza decisiva del desarrollo global de la economia, e
inevitablemente surge por si mismo el problema de planificar
la actividad de esa finica unidad determinante. La planificacion
puede ser bien hecha o mal hecha, tener éxito o no. Lo que im-
porta es sencillamente que la necesidad de realizar algiun tipo
de planificacion se torna evidente,

Cabe deducir, me parece, que la planificacion econdmica

como tal tiene poco que ver con la ideologia. Regimenes del mas
variado caridcter se ven enfrentados a ella tan pronto como se
lanzan a la. tarea de desarrollar sus respectivas economias. Por
consiguiente, en los paises subdesarrollados de la actualidad, el
desarrollo y la planificacion estan ligados como hermanos sia-
meses. Y, en lo fundamental, los problemas de la planificacion
son los problemas del desarrollo.

.Cuiles son estos problemas?

Son muchos, desde luego, v todo esbozo de clasificacion
corre el riesgo de incurrir en la supersimplificacion. Aun ad-
mitiendo esto puede resuliarnos Gtil, sin embargo, enumerar los
siguientes aspectos, con sus correspondientes complementos:

a) Aspectos econdmicos de la planificacion. Aspectos poli-
ticos de la planificacidn.

b) Movilizacién de los superavit. Inversion de los super-
avit.
¢) Formulacion del plan. Ejecucion del plan.

d} Planificacion en términos reales. Planificacion en tér-
minos financieros.

e) Planificacién a corto plazo. Planificacién a largo plazo.

INo pretendemos establecer entre estos elementos y sus com-
plementarios oposiciones dialécticas, ni sugerir la existencia de
procesos dinamicos. El esquema obedece a razones de claridad
expositiva.

Comencemos con a): Aspectos econdmicos de la planifica-
cién. Aspectos politicos de la planificacion. La mayor parte de
1o que tengo que decir atafe a los aspectos econdmicos de la pla-
nificacion, pero juzgaria muy deficiente toda consideracion que
ignore los aspectos politicos, porque un plan no es solamente un
conjunto de politicas y directivas econémicas. Es también —diria

44 MONTHLY REVIEW

mejor que puede y debe ser— la expresion tangible de la volun-
tad de un pueblo de desarrollar su economia, la conjuncién de
SUS esperanzas y ambiciones en pro de una vida mejor para ellr.::s
y para sus descendientes. En ese sentido, puede ayudar a movi-
lizar y orientar sus energias y su entusiasmo; puede convertirse
por gravitacion propia en una poderosa fuerza social que impul-
se v promueva su propia realizacion, Para jugar este papel, el
plan debe ser por una parte valiente e imaginafivo, y por la
otra realista. Si le falta valentia, no podra levantar e inspirar
al pueblo. Si carece de realismo, lo sumira en la desilucion.

Para ilustrar la potencialidad politica de un plan, mencio-
naria el ejemplo de China. La Revolucion ha sido uno de los
méas grandes levantamientos de la historia, y eoloed firmemen-
te al'pais en camino de convertirse en una nacion poderosa ¥y
altamente desarrollada. En este proceso, no cabe duda de que la
promulgacion de planes enormemente ambiciosos ¥ sin embar-
oo notablemente realistas ha sido un factor positivo de la mayor
importancia, Una planificacion de esta clase ayuda a mantener
el ardor del pueblo mucho después de pasada la euforia de la
victoria obtenida en la lucha. Como contraste tenemos el caso
de 1a India, donde los planes han sido mas bien modestos, no han
previsto transformaciones profundas y, por lo tanto, no logra-
ron cautivar la imaginacion del pueblo para lanzarle a la reali-
zacion de esfuerzos y conquistas importantes,

Veamos ahora el factor b): Movilizacicn de los superdvit.
Inversién de los superdvit. Puede decirse que estas son las dos
tareas principales de la planificacion economica. FPor razones ex-
positivas las separamos, pero en realidad estan intimamente
unidas, toda vez que desde el principio la-modalidad de las in-
versiones juega un rol vital en la produccién, y por ende en la
determinacion de los superavit disponibles para invertir,

Movilizar los superavit significa dos cosas: primera, au-
mentar la produccién al maximo posible; y, segunda, resolver
qué proporeién de la produccién total se ha de destinar a in-
versiones. El aumento de la produceion se logra poniendo en ac-
tividad recursos inexplotados, eliminando el derroche y la inefi-
cacia e introduciendo métodos de produccién perfeccionados.
Que éstos deben ser los objetivos primarios de la planificacion,

salta a la vista.

La determinacion de la parte de la produccién total que
puede v debe canalizarse hacia la inversiin es tal vez la llave
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de las decisiones de planeamiento. (Utilizo el término inversion
Para involucrar aspectos tales como el adiestramiento de perso-
hal cientifico ¥ técnico.) Estimo indudable que un pais subdesa-
rrollado debe guiarse en general por el principio de que hay que
poner énfasis en la inversidn —en otras palabras, gue el consu-
mo debre ser contenido y aun reducido, en tanto el efecto de esto
no resulte perjudicial para la produccidon—, v que todo el so-
brante del producto nacional ha de ser invertido. Sin embargo,
hay que reconocer que éste es solo un principio general, y que
en la préactica existen ciertos factores no econémicos cuya con-
sideracién es necesaria para’ determinar la tasa de inversion.
Menc;-:maré dos de estos factores no econdmicos, que juzgo de
gran Importancia en el caso de Cuba. Primero: puede ser nece-
sario efectuar un mejoramiento inmediato en €l nivel de vida de
algunas clases o estratos de la poblacién para fortalecer los ci-
mientos politicos de la revolucién, Creo gue ése ha sido el caso
de Cuba, y que desde tal punto de vista se justifica plenamente
€l notorio mejoramiento del nivel de vida que se registrd du-
rante el afio Gltimo en los sectores de mas bajos ingresoes de la
poblacion, Segundo: puede ser inoportuno —incluso por razo-
nes politicas— reducir con excesiva rapidez lo que puede lla-
marse el “exceso de consumo” de los sectores de ingresos maés
altos, especialmente la burguesia v la aristocracia obrera. Por
estas dos razones, es justificable establecer la tasa de inversion
a un nivel considerablemente mas bajo que el que seria posible
desde un punto de vista puramente econdémico.

Supongamos ahora que se ha adoptado una decisién res-
pecto de la tasa de inversién, y que domo consecuencia se sabe
cual es el volumen del superavit disponible para invertir. ; Cémo
se distribuira? Esta es, desde luego, una cuestién fundamental
de la planificacion econdémica, y mucho 1a han debatido los eco-
nomistas interesados en el problema del desarrollo. Me limitars
a unas pocas consideraciones,

_ Primero estd la necesidad de tener siempre presente que la
asignacion del superavit implica escoger entre muchas alterna-
tivas posibles —eleccidn que los planificadores econémicos pue-
den realizar en forma racional solamente si se les proporciona
un concepte claro del orden de prioridades del régimen. Por
suerte, no es probable que este problema presente dificultades
Importantes en las primeras etapas del desarrollo, especialmen-
te en un pais como Cuba, donde, al menos en los primeros afios,
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todo debera subordinarse a la necesidad de alcanzar una autén-
tica independencia econdmica. También por forfuna, el logro
de la independencia econdmica requiere industrializacion y di-
versificacién, dos objetivos trascendentales en si mismos.

Dentro de la escala de prioridades establecida por los obje-
tivos de la independencia econdmica, la industrializacion y la
diversificacién, quedan aun por realizar muchas elecciones di-
ficiles. Por ejemplo, en la medida de lo posible es preciso susti-
tuir importaciones por articulos de produccién local. Pero se
importan cientos de productos. ;Cudles deberdn sustituirse?
;Y por qué métados ge Hegara a producir los sustitutos? Al res-
ponder a estos interrogantes hay que tener en cuenta muchas
consideraciones, entre las cuales se destacan: la disponibilidad
de materias primas y de recursos productivos no utilizados, el
volumen de maquinaria importada necesario para producir los
sustitutos de importacidn, y la rapidez con que puede alcanzarse -
la produccién de sustitutos en escala cuantitativa. (La enumera-
cion, naturalmente, esti lejos de ser completa.)

Algunos economistas han sostenido que la rentabilidad debe
ser el criterio determinante para decidir cdmo distribuir el su-

" peravit. Por ejemplo, si en alguna industria un monopolio ha

estado restringiendo el abastecimiento y recargando los pre-
cios —obteniendo por ende grandes ganancias—, aquellos eco-
nomistas dirian que es preciso realizar inversiones importantes
en esta industria. No estoy de acuerdo con esta manera de ra-
zonar, La industria en cuestion podria estar produciendo articu-
los de lujo no esenciales y/o utilizando grandes cantidades de
maguinaria gue se necesita en otros sectores. Si es éste el caso,
Ja produccién deberia mantenerse restringida y los precios ele-
vados, y el estado tendria gue encarar el problema de las ganan-
cias del monopolio por otro camino, verbigracia, mediante gra-
vamenes o por la nacionalizacién del monopolio.

Cue no se entienda mal. No quiero sugerir que los precios
v las ganancias no jueguen funcién alguna en la planificacion
de las inversiones. Pienso que semejante conclusion seria com-
pletamente equivocada. Desde luego, es importanie conocer el
costo de todo lo que uno produce, ¥ para este fin nada mejor que
un sistema de precios y salarios que nos dé la medida aproxima-
da de las escaseces relativas de distintos tipos de mercaderias
y Jas productividades relativas de los diferentes grados y espe-
cialidades de mano de obra. Pero destaguemos que ello #o signi-
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ca que la producecién de todas las mercaderias deba ser impul-
sada hasta el punto en que los costos igualen a los precios. El
bienestar social (que abarca los requerimientos del desarrollo
econdmico) exige que algunos articulos sean producidos en can-
tidades mayores y otros en cantidades menores que las que acon-
sejaria la aplicacion de semejante criterio. Los primeros tendrian
que ser subsidiados, mientras gue los segundos reportarian ga-
nancias excesivas que deberian perfenecer a la autoridad pabli-
ca 0 ser expropiados por ella. Lo importante no es evitar los
subsidios y las ganancias excesivas, sino saber en qué renglones
de la actividad econdmica son pagados u obtenidas; y decidir
sl se justifican o no para los intereses plublicos. Lo que es absolu-
tamente erréneo e indefendible es no saber cuinto cuestan los
diversos productos y en consecuencia no poseer una base racio-
nal para comparar su costo con la contribucién que aportan al
bienestar nacional.

Todo lo que antecede —puede objetarseme— no alcanza a
proporcicnar una formula eficaz y practicable para distribuir
la inversién entre los diversos usos alternativos posibles, y ni
siquiera sefiala un camino para llegar a ella, Convengo en ello,
pero no creo que deba disculparme. La verdad es que no existe
semejante formula, ¥ pienso que busear una es tan absurdo como
el buscar extremo al arco iris. La planificacién econdémica no
puede ser reducida a un conjunto de reglas y formulas. Nada
sustituye al uso de Ia razon y del juicio, y éstos variaran cons-
tantemente de acuerdo con nuestro conocimiento y experiencia.
Lo que pueden hacer los planificadores econémicos es tratar de
formarse un cuadro lo méas exacto posible de cudles son exacta-
mente las alternativas que se presentan frente a ellos. De esta
manera, cabe esperar que logren adoptar decisiones responsa-
bles, con lo cual quiero significar decisiones gue tomen en con-
sideracion no sOlo los objetivos perseguidos sino también los
sacrificios que han derealizarse para aleanzarlos,

Permitaseme agregar dos advertencias. Primera: me pare-
ce que es muy restringida la érbita de las decisiones que es po-
sible adoptar en materia de inversiones aplicando criterios pu-
ramente cuantitativos. Estos pueden adaptarse para adiciones
marginales o alieraciones con relacion a una fabrica o un me-
todo de produccion ya existentes. Sin embargo, semejantes deci-
siones no son las que importan para un pais subdesarrollado.
Segunda: no quisiera que se me atribuya el negar que existen
técnicas matematicas para explorar las consecuencias cuantita-
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tivas de un conjunto de decisiones de inversion, técnicas que al

menos pueden ser ltiles en el sentido de contribuir a que los pla-
nificadores econdmicos descubran y eliminen los errores, mejo-
randa asi la calidad de su labor.

Ojala estas advertencias basten para aclarar que no soy
contrario en ningan sentido a los estudios econométricos refe-
ridos a teorias de planificacion y programas de inversién que se
estan llevando a cabo en varias regiones del mundo. Me complace

que tales estudios vayan adelante y espero que con el tiempo ha-
brin de dar frutos. P

_ Pasemos ahora al aspecto ¢): Formulacién del plan. Eiecu-
cidn del plan. Con respecto a la formulacion del plan, hay que
poner en claro dos cosas. Primera: que la responsabilidad de
formular el plan debe ser necesariamente centralizada. Las di-
versas regiones, industrias y empresas pueden y deben hacer
sugerenclas, perc en rigor no estin en condiciones de decir
si tales sugerencias se acomodan a las de.otras unidades
economicas dentro de un todo racional. En un sistema no plani-
ficado, es funcién del mercado ajustar entre si los planes par-
ma]ﬁ,_},r en el mejor de los casos s610 1o hace después que se ha
EﬂmEtldl? toda clase de errores y se ha dado lugar al derroche,
En un sistema pianificado, en cambio, es precisamente funcién
de ]qs planificadores asumir esta responsabilidad v hacerlo en 1a
medida de lo posible gnticipadamente, con 1o que se evitan erro-
res y derroche, Esto s6lo pueden realizarlo si se ubican en ol
centro de la escena y observan el sistema como una totalidad.
Segunda —y esto se relaciona intimamente con lo anterior—:
el éxito alcanzado por los planificadores depende fundamental-
mente de la amplitud y la precisién de los informes que poseen.
Existe pues una dialéctica interna que impulsa a toda sociedad
encaminada en la senda del desarrollo planificado a buscar siem-
pre el mejoramiento y la perfeccién de sus métodos de recoger,
procesar e interpretar estadisticas, aspectos técnicos y demas
Upos de informacion de relevancia econémica. No vacilo en pre-
dpclr que (_Zuba dejara de ser pronto uno de los paises latinoame-
ricanos mas atrasados en este campo, para convertirse en lider
vy modelo de todos los demas. Es necesario agregar, empero,
que no ex‘isten reglas fijas aplicables a todos los tiempos y lu-
gares. Evidentemente, en la etapa primera de la planificacion
—y ustedes en Cuba estan iniciando ahora ests etapa— puede
resultar indispensable y conveniente un grado considerable de
centralizacién en cuanto a la responsabilidad de ejecutar el plan.

MONTHLY EEVIEW 49



El Topo Blindado |

Pero a medida que los funcionarios, dirigentes industriales, ete.,
aprendan sus tareas, serd posible encarar la descentralizacion,
como lo demuestra la experiencia de todas las economias plani-
ficadas.

Un problema més controvertible lo constituye el grado en
que la empresa privada pueda resultar compatible con una pla-
nificacién eficaz. Como ustedes saben, ésta es todavia una cues-
tidn no dilucidada, y es preciso abordarla sin respuestas pre-
concebidas. Mucho depende de las circunstancias particulares.
Si el sector privado es pequefio y débil, tal vez comprenda que
va en su propio interés cooperar voluntariamente con el sector
pablico en la realizacidn del plan. Esta es una ventaja que posee
el pais subdesarrollado en comparacién con otro industrialmente
avanzado como los Estados Unidos, donde el sector privado es
muy fuerte y constituye la abrumadora mayoria del complejo
econdmico. Sencillamente me parece imposible una planifica-
cidn eficaz en estas condiciones. Pero, en cualquier caso, es claro
que cuddquier pais seriamente embarcado en la planificacion debe
establecer reglas explicitas que gobiernen la relacion entre el
seclor privado y el plan. Si el sector privado se muestra enton-
- ¢es incapaz o poco dispuesto a adaptarse, el estado tendrd sen-
cillamente que ocupar su lugar. Negarse a hacerlo seria eludir
responsabilidades y convertir la planificacion en una farsa, como
sin duda ha ocurrido en algunos paises capitalistas que anuneia-
ron su intencién de establecer una economia planificada. Por
otra parte, si todos comprenden por anticipado que el gobierno
va a tomar cartas en caso de disconformidad con el plan, seran
mejores las perspectivas de que el sector privado asuma la acti-
tud correcta.

Permitaseme agregar que yo mismo me mantendria como
decidido partidario de la empresa puablica frente a la privada,
aun cuando estuviera convencido de que el sector privado no
entrafia peligro alguno para el cumplimiento del plan. La razén
es que creo que la propiedad privada sobre los medios de pro-
duccion esta destinada a ser una continua fuente de corrupecion
moral y politica. Una sociedad de auténtica fraternidad, igualdad
y libertad sera imposible de lograr mientras algunos hombres
sigan explotando el trabajo de otros. Naturalmente, esto no se
aplica a la pequena produccion de mercaderias y servicios por
parte de individuos que trabajan para si mismos 0 en coopera-
cidn con otros.
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Llegamos al punto d) : Planificacion en términos reales. Pla-
nificacion en términos financieros, Que ambas cosas son partes
esenciales del proceso total de planificacién resulta seguramen-
te obvio para cualquiera, y no necesita mayores comentarios.
Todo ingreso y todo egreso tienen dos dimensiones: una fisica
¥ una de valor; y los planificadores deben trabajar con presu-
puestos y balances de ambas clases. Lo que no es tan obvio es la
naturaleza de las interrelaciones entre las dos, ¥ es aqui donde
probablemente surjan dificultades o, en todo caso, donde comtin-
mente han surgido antes de que estos asuntos fueran tan bien
comprendidos como en la actualidad.

Cuando se introduce un-nuevo plan existen casi con segu-
ridad grandes reservas de recursos humanos y materiales no uti-
lizados, que pueden movilizarse en las tareas del desarrollo eco-
nomico. El peligro consiste en que el problema de poner en acti-
vidad todos estos recursos inactivos se considere meramente en
su aspecto fisico, y que las consecuencias financieras sean pa-
sadas por alto. Ese camino conduce a la inflacién, enfermedad
ep&nﬂmica que deriva en corrupcion, injusticia, derroche vy .ten-
sion politica. Tal problema se suscita cuando no se toma debida

. nota del hecho de que el aspecto fisico de la inversién consiste

en un aumento de los medios productivos, el cual durante cierto
tiempe no podrd agregar nada a la produccién de articulos de
consumo, Mientras tanto, uno de los resultados financieros de
la Inversitn es el aumento énmediato de los ingresos de los tra-
bajadores y de los propietarios de otros medios de produccién.
Una vez reconocida esta relacion, no es dificil para los planifi-
cadores adoptar las medidas adecuadas. El ingreso total de los
consumidores en dinero (o mas exactamente la demanda total de
articulos y servicios de consumo) debe mantenerse en un volu-
men que no exceda el abastecimiento figico previsible de tales
mercaderias multiplicado por sus precios corrientes. Esto puede
lograrse por la estabilizacion de los niveles de salarios, por los
impuestos y por diversos planes de ahorro.

Mi propia impresion, si algo vale, es que aqui en Cuba no
existe todavia suficiente comprensién de la naturaleza del pe-
ligro inflacionario en los niveles gubernamentales inferiores, pe-
ro que la capa dirigente superior y aquéllos que estan directa-
mente vinculados con la planificacién tienen plena conciencia
del probléma y se.encuentran en situacion de adoptar medidas
preventivas adecuadas.
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Finalmente llegamos al punto e) : Planificacion a corto pla-
20, Planificacion a largo plazo. Para alguien que, como o, esta
mads que interesado en la economia politica que en los problemas
de administracion y organizacién econdmica, los aspectos mas
interesantes de la planificacion se encuentran en este sector.
Pero no es solo el interés personal el que me lleva a cargar el
énfasis en estos aspectos. Existe siempre el peligro de que en
las primeras etapas de Ia planificacion econémica, los problemas
a corto plazo y aun los inmediatos parezcan tan ingentes a los
cjos de los planificadores que éstos no presten atencién a los
problemas de mayor alecance y a las medidas que requeriria su
eventual solucidn, no para alguna época indefinida sino a partir
de ahora mismo. Para decir lo mismo en términos algo distin-
tos, la planificacion a corto plazo y la de largo plazo no son dos
actividades diferentes que puedan separarse en tlempo y espa-
cio. Constituyen partes integrales del mismo proceso. Deben lle-
varse a cabo al mismo tiempo y desde el mismo lugar.

Con el proposito de ilustrar lo que quiero decir, permitase-
me extraer un ejemplo de la historia de la Unidén Soviética. Cuan-
do los bolcheviques accedieron al poder en 1917, los problemas
inmediatos eran de angustiosa urgencia, y podria pensarse que
no habia entonces necesidad ni posibilidad de considerar los pro-
blemas a largo plazo. En gran medida, desde luego, esto era
cierto, Pero no totalmente. Los bolcheviques, como buenos amr-
xistas, estaban convencidos de que la ciencia encerraba la llave
para el futuro, ¥ se pusieron desde el mismo dia en que Hegaron
al poder a la tarea de construir la formidable magquinaria educa-
cional gque iba a colocarlos a la vancuardia en materia de ex-
ploracion espacial y coheteria cuarenta afios después, y que to-
davia no ha dado todos sus frutos. Es necesario subrayar que no
fue simplemente cuestion de expandir la educacién primaria en
forma inmediata y mas tarde ocuparse de la escuela secundaria
y las instituciones de ensenanza superior. Por sobre todo, se tra-
taba de empezar enseguida a producir los cientificos y maestros
que pudieran producir cientificos y maestros en masa para cuan-
do los nifios de 1917 tuvieran que ir a la escuela y la universi-
dad. Probablemente no sea exagerado afirmar que si los bol-
cheviques hubieran descuidado la planificacion a largo plazo
durante los dificiles diag de la guerra civil, cuando seguramente
era enorme la tentacion de concentrar todas las energias en el

problema de la supervivencia, no habria habido sputniks para
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celebrar el cuadragésimo aniversario de la revolucion en no-
viembre de 1957.

Si esta planificacién de fufuro en medio de un presente di-
ficil era importante en 1917, lo es mucho mas hoy en dia, cuan-~
do el mundo se mueve con rapidez sin precedentes. Cosas que
parecen fantasticas e imposibles hoy seran lugar comdn mafa-
na, para aquéllos que estén preparados cuando llegue el momen-
10. Y el tiempo de empezar a prepararse es hoy, no manana.

Esto, desde luego, afecta primero y por sobre todo al cam-
po de la educacion, tal como en 1917, Yo les urgiria a ustedes,
los cubanos, que hicieran los mayores esfuerzos por apreciar
este problema en su debida importancia y proporciones. La re-
forma educacicnal, que ustedes han iniciado tan bien en los ni-
veles inferiores, debe extenderse en seguida a todos los niveles,
y muy especialmente al nivel superior donde ya estan en gesta-
cidn los maestros y cientificos del futuro.

Los mismaos principios son a menudo aplicables en el campo
estrictamente econdmico. Me limitaré a un ejemplo enfre mu-
chos, que estoy seguro podria ser escogido con facilidad por cual-
quiers suficientemente familiarizado con los hechos relevantes.
Tienen ustedes ghora una elevada proporeién de desempleo, ¥ -
si las condiciones de hoy fueran las mismas de hace dos ahos
podrian considerar a éste como el problema namero uno de Cuba,
Pero no creo que éste sea todavia el caso. La planificacién eco-
nomica convertird automéaticamente el desempleo en escasez de
brazos, en cuestion de tres o cuatro afios. Deben ustedes empe-
zar a planificar ahora con esta situacién in mente. Y esto signi-
fica no adoptar métodos de produceion simplemente porque crean
trabajo. Los métodos que hay que seguir deben ser los mas ra-
cionales, los gue prometen el mayor aumento de la producti-
vidad para tres, cuatro, cinco y aun diez afios méas adelante. En
cuanto al presente, deben crearse ccupaciones de emergencia
para absorber el desempleo durante un periodo temporario de
transicion,

Es obvio que en estos apuntes breves e inconexos no he
logrado mas que arafar la superticie de los problemas de la pla-
nificacion econdmica. Pero confio en haber logrado abrir lineas
de investigacion y estimular pensamientos que pueden consti-
tuir la base de una discusion fructifera.

Este articulo aparewié' publicade en el N¥ 1 del Vol. 12 de la edicion
norteamericana de MRE.

MONTHLY REVIEW 53



El TAORe So8tsBT Y LAs ELECCIONES

Un intercambio de caortas

El texto de estas cartas cambiadas en 1956 entre Leo
Huberman y Joan R., antigua suscriptora de MR, no ne-
cesita comentarios. .

Log Editores

Estimado Leo Huberman:

Algunos aspectos de la proxima eampania electoral me afec-
tan y preocupan profundamente, ¥ lo mismo puedo decir de
ciertas observaciones hechas por usted al hablar ante la tumba
de Debs, en Nueva York, el pasado mes de noviembre, y que se
publicaron en MR (edicién norteamericana) en junio 0ltimo.
En ese discurso se refirié usted al “estéril debate entre aquéllos
que intervienen -en la politica interna de los partidos capitalis-
tas, y nosotros, los que tratamos de emplear todo nuestro tiempo
¥ toda nuestra energia en la creacidn de un partido independien-
te —no especificamente socialista— que carece de la méas mi-
nima perspectiva de éxito”. No me interprete mal: me siento
muy Inclinada a compartir su opinién. Pero ;ddnde nos ubica
esto, en la practica, frente a la campafia electoral? Me parece
que ello merece ser mucho més ampliamente estudiado y discu-
tido por parte de usted en MR, en el lapso que transcurrird
hasta el comienzo de la campafia {y de algunas de las campa-
fias primarias més importantes).

Quiza convenga usted en que hay una diferencia entre tra-
bajar acfivamente en la campafia y cumplir meramente con el
deber de votar. Esto (ltimo es o que en mayor ¢ menor medida
he estado haciendo a lo largo de las elecciones anteriores, pero
no estoy satisfecha. Seguramente aceptara usted que ni un solo
voto debe perderse por via de la abstencién. En rigor, el incul-
car esto a los votantes es uno de los esfuerzos centrales de la
campaila. Y aunque muchos de los defectos mas graves son inhe-
rentes por igual a los dos grandes partidos (lo cual constituye,
desde luego, la razon principal de que uno se sienta incapaz de
Intervenir a conciencia y de todo corazén en la campana), es
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incuestionable que todavia existe clerta diferencia en algunos
aspectos entre los dos partidos (como usted mismo 1o ha desta-
cado no hace mucho en MR, si no recuerdo mal).

Yo participe con todo empeiio en la campafia de la cuarta
presidencia de Roosevelt, inmediatamente después de conver-
tirme en ciudadana norteamericana, porque me sentia suma-
mente feliz de poder votar al menos una vez por FDR. Hoy no
puedo resignarme a trabajar de corazdn y & conciencia por el
Partido Demdcerata ni dentro de él. Esto, en ocasiones, me hace
sentirme casi culpable, especialmente porque muchos de mis
amigos dedican sus mejores esfuerzos al Partido Demderata a
pesar del hecho de que en lo fundamental piensan muy pareci-
do a mi. Explican ellos que ése es €l Unico mode de asegurar
que se elija un mayor numero de candidatos liberales, y tal
razonamisnto es harto dificil de refutar. En verdad, su labor
probablemente resulte esencial en la 6rbita de nuestro distrito
parlamentario, pues éste es el distrito de Donald Jackson, del
tristemente célebre Comité de Actividades Antinorteamerica-
nas, y no es facil ignorar cualquier esfuerzo vigoroso por reem-
plazarlo. Sin embargo, creo que no hay la menor posibilidad de
modificar el partido en su conjunto en una medida apreciable,
por muchos esfuerzos que hagamos. Por eso permanezco, €n
parte por indecisidn, en el sector marginal, comprometida al
menos en cuanto a ser afiliada sin participacién activa, de modo
que ellos cuenten con el respaldo numérico y financiero de la
afiliacién en Ia convencién estadual de los Clubes Demdécratas
de California, donde se han de decidir aspectos politicos esen-
ciales, incluido el respaldo a un candidato de California que se
oponga al senador Kuchel. Lo cual no implica en modo alguno
que me haya inclinado a la apatia o al derrotismo, pues me
muestro activa alli donde pienso que puede trabajarse por una
legislacion mejor. Solo que permanezco algo a la deriva de la
politica partidaria propiamente dicha.

Me imagino que muchos componentes de la izquierda estan
luchando frente a este problema, tratando de encontrar alguna
respuesta satisfactoria; por esta razon espero que juzgue usted
oportuno dar cabida en MR a una discusion profunda de tan
complejo asunto,

Cordialmente,
Joon R.
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Estimada Joan:

Permitame empezar manifestando que en esta respuesta a
su carta me referiré a los problemas que usted plantea s6io en
cuanto se relacionan con los socialistas convencidos, es decir,
con Jos que creen en la propiedad puablica de los medios de pro-
ducecién y en una planificacion integral que beneficie a los pro-
ductores,

El hecho de que cada cuatro afnos, cuando se acercan las
eleceicnes, este grupo se embargue en una fiera discusion acerca
de lo que hay que hacer —si votar por el “mal menor” o fundar
un tercer partido— es indicio de que hemos olvidado los funda-
mentos del pensamiento socialista. Este “problema” ha tenido
respuesia repetidas veces en la literatira socialista. He aqui,
por ejemplo, lo que decia Debs sohre el tema de “mal menor”:

Los partidos Demdcerata v Republicano o, para ser mas
exactos, el partido Democrata-Republicano, representa a la cla-
se capitalista en la lucha de clases, Ambas agrupaciones son las
alas politicas del sistema capitalista y toda diferencia que surge
entre ellos se refiere al botin, no a los principios.

Con cualquiera de estos partidos en el poder, una cosa es
cierta, ¥ es que la clase capitalista esta sobre la montura, mien-
tras que la clase trabajadora es la que esta debajo.

La aprobacion de la ley sobre el gas natural prueba, si se
necesitaba mas evidencia, que este analisis es hoy tan exacio
come en Jos dias de Debs. La ley no hubiera podido aprobarse
en el Senado sin contar con el volumen de los votos de los demo-
cratas, muchos de ellos demécratas ‘“liberales”.

Tengo ante mi, al escribir, un ejemplar de! gran clésico so-
cialista Merrie England, de Robert Blatchford. Fue publicado
en este pais por la antigua Appeal to Reason en 1903, Adviérta-
se la fecha. Hace mas de cincuenta afios, se exponia con estas
palabras la imbecilidad de los socialistas al votar por los can-
didatos de su enemigo de clase:

Ser sindicalista y luchar por su clase durante una huelga,
y al mismo tiempo ser “tory”. o liberal y luchar contra la pro-
pia clase en una eleccion es una locura. Durante una huelga no
hay teries ni liberales entre los patronos. Son todes capitalistas
y enemigos de los trabajadores, ¢Hay 10gica en eso, John Smith?
;Tiene usted alguna percepcion? ;Usa usted su sentide comiin?

Usted no elige nunca a un empresario como presidente +de
un gindicato o de un congreso gremial, ni como afiliade al sin-
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dicato. Nunca pide usted a un empresario que le guie durante
una huelga. Pero en épocas de elecciones, cuando deberia estar
junto a su clase, 12 familia entera de los trabajadores sindica-
lizados se olvida de todo y lucha por los capitalistas contra los
trabajadores.

Eso en cuanto a votar por ¢l enemigo de clase, sea un re-
publicano “liberal” o un demoécrata “progresista”.

Dice usted que “es incuestionable que todavia existe cierta
diferencia en algunos aspectos entre los dos partidos”. Seguro
que la hay. Los republicanos son més tramposos, perc por el
momento estan divididos entre el grupo Knowland, activa (y pe-
ligrosamente) belicista, y ¢l grupo Eisenhower, que busea igual-
mente la dominacién capitalista del mundo pero advierte los
peligros de la guerra. Los demécratas, por su parte, no estan
divididos en absolutc en cuanto a su campaia por aumentar los
gastos militares. Si prefiere usted que le roben a que la maten,
vote a los republicanos; si prefiere correr Ja chance de sobre-
vivir a una guerra antes qde ser desvalijada, vote a los demé-
cratas.

Deténgase v piense un momento. ;No convendria usted en
que cualesquiera diferencias que puedan existir entre los dos
partidos quedan empequefiecidas a la luz de los problemas que
enfrentan por igual republicanos y demdcratas como represen-
tantes de la clase capitalista? ;No encaran ambos idénticas li-
neas de accion que les son impuestas por la situacion historica?
i No se quejan siempre los demodcratas de que, en lo que respecta
al bienestar social, los republicanos les estdn hurtando las ban-
deras? ;No enfrentan ambos el problema agrario mediante sub-
sidios de una clase u otra? ;Neo figura en los dos programas el
fomento de la economia a través de los gastos gubernamentales?
iNo persiguen ambos el objetivo de encadenar el movimiento
obrero al carro de la industria (con esa cafila de dirigentes
obreros que sblo compiten entre ellos para ser los primeros en
comerse los medrugos) ?

La verdad es que toda 1a amplitud de maniobra que existid
alguna vez practicamente ha desaparecido: los dos partidos po-
liticos deben intentar la solucién de los problemas a largo plazo
que afronta el pais de la misma manera, y ambos deben fraca-
sar en la instancia final. Tienen que fracasar porque los proble-
mas del poder monopolista, de la superproduccion y del imperia-
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lismo son inherentes al sislema capitalista en el cual se refu-
gian. Los problemas a largo plazo s6lo pueden ser resueltos in-
troduciendo en la estructura social aguellos cambios necesarios
que caracterizan al socialismo.

Se desprende de esto que trabajar dentro del partido De-
mocrata para “asecurar gue se elija un mayor numero de can-
didatos liberales” no tiene sentido porgue, aungue se tuviera
éxito, no se conseguiria nada fundamental. Puede usted lograr
una victoria del cien por ciento en todo el pais, ¥ sin embargo
sus demdcratag “liberales” electos para la funcion piabliea no
podrian hacer nada por liberarse del chaleco de fuerza con que
los oprime el capitalismo.

i'Y no hablemos de las veces que hemos descubierto en el
pasado que los candidatos “liberales”, una vez elegidos, dejan
de ser liberales! Sus amigos estiman importante desalojar a
Donald Jackson del Comité de Actividades Antinorteamericanas.
Pero, ino tue apovado por la izquierda el legislador Doyle, tam-
bién de California? ;Y no termind éste en el Comité de Activi-
dades Antinorteamericanas? ;Cuantas veces, y por cuantos ca-
llejones sin salida hemos de llevar a nuestros partidarios antes
de que despertemos?

Pasaré ahora al tema del tercer partido. Una organizacion
semejante, que preconice una plataforma de socialismo, no de
reformas ni de “capitalismo progresista', tendria sentido, por-
gue nos permitiria decir la verdad. Tal partido tiene un objetivo
definido v sabe gue le tomard mucho tiempo alcanzarlo. Nece-
sita erecer, desde luego, pero puede jugar en su favor los resul-
tados comiciales porgue no espera ganar fas elecciones. La cam-
pana es una oportunidad para educar al pueblo, ¥ el partido
“rana' s consipue precisamente esto.

Pero un tercer partido que no sea netamente socialista no
tiene razon de ser. Promelerd amistad al trabajador, pero 1o
mismo hacen los partidos capitalistas. A diferencia de un par-
tido francamente socialista, se organizara para competir por los
votos ¥ el poder politico. Intentard ser un partide de masas.
Semejante organizacion no puede sobrevivir a una aplastante
derrota electoral porque quedara en evidencia come un partido
de masas. . . sin masas.

;Qué hemos de hacer entonces? He dado mi propia res-
puesta en el discurso que pronuncié ante la tumba de Debs. Dije
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gue debemos “expresar honesta ¥ claramente lo que queremaos.
Proclamemos —y ensefiemos— nuestra fe socialista; en cual-
quier parte, en todas partes, sean muchos 0 pocos los que nos
escuchen”.

Me doy cuenta de que eso no se parece a un programa de
accion, debida a que muchos de nosotros en la izquierda hemos
sido llevados a considerar que la accidn es s0lo golpear puertas,
distribuir panfletos y mimeografiar literatura en favor de un
candidato particular. Pero lo gue yo sugiero es accidn también;
no tan notoria quizas; no tan facil, pero mucho mas importante
y perdurable. ¥ ésta es mucho mas dificil que la otra clase de
accion, porque significa que tiene usted que estudiar mucho y
pensar claramente de modo de conocer lo que se dice lo sufi-
clente como para convencer al que no estd intormado. Tiene
usted que elaborar una técnica para orientar y clarificar las
mentes de personas que han sido envenenadas por aflos enteros
de mentirosa propaganda capitalista. No es facil, créame.

Resuliara dificil convencer a los necios que hay de nuestro
la de que éste es un programa de aceién. En cuanto a ellos,
usted misma ha dado un argumento adicional: dice que se mues-
tra activa alli donde piensa que “puede trabajarse por una le-
gislacion mejor”. Eso es muy importante. Para la persona que
quiere fiacer algo ahora ademas de predicar el socialismo, hay.
mucho que hacer en todos los frentes de la vida cotidiana. ;Se
siente usted justamente indignada ante el horror del asesinalo
de Emmett Till? ;Le violenta la injusticia cometida contra Miss
Autherine Lucy? Usted puede entonces trabajar mucho y muy
duro por la NAACP (Asociacion Nacional para el Progreso de
la Gente de Color). ;l.e preocupa la preservacion de nuestras
libertades tradicionales? Entonces hallard mucho gue hacer en
organizaciones tales como el Comité de Emergencia de las Li-
bertades Civiles, en ¢l este; el Comité de Ciludadanos por la Pre-
servacion de las Libertades, en el oeste; ¢ Ja Union Norteameri-
cana de las Libertades Civiles. ;Le alarma ¢l peligroso papel
jugado por George Meany con respecto a la politica exterior?
Tiene una tarea que cumplir con los miembros de su sindicato.
:Anueja a las escuelas de su vecindad el doble problema de la
edificacidn insalubre y de la ensenanza pobre? La Asociacion de
Padres de Alumnos la necesita. ;Se necesita un campo de de-
portes en su comunidad? Hable en su organizacion vecinal, si
existe, o inicie la formacion de una, si no la hay.
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Hay mucha accién, mucho trabajo practico que pueden de-
sarrollar todos los dias ¥ en todas partes quienes quieran hacer-

lo, sin malgastar tiempo ¥ energias tral::_ajandn para elegir a
unos demécratas gque no piensan lo que piensa usted.

;Como hemos de votar? E] dilema aqui consiste en que nin-
guno de los partidos socialistas existentes en los Estados Uni-
dos cumple adecuadamente los requisitos. El Partido Socialista
lo es solo en el nombre: combate al socialismo donde éste ya
existe, El Partido Comunista dice que propicia el socialismo,
pero por muchos afios s0lo se ha. mostrado activo en la campz_lﬁ_a
por las reformas, y cominmente apoya la idea insensata, suici-
da, de trabajar dentro del partido Demécrata. El Partido Trots-
kista de los Trabajadores aboga por el socialismo, pero de una
manera irrealista y sectaria, con todas sus encrgias concentra-
das en atacar al stalinismo. El Partido Socialista De Leonista
propicia un socialismo de caricter peculiar, estrecho y sectario
¥ asume una actitud rrealista frente a los problemas de todos
los dias. Pero, desde el momente en que he resuelte firmemente
no vofar por un candidato capitalista, tendré que escoger entre
los cuatro partidos socialistas, por insatisfactoria que sea la
eledeion,

Un estudiante universitario vino a visitarme el otro dia.
Era un catdlico, muy rico, miembro de la clase dirigente. Me
contd como, un afio atras, se habia convertido al marxismo al
escuchar una explicacién clara, cuidadosamente razonada, sobre
lo inadecuado de la politica exterior norteamericana, de parte
de un compafiero de estudios en una reunion realizada en el
dormitorio de la universidad. “De pronto —me dijo—, mien-
tras escuchaba, todo lo que era confuso se me hizo claro; cay6
la venda de mis ojos. Desde entonces, he estado leyendo y es-
tudiando literatura marxista, Cuando hava aprendido lo sufi-
ciente, ocuparé mi lugar en las filas de los que luchan por el
socialismo en los Estados Unidos.”

Con los ojos encendidos, mientras 'paséaha nerviosamente
por la habitacién, preguntd: “;Cémo es posible que yo haya vi-
vido veinticinco afios sin conocer la verdad?"

Le senalé que eso no era tan extrafio como parecia. ;Ddnde
iba a aprender la verdad? ;En Ia iglesia? ;En la clase social
superior a la que pertenecia? ;En la escuela? ;A través de la
prensa y la radio? : -
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En ausencia de un poderoso movimiento socialista, ;como
€5 que algunos de nosotros nos volvemos socialistas? A través
de un amigo, un maestro, un libro o una experiencia en la que
aparece el rayo esclarecedor. ¥ cuando ello ocurre, como dice

Debs, es “‘como pasar de la sombra de la noche a la luz del
mediodia."”

Hoy, cuando la izquierda es débil ¥ tambaleante, cuando
s0lo un tonto cree gue puede ejercer alguna influencia significa-
tiva en la politica norteamericana, indudablemente nuestro tmi-
€0 camino es hacer lo que podemos hacer: propagar el evangelio
del socialismo. Si los que creemos en el socialismo no lo hacemos,
;Quién lo hard? Si los socialistas trabajan activamente por los
demdcratas, jquién “levantarad el vela” de los ojos de aquéllos
que han “vivido veinticinco afios sin conocer la verdad? JQué
Otra cosa es mas “‘prictica” en una campaifia electoral, o en cual-
quier ocasién, que dar a cada uno a quien conocemos la llave
para comprender la complejidad de nuestro mundo?

Casi al final de su corto libro This Misery of Boots, publi-
cado en 1906, H. G. Wells hace la misma pregunta que usted
formula. Aqui estd la pregunta y su respuesta:

:Qué debemos hacer? Sin duda dedicar nuestras mejores
energias a hacer socialistas a otras personas, a organizarnos con
fodos los demas socialistas, sin consideracion de clases ni de de-
talles menores de credo, y a hacernos audibles, visibles, efecti-
vos como socialistas, dondequiera y cuando quiera que podamos.

Tenemos que pensar en el socialismo, leer sobre &1, discutir
sobre él, de modo de adquirir seguridad ¥ persuasion en la ma-
teria. Debemos confesar nuestra fe abierta v frecuentemente.
Debemos negarnos a ser lNamados liberales, conservadores, re-
publicanos, demécratas o cualguiera otra de esas ambigiiedades.
En todas partes debemos formar o integrar una organizacion so-
cialista, un club, o asociacién, o 1o que sea, para poder “contar’.
Para nosotros, como para los primeros cristianos, la prédica de
nuestro evangelio es el deber supremo. Hasta que los socialis-
tas puedan ser contados, y contados por millones, poco podréd
hacerse, Cuando lo sean, un nuevo mundo serd nuestro.

~ Dlenso que lo que H. G. Wells dijo en 1906 sigue siendo
clerto hoy, medio siglo después. Dediquémonos a la inspiradora
tarea de provocar una auténtica resurreccién del pensamiento
socialista ¥ de la fe socialista en un pais que va perdiendo el
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habito de pensar, y que esti muy necesitado de fe.

A wiwenn || ZQUE ES LA U.R.S.S.?

P. D. Me parece que hay en este pais una alarmante cantidad
de radicales que estdn o han estado en el consultorio del psico-
analista. 8¢ muy poco sobre el tema y puedo estar equivocado,

pero al menos me parece posible que una de las razones de _ d.PUr que fue desplmﬂdﬂ “hmschev?

aquello sea la de que hay tantos izquierdistas que piensan de
una manera y actian de otra. Eso mo debe ser bueno para la

salud. jQué aliento espiritual se siente cuando uno piensa, dice
¥ hace lo que realmente cree!

Las claves que permiten entender al estade obrero sovidtica
Y sus-contradicciones. que forman la base del desplazamien-
to de Khruschev, se hallem en los articulos de Isaac Deuschter

Y Ledn Trotsky que se publican en el N° 3 de FICHAS DE
INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL.

'

'i' En ese nimero, dedicado a la clase obrera, se halla, ademés,

! un analisis del 17 de octubre de 1945 y una tesis sobre la
clase cbrera argenting, titulade “Conservadorismo, quietis-

} mo y burccratismo en le clase obrera argentina”. :

b i

Fichas deinvestigacion econémicaysocial N° 3

Este intercambio de cartas aparecié en el N¢ 11 del Vol. 7 de la edicién
norteamericana de MB. =
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