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ASUNTO: Aporie a una hipotesis de
resisiencia '

I NATURALEZA DEL APORTE

Kste trabajo se eleva para su discu-
sictn en el ambito partidario. Es el
complemento del “Aporte ala discu-
sion del documento del Consejo” v
al “Curso de la guerra enero-julio de
1997 seghn lg hipOtesis enemiga’.
Recoge elementos de discusion surgi-
dos en el dmbito propic y en el sub-
ordinado.

i, CONSIDERACIONES GENERA-
LES SOBRE LA GUERRA Y RE-
SISTENCIA ‘

1. Marcha de la guerra

Se parte de la hipotesis de que la gue-
rra en la forma en que la hemos plan-
teado en 1975-76 esta perdida en el
planc militar (ver “Curso. . .ete.) v
que la derrota milifar se corresponde
en el plano politico con el repliegue
~de las masas, que no asumen la gue-
rra porque no vislumbran posibilida-
des de triunfo en la actual estrategia
montonera (ver “Aporte a la discu-
sion. . .ete.).

2. Posibilidad de la resistencia
El fin de la guerre no significa la de-
saparicion de {crmas significativas de

lucha salve gue previamente se haya
producido el exierminio de la van-

1 &
14 1dem nota 1.

guardia conforme a la hipotesis ene-
miga para enero-junio 1977, Si tal
exterminio puede evitarse, sera posi-
ble y hasta c¢ierto punto conducir
esas formas significativas de lucha
configurando una ctapa de resisten-
cia capaz de prolongarse largo tiem-
po. Un centenar de cficiales disper-
sos en el territorio, sin otro lazo or-
ganico que la unidadt de doctrina, es
suficiente para sosiener la resistencia
si se cuenta con recursos adecuados
en dinero, documentacién, propagan-
da y explosivos. Al analizar esta hi-
potesis el enemigo habria ilegado ala
conclusion de que puede tardar hasta
dos anos en liquidar la resistencia de
estos “grupos chicos™ st las circuns-
tancias politicas le resultan favora-
bles. (C—2)

3. Ohjelivos de la resistencia

Lo que diferencia a la guerra de la re-
sistencia es la respuesta a la pregunta
sobre el poder. La guerra pone en la
orden del dia la conservacion del po-
der que se dispone z la toma del po-
der gue se carece.

- La resistencia cuestiona los efectos
inmediatos del orden social, incluso
por la violencia, pero al interrogarse
por el poder, responde negativamen-
te porque no esta en condiciones de
apostar por ei. El punto principal en
su orden del dia es la preservacion
de las fuerzas populares hasta gue
aparezca una nueva posibilidad de
apostar al poder.

La obtencidn de ese objetivo de
supervivencia esia ligada a la desace-
leracion del enfrentamiento militar y

‘a la aceleracion del enfrentamiento

politico a partir del ingreso en el mis-
mo de fuerzas actualimente egpesf:m«
doras. En un momento como éste la



guerra ata convulsivamente a las fuer-
zas sociales y politicas del disenti-
miento, sin que ella misma ofrezca
posibilidades de triunfo en sus pro-
pics términos, o sea en términos mi-
iitares. Al librarla recogemos solo sus
desventajas.

Desatar las fuerzas abrumadora-
mente mayoritarias de la oposicién,
v aun las del desacuerdo en las filas
enemigas, es imposible mientras per-
siste un estado de guerra que tiende
a volverse unilateral vy ejemplificador

al revés: 10 bajas propias por cada -

bala enemiga.

kse objetivo se vuelve posible, en
cambio, si el bando perdedor utiliza
el “privilegio de la defensa’, que con-
siste en no dar batalla en ese terreno,
sustraerse como blanco masivo al
accionar enemigo, reclamar por la
- paz y aungue no lo consiga, demos-
trar gue la responsabilidad de la gue-
rra recae en el enemigo.

kn este punto aparece la posibili-
dad y la legitimacion delaresistencia;
forma de guerra diluida que, sin fijar-
se plazos, puede arraigar en el pueblo
si le propone formas de accion que
estén a su alcance y aparezcan ligadas
a su propia supervivencia.

i.a preservacion de las fuerzas po-
pulares, incluida su vanguardia y la li-
beracion de las fuerzas sociales y po-
liticas del desacuerdo a través de una
perspectiva de paz, tiende en altima
mnmstancia a impedir que el enemigo
pueda convertir el triunfo militar en
victoria politica integral, modelando
un tipo de sociedad estable fundado
en la explotacion.

I TRANSICION DE 1.A GUERRA
A LA RESISTENCIA

El transito de la guerra z la resisten-
cia, que debe asumirse como un re-
troceso cualitativo cuya alternativa
es el exterminio, implica maniobras
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de gran complejidad, cuyos espacios
politicos, organizativos y militares se
trataran de esbozar con el desparejo
nivel de procesamiento que permiten
el tiempo disponible vy las limitacio-
nes personales, gue incluyen un defi-
cit de informacion interna.

1. La maniobra politica
1.1, El ofrecimienio de paz

El pasaje a la resistencia debe ser pre-
cedido de un ofrecimiento de paz,
que al mismo tiempe gue reafirme
los principies justos de lz lucha libe-
radora, reconozca la derrota militar.
Ese ofrecimiento debe girar alrede-
dor de dos puntos minimos:

1. Reconocimiento por ambas par-
tes de la Declaracidon Universal de los
Derechos Humanos y vigencia de sus
principios bajo el control interna-
cional.

2. Reconocimiento por ambas par-
tes de que el futuro del pais debe re.
solverse por vias democracticas.

El primer punto implica por parte
del gobierno militar el cese de fusila-
mientos ilegales y torturas, la publi-
cacion de la ndmina de detenidos, la
vigencia del recurso de Habeas Cor-
pus y el reesiablecimiento de la op-
cidn para abandonar el pais para los .
detenidos no procesados.

Para Montoneros implica el cese
de toda accidn militar antipersonal, y
el uso de las armag solamente en de-
fensa de la vida o la libertad.

1.1.1. Perspectiva del ofrecimiento
de paz

La primera reaccion del enemigo an-
te el ofrecimiento de paz serd, segura-
mente, ignorarlo, pero no ocurrira lo
mismo con los partidos politicos, la
iglesia, capas medias, profesionales y
empresarios y la opinion internacio-



nal. Si la propuesta es energicamente
publicitada bajo el lema ““La paz es
posible en 48 horas”, el goblerno mi-
litar puede verse obligado a respon-
der formulando las condiciones ina-
ceptables de rigor (rendicién incondi-
cional, ete.) que seran rechazadas en
tanto no se cumpla con el punio 1.
de la propuesta, ete.

Entretanto Montoneros cumplira
unilateralmente una tregua limitada
{de 30 a 60 dias) durante la cual de-
nunciara cada muerte que produzea
el enemigo como una demostracion
de que es él guien lleva adelante la
guerra.

1.2, Liamamiento a lg registencia

Ignorado o rechazado el ofrecimien-
to de paz, Montoneros se dirigiri al
pueblo mediante un documento con
los siguientes puntos:

a. [Murante siete aflos Montoneros
ha oncezhezado la lucha del pueblo a
ur: costo terrible de vidas, sufrimien-
to y hercismo,

b. Reiteradamente Montoneros ha
ofrecido la paz alas FF.AA. como lo
demuestran el Operative Dorregol8,
las relaciones sostenidas con los gene-
rales Carcagno, Anaya y Dalla Tea,
las conversaciones con el almirante
Massera y las negociaciones con el ge-
neral Harguindeguy tras la detencion
de Roberto Quietol?.

¢. La paz ha sido de nuevo recha-
zada por las FF.AA. a pesar de que
las condiciones de Montonerocs eran
minimas: vigencia de los derechos
humanos y de la voluntad popular.

16 Operativo conjunto de secidn civiea en-
tre los Montoneros y el Ejércite Argentine,
desarrollade durante el gobierno de Cdm-

pora.
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17 Miembro de la conduceidn nacional de
Montoneros, secuestrade en diciembre de
1978.

d. Bllo demuestra que las FF.AA
no persiguen solamente el extorminio
de Montoneros sino la esclivizacion
del pueblo y la supresion de toda for-
ma politica democratica.

e. En consecuencia Montoneros,
convoca a la resistencia popular v ex-
plicar en qué consiste,

2. Ef cambio organizativo

La organizacidn para la resistencia di-
fiere en aspectos sustanciales de la
organizacion para la guerra. Esta Glti-
ma es centralizada, homogeneizada a
través del funcionamiento partidario
y dependiente de un aparato especia-
lizado. La organizacidn de la resisten-
cia se basa en grupos reducidos e in-
dependientes cuyo nexo principal es
la unidad por la doctrina {a expensas
de la unidad funcicnal) ¥y que en fun-
cion de una gran autonomia tactica
rescatan hasta cierto punto la “inte-
gralidad” del cuadro individual.

2. 1. Conduccion esiratégica v con-
duccion tdctica

La conduccion estratégica es el Parti-
do v conduce a la retirada desde po-
siciones que no estin expuestas al
azar del combate. La conducein tée-
tica dirige la resistencia como manio-
bra principal en el terreno, (ver Apor-
te a la discusion, ete.).

2.2, Disolucion de estructuras
penetradas

Las estructuras penetradas (conoci-
das) por el enemigo deben disolverse
obedeciendo al criterio de que una
estructura tiene un plazo fijo de ex-
tincion, (ver Curso de la guerra, ete.).

2.3. Reubicacion de los cuadros

La reubicacion de los cuadros en ia



etapa inicial de la resistencia obedece
al principio de que la obligacidn cen-
tral del cuadro penetrado es zafar de
la penetracion.

La reubicacion del cuadro penetra-
do es requisito de su incorporacion a
la resistencia y solo debe considerar-
sela efectiva cuando disponga de vi-
vienda cerradal® en una zona dende
es desconocido, documentacion acep-
table v cobertural® de trabajo.

El lugar de la reubicacion debe ser
elegido individualmente para mante-
ner la compartimentacion, dentro de
zonas prefijadas por la CT del Area20
para mantener la posibilidad de poli-
ticas zonales de resistencia.

2.4, Reduccion de esiruciuras zonales

La reubicacidon de cuadros debe ir
acompanada de la reduccion de las
estriucturas zonales, La conduccion
zonal puede quedar reducida a tres
miembros; el responsable zonal {(ofi-
cial mayor) un secretario politico v
un secretario militar {oficiales pri-
merosy,

El modulo de ires se reproduce ha-
cla abajo a nivel de partido y de pue-
blo o barrio. La reduecion numeérica
debe ir acompanada de una reduc-
cion en el funcionamiento con un
maximo de una reunion mensual por
ambito a nivel de pelotén y una reu-
nion trimestral a nivel de conduccion
de zona,

Los cuadros “‘regenerados’ tras un
periodo de reubicacion se incorpora-
ran localmente a la resistencia por

1 : : . .
i8 Compartimentada, “‘tabicada’”, es decir,
desconocida por el resto de los miembros
de la organizacidn.

13 Trabajo real, o justificacién real para los
cuadros profesionalizados.

20 Oonduccién Téctica del Area.
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métodos de reunion preestabledicos.

Ninguna estructura llevara cons-
tancias escritas de su funcionamien-
to, presupuesto, ete. y se fijan topes
individuales y colectivos de descom-
partimentacion que al ser superados
impliquen la disolucién del ambito,
la reubicacidn de los cuadros y su
posterior regeneracion.

2.5. Reduccion del Area Federal

Las secretarias del Area pueden redu-
cirse a tres: Secretaria General {inclu-
ye Prensa), Internacional y Conduc-
cibn Tactica. Las dos primeras fun-
cionaran en el extranjero.

Los servicios del Area se disolve-
réan y su personal y recursos se distri-
buiran en las resistencias zonales.

La excepcion es el servicio de do-
cumentacion que debe considerarse
prioritario ya que de él dependen la
reubicacion de los cuadros penetra-
dos y la regeneracidn constante de la
resistencia. Por lo tantc debe refor-
zarse alli donde existe, crearse en las
zonas en que no existe, y organizar
un servicio central de documentacion
en el extranjero.

El servicio de finanzas debe asegu-
rar la autonomia tactica de las zonas
de resistencia distribuyendo los recur-
$08 con gran anticipacion y por pe-
riodos prolongados (minimo de seis
meses). El esfuerzo prioritario debe
ponerse en la reubicacién de los cua-
dros.

La prensa debe descentralizarse a
nivel de pelotdn de resistencia, con-
servando a nivel de la conduceion tie-
tica “El Montonero” y a nivel de Se-
cretaria General la Agencia Clandes-
tina y eventualmente un organo doc-
trinario editado en el extranjero.

El Departamento de Producecién
debe reestructurarse en funcion de la
resistencia abandonando la fabrica-

. cion de armas de guerra y fabricando



y ensenando a fabricar explosivos,
cafios caseros?l y bombas incendia-
rias.

3. Los mérodos de accion

Las lineas de accion de la resistencia
son conocidas por el Partido y por el
pueblo. Estan admirablemente teori-
zadas en la “Correspondencia Peron-
Cooke”, ala que nos remitimos.

La linea militar de la resistencia se
sintetiza en los siguientes principios:

— Ninguna accién militar que no
esté ligada en forma directa incon-
fundible con un interés inmediato de
las masas.

— Ninguna accion militar indiscri-
minada que impida hacer pelitica en
el seno del enemigo o nos quite I
bandera [undamental de los Dere-
chos Humanos.

e

rmcomarm

b | . I
21 pombas de fabricacién artesanal,

— Enfasis sobre el ataque a la es-
tructura productiva y abandono del
terror individual que “desorganiza
maés a las propias fuerzas que a las del
enemigo’’ (Lenin). El atentado anti-
perscnal debe ser un recurso excep-
cional resuelto en juicio, cuya com-
prension popular exige un despliegue
de propaganda muy superior al es-
fuerzo del atentado mismo.

— Enfasis sobre “los millares de
pequenas victorias” mas que sobre
las operaciones espectaculares en que
se fudamentan las grandes represalias.

— Propaganda infatigable por me-
dios artesanales. Si las armas de la
guerra que hemos perdido eran el
FAL?2 y la Energa23 las armas de la
resistencia gque debemos librar son el
mimedgrafo y el cafo.

FIN DEL APORTE

e ——

¥
22 wysil automitico liviano, de dotacién
regular en el Ejército Argentino.

23 Granada de fusil.
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ASUNTO: Curso de la guerra en ene-
© ro~junic 1977 segiin la hi-
potesis enemiga.

1. Origen

Este trabajo ha sido redactado por
J—-8 previa discusion con sus dos ofi-
ciales, desaparecidos en diciembre.
Se funda en infermacidn disponible
tanto en el Sector como en el Depar-
tamento.

2. Situacion militar a fines de 1976

La situacion militar en diciembre de
1976 coincide, en términos genera-
les, con las previsiones que hizo el
Sector el 12 de abril en un papel titu-
lado “Aporte a la Hipotesis de guerra
y al plan nacional de cperaciones”, y
esta reflejada en el mapa n° § de ese
aporte,

Duarante 1976 el enemigo cumplid
todos los objetivos de la Fase 2 de su
plan de operaciones y paso a la Fase

-3 con varios meses de anticipacidon

sobre lo que €l mismo preveia,
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Las correcciones gque habria gue
hacer al mapa 3 son pocas y todas fa-
vorables al enemigo. Cordoba ha de-
jado de existir incluse como foco ais-
lado. El enemigo irrumpid en Zona
Parana rompiendo la continuidad del
eje Rosaric-La Plata, Zona Norte y
La Plata estan sometidas a un cerco
creciente,

En definitiva el enemigo ha resuel-
to en 1976 el aspecto territorial de
s guerra y encara en 1877 la liquica-
cion del aparato partidario.

3. Objetive de la Fase 3, enero-junio
1977

El plan de operaciones enemigo en
este perfodo apunta a los siguientes
objetivos:

a. Destruccion de las Conduccio-
nes nacionales del Partido (CN y Se-
cretaria Nacional).

b. Destruccion de los aparatos fe-
derales de finanzas, documentacion,
informacion y logistica.

¢. Impedir la regeneracion de las
conducciones zonales de Norte y La
Plata y reduccion de sus secretarias
zonales,

d. Eventual destruccion de los se-
cretariados zonales de Buenos Alires
y Rosario.

El sector estima que el enemigo
cuenta con suficiente inteligencia

acumulada sobre la fuerza propia co-
mo para alcanzar sus objetivos en
proporciones que oscilanentreel 60y
el 90% , sin que deba descartarse un
acortamiento del plazo que analiza.

4. Descripcion de lo inteligencia ene-
miiga

Fl rasgo principal de la inteligencia
enemiga es el analisis estructural. Lo
determinante es el conocimiento de
nuestra estructura en sus aspectos
politico, ideoldgico, organizativo es-
pacial, temporal y relacional, partien-
do del supuesto de que conociendo
los objetivos que persigue el adversa-
rio, virtudes y debilidades de sus cua-
dros, cadena de mandos, asentamien-
to zonal, funcionamiento y comuni-
cacién, se sabe lo necesario para des-
truirlo si se cuenta con superioridad
de fuego ¥ movimiento,

Deniro de esta concepcion, la tor-
tura, la delacion v la formacion de
agentes conversos deben calificarse
como procedimientos o técnicas de
hisqueda, ¥y no confundirse con ek
método principal. La cita cantada y
la casa que cae son “‘accidentes 10gi-
cos” que derivan naturalmente del
analisis estructural y en progresion
geoméirica con la inteligencia acu-
mulada.

inconcluso
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ASUNTO: Cuadro de situacién del
enemigo militar 4 comien-
zosde 1977

1. Durante 1976 el enemigo cum-
plid todos los objetivos de la Fase 2
de su plan de Operaciones, paso a la
Fase 3 y se apresta en 1977 a reali-
zar la Fase 4 que denomina de extier-
minio.

2. En el ultimo trimestre de 1976
el nimero de muertos en el campo
popular oscilé entre 200 y 300 por
mes.

3. Tras el aniquilamientoc de la
conduccion del ERP en julio, el ene-
migo concentro su esfuerzo en Mon-
toneros. A partir de fines de septiem-
bre logrd la destruccion de su Secre-
taria Politica Nacional, conduccicnes
zonales de La Plata y Norte, y muer-
te de un miembro de la CN. Asestd
fuertes golpes a las conducciones zo-
nales de Sur, Oeste, Capital y estruc-
turas de Prensa e Informaciones de
AFZ25 En el mismo perifodo se pro-
dujo la caida de numerosos oficiales,
aspirantes v soldados?6,

4. La inteligencia enemiga ha avan-
zado hacia un tipo de analisis estruc-
tural que le permitira en grado cre-
ciente la blsqueda de estructuras
prioritarias de conduccidn o del apa-
rato federal. El conocimiento de la

24 Idem nota 1,

25 Avea Federal, estructura centralizada
dependiente de la conduccién nacional,

28 Diferentes grados dentro de la estructu- -

racién jerérquica de la OPM.

propia estructura le permite la selec-
tividad de los blancos y el volamen
de caidas y confesiones obtenidas
por tortura facilita una renovacion
constante del ciclo de inteligencia.

5. El presupuesto de guerra, supe-
rior a los mil millones de dolares
anuales es el mas alto de la historia.
La PPBAZ7 ha sido reequipada mejo-
rando notablemente en movilidad y
armamento. La PF?8 ha dado un sal-
to cualitativo en su sistema de comu-
nicaciones con la incorpoeracién del
sistema DIGICON2Z29,

6. El enemigo no experimenta ca-
rencia de personal y no ha necesitado
apelar a reservas tacticas o estratégi-
cas. Los planes de reclutamiento de
PF se cumplen con anticipacion.

7. La propaganda militar enemiga
dispone de todos los medios de difu-
sion, que utiliza para pregonar el ais-
lamiento de la guerrilla y su proximo
aniquilamiento, y para ocultar el fu-
silamiento de rehenes disfrazado co-
mo enfrentamiento.

8. La moral de combate enemiga
se ve realzada por la certidumbre ge-
neral de que el triunfo sobre la gue-
rrilla estda proximo.

9. La evaluacidon sintética de esos
elementos es que la situacion militar
enerniga es la mejor desde que en fe-
brero de 1975 las FFAA asumieron
la conduccion directa de las opera-
ciones, La aparicién de contradiccio-
nes entre ellos gira sobre politicas a

27 policta de la Provinecia de Buenos Alires,
28 Policfa Federal,

29 gigterna de computacidn de digitos, uti-
lizado por la Policis Federal como forma
de control de la poblacién a través de la do-
cumentacién,



seguir después de la derrota de la
guerrilla que sigue siendo el factor
unificador.

10. Curso probable de accidn ene-
miga, enero-junio 1877

— Bl enemigo iniciars sin dificulta-
des la Fase 4 de su Plan de Operacio-
nes lo que en términos generales sig-
nifica una intensificacion global de
su ofensiva con vistas al triunfo antes
de junio.

—Fn relacion con la propia fuerza,
el plan de operaciones enemigo apun-
ta a la destruccién de las Conduccio-
nes Nacionales del Pertido, aparatos
federales de Finanzas, Informacio-
nes, Logistica v Documentacion, y

conducciones zonales del Area Sur
v Rosario.

Hsta estimacion del Departamento
de Informacion no coincide entera-
mente con en panocrama militar del
ultimo documento del Consejo ni
con la estimacién de CN30 | gue llega
a través de SN31 segun la cual la
ofensiva enemiga estaria llegande a
su fin.

30 ConducciSn nacional de Ia OPM.

a1 Secretariado nacional de la OPM.
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REFLEXIONES SOBRE LASITUACION PARTIRARIA

E! objeto de este trabajo es presentar algunos puntos de vists, no suficientemente sistarnati-
zados, sobre la etapa que vive nuestro Partido. Probablemente aparecerdn en ellos algunas di-
vergencias o por lo menos algunas dudas sobre la linea politica y militar, & incluse sobre el
método de analisis que la sustenta. Situarlas por escritc no debe entenderse como una forma
de cuestionamiento sino de didlogo interno.

Los métedos de andlisis

La linea del Partido v los documentos que la expresan en los Gitimos 18 meses revelan, a mi
juicio, una fuerte influencia det pensamiento maofsta en ef aspecto politica v de la doctring
de Clausewitz en el aspecto militar. Obviamente no se trata de cusstionar Is utilidad de ins-
trumentos gue reposan en las experiencias fundamentales, sino de verlos comao productos his-
taricos. De esa vision surge 1a necesidad del propio producto histérico.

Establecida esta necesidad aparece o que a mi juicio es la principal falencia del “pensa-
miento montonero”, gue es un déficit de historicidad.

Este déficit no estaba en {a mente de los compafieros que para darle un nombre a la or-
ganizacion acudieron a la historia argentina {y latinoamericana) que va de 1815 a 1870, Esg
visidn inicial, sin embargo, se agotd en si misma. En los actuales documentos montoneros
apenas figuran referencias de historia argentina anteriores a 1945, ni siquiera a los propios
caudillos montoneros.

Creo que en ese vacio histdrico subvacen las ““leyes” de la toma del poder en la Argen-
tina y gue esa determinacion es més fuerte que las que surgen de cualquier otro producto his-
torico, ya que es la determinacion espacial v temporal concreta que nos corresponde a no-
SOtros.

Hay dos fallas del pensamiento de izquierda en las gue recae, a mi juicio, el pensamien-
to montonera cuando analiza su problema central, que es Ia toma del poder. Una, privilegia
las lecciones de la historia en que la clase obrera toma el poder v desdefia aquellas otras en
que el poder es tomado por la aristocracia, por la burguesfa. Ni Marx ni Lenin procedieron
asf. Ambos dieron a la toma del poder por otras clases un caracter ejemplar. La sequnda falla
deriva de la primera, y remite al punto de partida, a saber, |a historicidad de nuestro pensa-
miento. Puesto que las lecciones de historia en que la clase obrera toma el poder se dan sola-
mente a partir de 1917 y solamente en otros paises, ese es &l nivel cero donde empieza nues-
tro andlisis. Un oficial montonero, conoce, en general, cdmo Lenin y Trotsky se aduefian de
San Petersburgo en 1817, pere ignora como Martin Rodriguez v Rosas se apoderan de Bue-
nos Aires en 1821,

La toma del poder en {a Argentina deberf{a ser, sin embargo, nuestro principal tema de
estudio como lo fue de aquellas clases y de aquelios hombres que efectivamente lo tomaran.
Perén desconocfa a Marx y Lenin, pero conocia muy bien a Irigoyen, Roca y Rosas, cada
uno de tos cuales estudié a fondo a sus predecesores.
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1.10 Querida Vicki 3? La noticia de tu muerie me llegd hoy a las tres de la tar-

de. Estébamos en reunion cugndo empezaron a transmitir el comunicado.
Escuché tu nombre, mal pronunciado, vy turdé un segundo en asimilario.
Maquinalmente empezé a santiaguarme como cuando era chico. No termi-
né con ese gesto. El mundo estuvo parado ese segundo. Después les dije a
Mariana y Pablo: “Era mi hija”. Suspendi la reunion.

Estoy aturdido. Muchas veces lo temia. Pensaba que era excesiva suerte, no
ser golpeado, cuando tantos otros son golpeados. Si, tuve miedo por vos,
como vos tuviste miedo por mi, ecunque no lo deciamos. Ahora el miedo
es afliccién. 8¢ muy bien por qué cosus has vivido, combatido. Estoy or-
gulloso de esas cosas. Me quisiste, te quise. Kl dia que te matarcon cumplis-
te 26 arics. Los ultimos fueron muy duros para vos. Me gustaria verte son-
reir uha vez mds.

No podré despedirme, vos sabés por qué. Nosotros morimos perseguidos,
en la oscuridad. El verdadero cementerio es la memoria, Ahi te guardo, te
acuno, te celebro y quizds ie envidio, querida mia.

2.10 Hablé con tu mamd. Estd orgullosa en su dolor, segura de haber entendido

tu corta, dura, meravillosa vida.

Anoche tuve una pesadilla torrencial, en la que habia una columna de fue-

go, poderosa pere contenida en sus limites, que brotaba de alguna profun-
-

didad.

Howy en el iren un hombre decia: “Sufro mucho. Quisiera acostarme a dor-
miry despertarme dentro de un afic”. Hablaba por él pero también por mi.

82 Marfa Victoria Walsh, montonera muer-
ta herdicaments en combate, el 29 de sep-
tiembre de 1876,
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26/12/76

Larta & mis amigos:

Hoy ss s:xmﬁ!ﬂv s meees de la muerte de mi hija, Maria Victoria, después m? 0 o
bate con las fusrzas del Eiéreito, Se que la mayoria de aquellos qua ia conacigran ls ifararon.
Dtros, que han sido mis Jm:gg.s o me har conocido de fejos, imm raan querido ;‘zacfw ne lagar
vno voz d2 consuelo. Me U’ijG a eflos para agradecerles pero también pars explicaries coémo

murié Vicki y por qué murid.

£l comunicado del Efército que publicaron los diarios no difisre demasiado en esta
pportunidad, de los hechos. Efectivamente, Vicki era Oficial 20 de [a Organizacion Montone-
ros, responsable de la Prensa Sindical, y su nombre de gusrra ers Hifda, Efectivamente estabes
reunida ese dfa con cuztra miembros de la Sacretaria Politica gue combatieron y murigron
con elfa.

La forma en que ingrest en Montaneros no fa conozeo en detalls. A /a edad de 22 afos,
edad de su probable ingreso, se distinguia por decisiones firmes v claras. Por 8sa época co-
menzé a trabajar en ef diaric la Opinion y en un tiempo muy breve se convirtic en periodis-
ta. El periodismo no fe interessha. Sus compaiiaros la eligieron delegada sindical, Coma ta/
debit enfrentar en un conflicto dificif al director def diario, Jacobo Timerman, a guien des
preciaba profundamente. El confiicto se perdit y cuando Timerman empezé a denunciar co-
mo guertiiferos a sus propios periodistas, ella pidio ficencia y no valvit més.

Fue a milftar & una villa miseria, Era su primer contacto con la pobreza extrema en cu-
vo nombre combatia. Salio de ess experiencia convertida a un ascetismo que impresionaba.
Su marido, Emilizno Costa, fue detsnido a principios de 1875 y no lo vié mas. Le hija de am-
bos nacit poco después, Ef Gitimoe ano de mi fn;is fue muy duro. &/ sentido del deber la lleve
a relegar toda gratificacion individual, & empensrss mucho mas allé de sus fuerzas fisicas, Co-
mo tantos muchachos que repéntinaments se volvieron adultos, anduvo a los saltos, huyendo
de casa en casa: No se quejabs, sblo su sonrisa se volvia un poco mds desvaida. En las titimas
semanas varios de sus companeros fugron muertes: no pude detenerse & florarlps. La embar-
gaba una terribfe urgencia por crear medios de comunicecion en ef frente sindical que era su
responsabiiioad,

Nos vefamos una vez por ssmana,; cada guince dias. Eran entrevistas cortas, caminando
por la calle, quizés diez minutos en ol banco de una plaza. Haciames planes para vivir juntos,
para tener una casa donde hablar, recardar, estar juntos en sifencio. Presentiamas, sin embar-
g0, que eso no iba a ocurrir, gue unoc de 8sos fugaces encuentros iha a ser &/ Gltimo, y nes

despediameos simulando valor, consoléndonos de la anticipads pérdida.

Mi hiia estaba dispuesta a no entregarse con vida. Era une decision madurada, razona-
da. Conocla, por infinidad de tastimonios, el trato gue dispensan los militares y marinos a
guienes tienen la deﬂsgrasia de casr ,arisianemsf &l despellajamisnto en vida, la mutifacion de
miembros, la tortura sin limite en ef tié?mpo ni en &l método, gue procura & mismo z‘rempa la
degraa&c;éﬁ moral, la delacion. Sabia perfactamente que en una gusrra de esas caracteristi-
cas, e pecado no era hablar, sina cagr. Llgvaba siempe encima la pastilla de cianure —la mis-
ma con la que se mats nuestra amige Face Uronda—, con la que tantos otros han cbtenido
una tftima victoria sobre lz barbarfe.
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Fl 28 de septiembre cuando entro en la casa de la calls Lorro, cumplia 26 afics. Lleva-
ha en sus brazos a su hija porque en Gltima momento no encontré con quien dejarla. Se acos
t6 con ella, en camistn. Usaba unos absurdos camisones largos que siempre le guedaban
qrandes.

4 las siete del 29 1a despertaron los altaboces del Ejército, los primeras tiros. Siguiendo
el plan ds defensa acordado, subid a le terraza con ef sacratario politico Molina, misntras Co-
ronel, Salame y Beitrén respondfan al fuego desde la planta baja. He visto /s 8scena con sus
ajos; la terraza sobre las casas hajes, el cielp amaneciendo, y el cerco. £l cerco de 150 hom-
bres, los FAP33 emplazados, &l tanque. Ms ha llegado ai testimonio de uno de esos hombres,
Uil CONScripto:

“El combate duré més de una hiora y media. Un hombre y una muchacha tiraban desde
arriba, nos llamd la atencion porque cada vez que tirabah und réfaga y nosoiros nos zambu-
fiamuos, efla se refa”,

He tratado de entender esa riss. La metralleta era un Halcdn y mi hifs nunca habia tirs-
do con ella sungue conociera su manefe por las clases de instruccibn, Las cosas nuevas, sor-
prendentes, siempré la hicieron reir. Sip duda era nugvo ¥ sgrprendents para glla que anig
unng simple pulsacitn del dedo brotara ung r3faga y que ants esa réfaga 150 hombres se zam-
bulleran sobre los adoguines, empezando por ef coronel Rousldes, jefe del operative.

A los camiones y ef tanque se sumd un helicoptero que giraba slrededer de lg terraza,
contenido por gl fuego,; '

“Deg pronto —dice & soldado— hubo un silencio. La muchacha dejé ls metraliets, se
asomé de pie sobre el parapeto y abii fos brazos. Defamc. de tirar sin qua nadie lo ordens-
ra y pudimas veria bien. Era Haquita, tenia ¢f pelo corta y vitaba en camisén. Empezé a he
Harnos en voz alta pero muy tranguila. No recuerdo todo lo que dijo. Pero recuerdo la aftr-
ma frase, en realidad no me defs dormir. “Ustedes ne nos matan ~difo— nosotros elégimos
morir. Entonces effa v & hambre se Hevaron una pistola a la sien y se matarpn enfrents de
todos nosotros”, ,

Abajo va no habia resistencia. £/ coronel abrib la pusrta y tiré una granada. Después
entraron fos oficiales. Encontraron una nena de 8igo més de un aio, sentadits én una cama,
y cinco caddveres.

En ef tismpo transcurrido he reflexionade sobre esa muerte. Me he preguntadeo si mi
hija, s todos los que muersn como &lla, tenian otro camino. L8 respuesta brota desde io mas
profundo de mi corazdn y quiero que mis amigos la conozcan. Vicki pudo elagir otras cami-
ros que eran distintos sin ser deshonrosos, pero el qua eligit era e/ mas justo, el mds genero-

<o, el més razonado. Su licida muerte es una sintesis de su corta, hermose vids. Ko vivio para
ella, vivio para Otros, y esos 0Ires SO miv'ones. S muerte si, su muerts fue gioripsamenie
suya, y en ese orgulio me afirmo y soy quien renace de 8lla.

Esto es lo que qusria decirles & mis amigos y lo gue desearia que eilgs transmitieran a
otros por fos medios gue su hondad les dicte,

Rodolfo Walsh

R

33 Fusil ametralladora pesado, de dotacién
regular en el Bjfrcito Argentino,



Diciembre 28

El Paco* habia hecho testamento parg poder reconocer a su hija que tuvo con
Lucia. Los proscriptos no pueden reconocer directamente a sus hijos. La madre
se interna con nombre falso, el nifio es anotado con nombre falso,

El Paco no anduve bien en Frensa. Por lo menos yo pensaba eso y otros tam-
bién lo pensaban, aunque es dificil saber de quién era ia responsabilidad. Prensa
era un equipo muy grande: alrededor de 70. El error que ellos cometieron fue
no comprender a fines de 1875 la naturaleza del goipe que se guecinaba.

Fue un error casi general. Se admitia la posibilidad del golpe pero también se
trabajaba como si no fuera a ocurrir. Incluso se lo contemplaba con cierto opti-
mismo, como si su victima principal fuera a ser la burocracia en el gobierno, v
no nosotros.

No hicimos ningiin programa contra el golpe. En agosto del 75 Pancho¥ y
" yo empezamos a trabajar en una posible respuesta al golpe: sobre todo una res-
puesta militar que dificultara el despliegue inicial, las primeras 48 horus. No se
trataba de parar el golpe sino de gue empezar mal, con un costo imprevisto.
Cuando hablamos de eso con Petrus,36 él dijo: “Pero entonces ustedes creeen
-que va a haber un golpe. Eso cambia todas las cosas”™.

Poco despues Petrus reestructurod los dmbitos v duranie algunas semanas fun-
cionameos con el Paco, Zavala,37 Federico,’® muertos en el 76, v Eduardo. El
Paco vy yo trabajamos entonces en la propuesta de un “‘plan de emergencia”
para oponer al golpe, ¢ la fase inicial del golpe. S€ que se discutic despuds en la
regional3® y que sirvié de fundamento para un plan de operaciones pero nunca
nos llamaron a discutirio.

O sea que el Paco estaba familiorizado en el tema y particularmente con el
bloqueo informativo que se iba a producir, ya que esa era una de las previsiones
del plan de emergencia. Pero Prensa siguio funcionando como si hubiera un fu-
turo electorai: pensando en una revista (que llego a salir y tuvo vida efimera) e
incluso en un diario. \

La ultima expresion ciandestina era el “Evita™9. Naturalmente di se pensa-
ba en revistas y diarios habia gue mantener mds 0 menos congregaedo un apara-
to importante, con grandes locales, imprentas, etc. Kge iba a ser un blanco terri-
blemente fdacil para el enemigo. :

Al Paco lo trasladaron en mavyo, a mi me dijeron que a Europa, pero en reali-
dad a Mendoza, v esto llegaron a sgberlo Rosita y Roberto. Me estuvieron bus-

34 poeta vy combatiente montonero, Fran-

cisco Urondo, muerio herbicamente en com-

gatfge;x ia ciudad de Mendoza, a principios
e 1876.

35 Ex teniente de navio Lebrén, oficial de
Ia Armada Argentina, miembro de la orga-
nizacidn Montoneros desde 1871. Descu-
bierta su vinculacién con los Montoneros,
fue detenido, procesado y dado de baja en
1973, Murid ‘heréicamente en combate en
1976 en la provincia de Tucuman,

36 Horacio Campiglia, actual miembro de

la conduccidn nacionsl del denominado
Partido Montonero,

_ 87 Miguel Zavala Rodriguez, ex diputado

nacionsl peronista, asesinado en el momen-
io de su defencidn.

38 Set%ia Puiggrds, muerto herdicamente
en comboate,

39 Ambi%p pertidaric gue conducra el Gran
Buenos Aires y la Capital Federal.

40 Organo oficial del denominado Partido
Montonero.



cando para una reunion de despedida. No me encontraron y se hizo sin mi. Des-
pués en gunfo, una maiana entro Juanl en lo oficina y me dije: ** Lo mataron
a Ortiz™™*2 :

El traslado de Puco a Mendoza fue un error. Cuyo era mds sangria permanen-
te desde 1975, nunca se la pudo poner de pie. El Paco durd pocas semanas, su
muerte, dijo Roberto, se produjo en un contexto de derrota, por el mecanismo
gque después nos ha resultado familiar: las cavdas en cadena, las casas que hay
gue levantar, la delacidn, finalmente la cita envenenada. Fue temiendo o que
sucedio. Hubo un encueniro con un vehiculo enemigo, una persecucion, un tiro-
teo de los dos coches a la par. Iban Peco, Lucia con la neng y una compadera.
Tentan una metra®® pero estaba en el baul. No se pudieron despegar. Finalmen-
te el Paco frend, buscd al{ﬁo de su ropa vy dijo: “Disparen ustedes”, Luego agre-
g6: “Me tom#€ la pastilla®® y ya me siento mal”. La compafiere recuerda que
Lucig dijo: “Pero papi, porgué hiciste eso”. Lo compafiera escapd entre las ba-
las; dias después llego herida a Buenos Aires. Cree que a Lucia, desarmada, la
mataron ah{ mismo. Al Paco le pegaron dos tiros en la cabeza, aunque proba-
blemente ya estaba muerto. A la nena la devolvieron poco después. La recupe-

ro Josefing, la hija de Paco, haste que la mataron este mes de diciembre.

41 Héctor Talbot Wright, secuestrade o 16
de octubre de 1976.

42 Francisco Urondo. ',

43 pistols ametraliadora liviana.
4% Cépsula de cienuro,
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