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CUADERNGS DEL PERONISMO MONTONERG AUTENTICO



INTRODUCCION

OPIAS de los sscritos gus hoy pubi%games han circulado de mano en mano entre la mili-

tancia montonera este Ultimo ano.

As{ comenz6 a quebrarse el silencio con que la OPM intentd cubfir esta manifestacién de
pensamiento critico surgido en su sene.

Esta actitud de pretender acsliar las opiniones que se aizabsn contra ung polftica insen-
sata, ha sido una constanie hurocrdtica que s8 acentud a medida que la situacién general de
ta OPM empeoraba. Pero, ni atn colocdndonos en la Optica sectaria de quienes ocuitaron es-
tos documentos se entiende porgud para los censores merecieron igual tratamiento la “Carta
a los amigos”, o la nota sobre la muerte de Paco Urondo. Misteriosa tdgica preside el ingreso
de un texto al index de la OPM. _

Han pasado casi tres afios desde que estos apuntes fueron hechos, sin embargo las res-
pusstas que ofrecen conservan toda su vigencia. Se hace inevitable pensar que si 1as rectifica-
ciones sugeridas, se hubieran lievado a cabo, otra serfa, quizds, la situacidn del peronismo
montonero, No podemas, en consecuencia, ocultar la amargura, pero a pesar de efle afirma--
mos gue ningdn resentimianto faccioso nos inspira. Por el contrario, lo que nos impulsa es fa
tirme conviccion gue el intento de detener la lucha ideoldgica, aparte de reaccionario, resuits
tan indtil como tratar de barrer la marea con una escobs.

La difusién de estos escritos constituye un aporte al amplio debate que sl peronismo re-
volucionario necesita.

Ese debate junto con I3 lucha concreta contra la dictadura, por los medies que cada cual
tenga a su alcance, constituye la substancia misma de la prédctica revolucionaria posible v ne-
cesaria hoy. Dicho de otra forma: la participacion en la resistencia, debe ir necesariamente
acompafiada de la reflexidn, de la hisqueda de respuestas originales que impidan la reitera-
cian de {os errores que nos Hevaron a i situacin actual, Pero la reflexidn pura sin unaaccidn
concreta, por modesta que ésta ses, contra fa dictadura, corre 8l riesgo de degenerar en la
impotencia, la apat(a, el derrotismo.

£l material que publicamos es i6gicamenie fragmentario. Se trata de una serie de aportes
criticos a los documentos de la conduccidn de la OPM, incluyen también dos cartas, una a su
hija, Maria Victoris, otra a sus amigos, sobre la muerte de ésta y finalmente una nota sobre Ia
muerte de su amigo y compafiero, Francisco Urondo. En conjunto constituyen una aguda re-
flaxion sobre la politica de los Montoneros, inmediatamente anterior al golpe v durante el
primer afio de dictadura. Los ejes principales en tornp a los cuales se desgranan sus criticas,
son hoy conocidos, sin embargo, el momeanto en que las plantea, la brillantez de sus coniusio-
nes, la sustéridad del Jenquaje, la humildad que trasuntan, habla de la calidad politica y hu-
mana de Walsh, que no se conforma con sefalar los errores sino que ofrece alternativas, pro-
pone soluciones.

Nosotros nos hemos limitado a poner algunas referenciss marginales que ayudardn a su
comorension, sobre todo a aquellos compaiieros que no conocen el lenguaje intarno de la O PM,

La Kicida apreciacion de Walsh sobre nuestras vicisitudes y sus causas, pone una vez més
ds manifiesto su consecuencia de hierro con la principal responsabilidad del revelucionaric:
no renunciar jamds g pensar toda la revolucidn.

Walsh no pertenecs a tal o cual fraccidn: su tucha, su obra, son patrimonio de todo el
pueblo peronista, en especial de su clase cbrera, a cuya liberacidn consagré su vida.



NOTA BIOGRAFICA

Novelista, dramaturgo, ensayista v periodista. Rodoifo Walsh nacid en 1927 en Choel-Choel,
provincia de Rio Negro, Argentina. En 1958 escribid la ya célebre “Operacidn Masacre™:
una investigacion sobre algunas de las ejecuciones ordenadas por el régimen militar de Aram-
buru, como represalia por el levantamiento peronista det 9 de junio de 1958, dirigido por el
General Valle. “Operacion Masacre” fue posteriormente {1973) Hevado al cine.

Fue uno de los fundadores de iz Agencia Informativa Prensa Latina, en la que ocupé du-
rate dos afios la direccion del Departamento de Informacionss Especiales.

En 1968 fundd v dirigié ol periddico “CGT", adrgano de la CGT de los Argentings. Al
mismo tiempo publicd “"Quién mat6 a Rosendo?”, un libro sohre |3 muerte del dirigente me-
taliirgico Rosendo Garcla, ocurrida durante un ataque armado realizado por el sindicalismo
“amarillo”. Posteriormente reedité el caso Satanovsky, investigacion sobre los mecanismos
de poder en la prensa argentina v su relacion con los servicios de intefigencia de las FFAA,
gue habia visto la luz, a igual que Operacion Masacre, en ef desaparecido semanario "'Mayoria”.

Fue jurado en varios concursos literarios como ““Cass de las Américas”, ""Seix Barral”,
“Primera Plang”, ete. En 1972 cred ef “Semanario Villera” v una escuela de periodismo en
una villa miseria, desde donde encarg la formacidn de periodistas populares. En 1873 partici-
pé en la fundacion del diario ""Noticias”, junte, entre otros, a Francisco Urondo, poseta y di-
rigente montonero muerto en 1976 en combate con el ejéreito. Una de sus hijas, Marfa Vic-
toria, militante peronista montonara, murié en 19786, resistiendo un allanamiento del Ejército.

Walsh, militante peronista ejemplar, luego de una larga trayectoria en las filas del pero-
nismo revelucionario, que lo habia llevado a ser uno de los precursores de fa construccion de
ios primeros instrumentos militares del pueblo, pertenecia s la organizacidn Mantoneros, de
la que era responsable de un sector def departamento de Informaciones. |

Cumplfa esa tarea, desde la que habfa fundado ANCLA {Agencia de Noticias Clandesti-
na} cuando “desaparecid” el 25 de marzo de 1977. Algin tiempo después, como para que
no guedaran dudas de quienes eran los autores de su secuestro, tres tanques del Ejdreito de-
molieron a cafionazos su casa en San Vicente, provincia de Buenos Aires.

B da octubre de 1879
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ASUNTO: Discusién en ambito partidario

En reunién de oficiales? del 23/08, se discutid el documento titulado “Sinte-
sis de la Discusién de los informes del DI” y se formularon las siguientes obser-
vaciones:

1. La critica contenida en el punto 1.1.1. (“Déficits de nuestra inteligencia’ ¢
es tan general gue resulta dificil encontrar su aplicacién concreta.

2. Los oficiales del sector no se reconocen en la afirmacion de que “tenemos
pocos ejemplos de tareas o campafias de inteligencia exitosas que avancen de lo
simple a lo complejo”, ya que consideran haber realizado estudios sistematicos
y exitosos de los tres temas bdsicos gue se le encomendaron.

3. El concepto de que la informacion debe asentarse en el pueblo necesita de
una precmmn mayor para no convertirse en la receta resultante de enfretar pa-
res dialécticos en que la respuesta jamds estd dada a priori, y por lo tanto el
mundo es sencillo.

El asentamiento en el pueblo no se origina en un servicio, sino en el parmcio3
Pero aan cuando ese asentamiento se dé, no es garantia de buena informacion.
El perfodo de mayor asentamiento de la OPM? | en el pueblo coincidié con la
progresiva disolucion de sus servicios de informacién en 1973-7 4, y aun la parti-
cipacién de miembros de la OPM en funciones claves del gob&emo aportd poco
a la informacién.

4, La dicotomra entre la informacion obtenida del pueblo y la que se obtiene
por otros medios, es incorrecta. La dialéctica no consiste en saber cual es la me-
jor de las cuatro yatas de una silla sinoc en obtener una totalidad superior a las
partes, una silla superior a sus cuatro patas.

El ejemplo sobre el ciclo de inteligencia en AMANDA® mostrd hasta qué
punto las fuentes y métodos de la informacion son complementarios.

5. El papel del pueblo en la informacioén es muy importante pero debe preci-
sarse en qué consiste para no caer en el idealismo. El pueblo y el Movimiento
son un factor en la recoleccion de datos peroc no procesan estructuras. Esa tarea
fundamental en inteligencia sélo puede hacerla el Partido a través de drganos es-
pecializados.

1 Nomenclaturs utilizada en las comunica-
ciones internas de la estruatura de inteligen-

cia de la OPM, en la cual Rodolfo Walsh % Organizacién Polftico Militar, denomina-

deseampeiiaba funciones.

2 Grado dentro de la estructuracién jerdr-
quica interna de la OPM.

3 Se refiere al denominado Partido Monto-
nero.

cién de la forma organizativa de los Monto-
neros, hasta que la conduccion nacional de-
cidid, conservando la misma estructura, re-
bautizarla Partido Montonero.

5 Nombre en clave de una Operacibn mili-
tar realizada por 1z OPM,

ad



5, La ;th\,u de infiltracion que el docurmento sugiere e3 inc compatible con
ia 11’1’*93 mm‘t roque e Part dm ha ,>,;‘>,11“‘éa desde INArzo, La pwcnc Sn indiscrimi-
nada de pol icins veda todsa forma Ge zccién politica int erna. La aliernativa en-
tre ‘u‘}mpanexo% de} mo vimiento” ‘%’ “agentes infiltrados™, es frread porgue ya

wc:a
e
pué

NG QU adan en la puz;tm CLIZ’T’“"}]{“?”Q& del

t’E

¥ m{)vzmwnm Ln consecusencia la poll-
tica aprobada para el Sector consiste precisamente en “infiltrar agentes”. Esa
politica es la que ¢! documento enlaza con Ea t{imﬂlmi 11@?@16@ Si fuera asi, es-
tarlamos por cometer un error. ?“@m como la pﬁhm% de ir w*nar:wnes dw: e
de la politica g@nem‘ del Partido, ésta es la que debe ée:f;r:;hem cémo llega a una

contradiccion de tal calibre, en (}L@ por una parte matamos a cualguier policia,
pero por otra parte pretendemm que guedan dentro “compafieros del movi-
miento” no infiltrados orgédnicamente,

‘? Se reiterd la autoeritica de}{ dmbito partidario en cuanto a su propia falta
de “‘aseniamiento en el pu?h 0", pero reconcciendo gue la posibilidad de supe-
rar esa situacion estd limitada por el terror enemigo.
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ASUNTO: Observaciones sobre el
documento del Consejo’
del 11/11]76

Estas observaciones son complemen-
tarias de las formuladas en nuestro
punto Ideologismo y Politica del
3/11/76.

Respectc de las criticas que alli
formulamos, buena parte de ellas
coinciden parcialmente con las rec-
tificaciones del Consejo, y en ese sen-
tido entendemos que el documento
es un avance significativo para el con-
junto.

Sin embargo pensamos que las rec-
tificaciones son sdlo parciales, por-
gue no corresponden a una autocriti-
ca profunda sobre los errores que nos
condujeron a la actual situacion sino
gue tienden a corregirlos de facto an-
te la evidencia del mal resultado ob-
tenido. Con este método el acierto o
el error son azarosos y empiricos. A
nuestro juicio lo principal son las ra-
zones politicas. Si son correctas, en
apenas tres aflos un puiado de mu-
chachos crecen hasta conducir una
organizacidon gigantesca y poderosa.
Si son incorrectas, esa misma organi-
zacion se desinfla y puede desapa-
recer.

Este eilemplo esta tomado de nues-
tra propia historia y creemos que es-
te momento de desanimo debe tener-
se en cuenta. Si corregimos nuestros
errores volveremos a convertirnos en
una alternativa de poder. Por lo
tanto son falsas todas las visiones

8 Jdem nota 1.

?Nivei superior de mande de la OPM. En
la préctica era la conduccidn nacionsa! am-
piiada.

alarmistas sobre si tenemos tiempo o
no. Tenemos todo el tiempo necesa-
rio, si lo sabemos usar.

1. DEFINICIONES POLITICAS

En nuestro pais es el Movimiento el
que genera la Vanguardia, y no a la
inversa como en los ejemplos clasicos
del marxismo. Por eso, si la vanguar-
dia niega al movimiento, desconoce
su propia historia y asienta las bases
para cualquier desviacion. Esa es la
nota distintiva de la lucha de la libe-
racién en nuestro pais, que debemos
tener siempre presente. La vanguar-
dia —Montoneros— generads por el
Movimiento —el peronismo— debe
conducirlo hacia su transformacion
en el curso de la lucha por el poder y
el socialismo. Esos son los elementos
béasicos a los que debemos atenernos,
lo que existe en la realidad y no en
los libros. Montoneros y el movimien-
to peronista, al que aspira conducir.

Si eso no se tiene en cuenta, la li-
teratura china o vietnamita no nos
sirve, por que tiende a confundir
nuestra lucha social con una guerra
colonial, en la que la organizacion en
Movimiento, Frente, Partido y Ejér-
cito tiene sentido porque se presupo-
ne la unidad del pueblo detras de su
conduccidén y contra el invasor ex-
tranjero. Nosotros en cambio tene-
mMOos que empezar por ganar la repre-
sentacion de nuestro pueblo a partir
de los elementos con que contamos.

Hasta el 24 de marzo del 768, plan-
teabamos correctamente la lucha in-
terna por la conduccion del peronis-
mo. Después del 24-3-76, cuando las
condiciones eraninmejorablespara esa
lucha, desistimos de ella ¥ en vez de

e

8 Fecha del Golpe de Estade que instaurd
a la actual Dictacdura Militar,




hacer politica, de hablar con todo el
mundo, en todos los niveles en nom-
bre del percnismeo, decidimos que las
armas principales del enfrentamiento
eran militares v dedicamos nuestra
. atencidn a profundizar acuerdos ideo-
i6gicos con la ultraizquierda.

Las rectificaciones del Consejo
apuntan a esta problematica, pero la
insistencia en la creacion del Movi-
miento Montonero® con sus ramas
nos parece indicar una insuficiente
incomprensién. Nuestras formas or-
ganizativas deben ser la organizacion
o el Partido Montonero —que incluye
a todo lo gue genéricamente llama-
mos fuerza propia— y el Movimiento
Peronista. Eso es lo que existe y a
partir de ahi debemos construir. De
otro modo invertimos enormes es-
fuerzos poniendo todo el Partido a la
tarea de inventar el Movimiento Mon-
tonero, que no tendra existencia real.

Kn esa idea de que podemos inven-
tar una forma organizativa y una
identidad politica y luego aplicarlos
sobre la realidad en vez de trabajar a
partir de los elementos de la realidad
para transformarlos, reside a nuestro
juicio el aparatismo. Aparatismo no
es gastar mas o menos plata. El pro-
blema reside en la politica.

Isto se observa a lo largo de todo

el documento. En vez de estudiar las

caracteristicas del enfrentamiento en
nuestro pals, queremos generar las
condiclones para que sea distinto y

. 9 Se refiere al proyecto del Movimiento Pe-
ronista Montoners —MPM— que en reali-
dad se llamé Movimiento Montonero hasta
3 dias antes de su lanzamiento en Roma el
23 de abril de 1977. El desacuerdo de las
figuras histéricas del peronismo, con las

ue se estaba discutiendo, obligd a la con-
guﬂcién de Montoneros a incorporar el tér-
mino peronismo.

entonces podaimos aplicar las férmu-
las clasicas de otros paises. Y nos pa-
rece tiempo perdido tratar de conver-
tir este enfrentamiento soecial en una
guerra nacional.

2. MILITARISMO

Bl documento del Consejo critica el
militarismo, perc en términos milita-
ristas. Todo el documento es como
una clase de estrategia sobre la mesa
de arena y nuestra realidad no tiene
nada que ver con ese enfoque. Para
hacer politica, hay que empezar por
pensar en términos politicos, v ex-
presarlos con sencillez y claridad.

3. TRIUNFALISMO

A pesar de los golpes recibidos y de
las rectificaciones del documento se-
guimos triunfales. Decidimos el fra-
caso total de los planes del enemigo
y seguimos subestimdndolo. Esto es
muy grave y pensamos que en el fon-
do obedece ala incomprension sobre
nuestra propia historia. Tratamos de
ejemplificarlo: al no reflexionar so-
bre las causas de nuestro crecimiento
espectacular y nuestra representativi-
dad popular en los afnos que van de
1970 a 1974-75, llegamos a pensar
gue no obedece a que actuamos co-
rrectamente, y con propuestas com-
prendidas y aceptadas por el pueblo,
sino a que nosotros somos geniales, vy
si somos geniales es accesorio que
acertemos ¢ nos equivoguemos. To-

do lo que hagamos estara bien. Esto

“ lo notamos en documentos como el

ultimo Montonerol0 de 1975 y en la
persistente ausencia de autocritica.

10 ‘ v
Publicacién redactada personalmente
por la conduccion de Montoneros,



4. DESMEDIDA AMBICION DE
PODER

Todo lo hacemos y lo pensamos a lo
grande. Nuestra lucha es una guerra.
Nuestra propaganda tiene que llegar
a cuatro millones, Aunque criticamos
el militarismo todo el documento pa-
rece la receta para que un Ejército
rompa el cerco de otro y luego lo de-
rrote. Hay que ser mas modesto. No-
sofros tenemos que resistir junto con
el pueblo a la dictadura. Necesitamos
mucha propaganda. Tenemos que ir-
nos organizando en la lucha sin deli-
rios de grandeza y pensando en pla-
zos largos. Esta es la sintesis de nues-
tras apreciaciones generales. Ahora
pasamoes a nuestras observaciones
punto por punto.

1.2.1. Situacién del enemigo

No es cierto que haya fracasado el
aperturismo. Ejemplos: el PC no par-
ticipa en los conflictos, mientras ne-
:ocia con el gobierno a través del
artido Intransigente y le paga viajes
a Lazara y Garcia Costa para que via-
jen al Congreso de la Internacional
Socialista a defender a Videla; la
UCR no rompe a pesar de todos los
agravios, incluidos Solari Irigoyen y
Amaya; la reaccion de la Iglesia es ti-
bia comparada con todo lo que han
hecho v con los episcopados de Chile
y Brasil, donde por mucho menos se
enfrentan abiertamente con las dic-
taduras, '

1.2.2. De las fuerzas populares

No es cierta la desaparicién casi total
de toda la izquierda no peronista, ar-
mada o no armada. Estos son banda-
zos que nos alarman, Hace unos me-
ses el provecto de vanguardia pasaba
por el debate ideoldgicoenla QLAY
ahora no existen mas. Existen y ac-

tian. El ERP pinta {mas que noso-
fros), edita regularmente sus revistas,
que llegan a las fabricas puntualmen-
te a pesar de todos los golpes que su-
frieron, toman un canal de television,
tienen una radio clandestina, operan
en el litoral, hacen operaciones mili-
cianas. El PC, los distintos partidos
socialistas, también existen. Que sean
una bosta es otra cosa. Con ese crite-
rio nosotros tampoco existimos.

1.3.1. Situacion Internacional

Hay un notable exceso de optimismo.
Al enemigo la situacion internacional
lo mejora. Consigue créditos para su
objetive inmediato de refinanciar la
deuda v mantienen exceiente rela-
cidn con ei blogue soviético que con
su importancia los salva en el sector
externo, La exposicidn soviética en
Buenos Ailres muestra que no se trata
de coletazos de la relacion con Gel-

-bard sino de una politica que e man-

tiene con el actual gobierno.
1.3.2. Siruacion militar de nuestras
frerzas

Sugerimos repensar la especializacion
militar. Al cambiar nuestra hipotesis
de guerra, (no deberiamos también
cambiar la metodologia de construc-
cion  de nuestro Ejército? Tememos
gue al producirse situaciones insurrec-
cionales, de seguir con la division ac-
tual, los oficiales politicos no sepan
su nivel de violencia, o los oficiales
militares no sepan sobre qué blanco
operar. No sabemos &i la solucion es

e

11 Organizacién de Liberacién de Argenti-
na. Proyecto de unidad entre la OPM Mon-
toneros v el ERP-PRT, hipbtesis estratégica
ue la conduccion de Montoneros manejd
}umnte 1976, No se concretd jamdas, si
bien hubieron reuniones entire lag conduc-
ciones de ambas organizaciones.




alguna nueva forma de integralidad,
o la subordinacion de la estructura
miliar a la polftica o alguna otra que
no se nos ocuire. Pero vemos que
aquti hay un problema grueso.

2.1.1. La estrategia del enemigo.
Espacio

No es cierto que haya “ausencia de
idenficacién de nuestras fuerzas”.
Con la delacidn, el enemigo superd
esa‘‘debilidad congénita” del cerco.
Al ser falso esto, es falso que el espa-
cio- principal sea sl politico. Es ] mi-
litar, y este es el gran triunfo que el
enemigo consiguid sobre nosotros.

Esta linea de error sigue. Para no-
sotros, el retorno a las masas es el re-
torno al espacio donde estin las ma-
sag; en vez de librar el combate en la
conciencia de la gente lo libramos en
el espacio fisico, lo cual es un error,
coherente con el ideoloégico.

Al no corregir el ideologismao, no
convocamos politicamente. Asi, nues-
tra respuesta de volver a los barrios
es elemental y peligrosizima. Nos van
a golpear mas duro todavia,

2.1.2. Tiempo

La centradiceién entre guerra corta y
naturaleza social de enfrentamiento
valdria si se {ratara de un enfrenta-
miento contra el conjunto del pueblo,
pero lamentablemente lo que hay es
una lucha militar conira nosotros.

Tenemos que ser mas autocriticos
y realistas. Por supuesto que hay lu-
cha de clases; siempre la hubo y 1a se-
guira habiendo. Pero uno de los gran-
des éxitos del enemigo fue estar en
guerra con nosotros vy no con el con-
junto del pueblo. Y esto en buena
medida por errores nuestros, que nos
autoaislamos con el ideologismo vy
nuestra falta de propuestas politicas
para la gente real, .

2.1.3. Armas

Nuestras armas también son violato-
rias de las convenciones internaciona-
les. Ellos se autoaislan, pero nosotros
también, y en ese trueque ganan ellos,
porgue nosotros teniamos con que
impedirlo y ellos no. Es un cambio
de pedn-por alfil; elios ya estaban ais-
lados y consiguieron aislarnos a noso-
tros, planteando una lucha de apara-
tos, que nosotros no podemos bancar.

Nos parece espléndido gue final-
mente se comprenda la importancia
de la censura de prensa.

No es cierto que ne tengan armas
politicas. Hacen toda clase de esfuer-
z0s para no enajenarse a los partidos
¥ a la burocracia sindical y logran re-
sultados. La burocracia los ayuda a
pasar la prueba de la OIT. Osella Mu-
noz y Vanoli se niegan a declarar por
los derechos humanos en EEUU. Los
gremialistas los felicitan por la liber-
tad de Pital2,

Los radicales tienen varios embaja-
dores, ¥ un intimo de Baibin, {Ricar-
do Yoffre, niimero 2 de Mor Roig en
el plan politico) es shora nimero 2
de Villareal en la Secretaria de la Pre-
sidencia, a través de la cual hay un
didlogo muy amplio y muy inteligen-
te. Ellos hablan con todos los que

‘noesotros dejamos de lado para imos

a discutir con el ERP y el PC. Ade--
mas no es cierto que no hayan esta-
blecido el cerco politico. Lo que pa-
sa es que lo establecieron con armas
principalmente militares, por el te-
rror, pero también secundariamente
con armas politicas, que las tienen y
las manelan muyv hien, En todo este

12 Coronel, interventor militar de ia CGT,
capturado y mantenido prisionerc varios
Teses por una organizacion revolucionaria
de izquierda. Posteriormente fue liberado .



analisis vermnos el triunfalismo que cri-
ticamos. Los subestimamos mucho, ¥
esto estd mal porque nos equivo-
Camos.

2.2. 1. Nuestra estrategia. Espacio

Es mecanicista no explicar las razo-
nes del mecanismo en e salto cualita-
tivo. Aca el problema es politico y el
lenguaje militarista no sirve. Es un
grave error olvidar que ésta es una lu-
cha politica ¥y que para la construc-
cion organizativa las operaciones mi-
litares deben servirnos ante todo para
hacer politica y no para constryir un
ejército cuando todavia no tenemos
ganada la representatividad de nues-
tro pueblo. Lo que nosotros tenemos
es una lucha de clases, con niveles
crecientes de viclencia, que debemos
masificar, no es una guerra todavia.
Ademas, siguen los bandazos, porque
ahora que descubrimos que las con-
{radicciones en el seno de la clase
cbrera no son antagdnicas, parece
gue nos olvidamos que igual son con-
tradicciones y nos olvidamos de nues-
tras definiciones, de la necesidad de
Jdarnos una politica para los sectores
mas dinamicos y de mayor nivel de
conciencia. Es como si no pudiéra-
mos tener dos ideas en la cabeza al
mismo tiempo: si hay contradiceio-
nes, las consideramos antagodnicas,
cuando nos damos cuenta que no son
antagdnicas, nos olvidamos que exis-
ten. Esto es reaccionario: anular con
una opinidon hechos de la realidad.
2.2.3. Armas

La concepcion del repliegue al espa-
clo seguroc nos parece por varias razo-
nes erronea, Por militarista, al conce-
bir la politica como movimiento mi-
litar. Por ideoclogista, al aplicar con-
ceptos de otras realidades {ransplan-
tadas mecanicamente incurriendo en
los mismos errores que antes le criti-

cabamos al ERP. Y fundamentalmen-
te porque debido a nuestra ausencia
de propuestas v a la confusion de
nuestra identidad y de la identidad
del pueblo, las masas no son un espa-
cio seguro para nosotros. Lo perdi-
mos por nuestro error.

2.3.1. Relaciones de fuerza.
Econémico

La contradiccion con nuestra base so-
cigl, derivada del aparatismo, no es
porque gastamos mas de lo que pro-
ducimos, sine por nuestros errores
politicos. Ahi estd el aparatismo. Es
querer imponer nuestros esquemas a
la realidad. Negamos el Movimiento
Peronista v el Movimiento Montone-
ro no existe. Entonces jdonde nos
vamos a refugiar cuando el enemigo
aprieta? El errcr no esta en que los
comparneros son unos comodos o va-
gos v por eso se refugian en el apara-
to, sino en que nuestra politica ideo-
logista e irreal hace imposible una
buena relacién con el pueblo. 8i no
corregimos eso, todo seguira igual
aungue la gente trate de irse a vivir a
otro lado.

2.3.2. En la politica nacional

Es una barbaridad hablar del “fraca-
s0 total del plan” del gobiernoc. Se
puede hablar de fracaso parcial o de
exito parcial, peroc como lo plantea
¢l documento es nuestro famoso exi-
tismo. Ya vimos como los partidos vy
1a iglesia no rompen ni endurecen de-
masiado la relacion con el gobierno.
Y las luchas de las masas todavia no
son tantas ni tan duras, aunque lo se-
ran, con nosotros o sin nosotros.

2.3.3. internacionai
Ya dijimos que no [os vemos aislados

a ellos. Sobre derechos humanos, que-
remos agregar que es cierto que han



perdido muchos puntos, pero esto
forma parte de una politica del Impe-
rialismoe, que aprieta con dos pinzas:
la econdmica vy 1a de los derechos hu-
manos, para mejor someter a nues-
“tros pafses. Los mandan a matar y
después aprietan. Ademas, ahora van
a institucionalizar los derechos hu-
manos, creando comisiones dirigidas
por ellos, para regular las denuncias
como mejor les convenga.

2 3.4 Militar

De nueve el militarismo, ain para
criticar el militarismo. Ise esquema
no avuda a pensar. Y falta una auto-
critica en serio, porgue nosotros diji-
mos en 18974, cuando murid Peron,
gue queriamos el golpe para evitar la
ractura del pueblo, y en 1975 que
las armas principales del enfrenta-
miento serian las militares. Hay que
ir a fonde, porgue si ne, no sirve.
También esta el documento de la re-
gional Baires!3 después del golpe, di-
ciendo gue era el Gltimo desatino de
la historia.

Es falso que no tengan reservas
tacticas v que necesiten desaferrar
tropas de una zona para llevarlas a
otra. Nos estan dando muy durc y
sOlo empefan una parte minima de
sus fuerzas. Les sobran reservas tac-
ticas. Este es un error gravisimo. Nos
corresponde a nosotros esta critica
porgue evidentemente no informa-

- mos bien cual era la sifuacién, Pero
hay que corregir esa apreciacion.

2.3.5. Sintesis

Ellos avanzaron en lo militar y tam-
bién en lo politico. Nesotros retroce-

13 worma organizativa territorial de la or-
ganizacion Montoneros,
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demos en ambos campos. Y esto por-
que sin politica no era posible avan-
zar, Hay que admitirle asi aungue
duela,

2.4.1. Con las actuales estrategias

Nos parece perfecto. Y vemos que en
este puntc se admiten de lleno, las
cosas gue en otros puntos sdlo se ad-
miten de refildon. Peronismo como la
Unica forma de expresidon conocida
por el pueblo, entre otras.

3.1. 1. Espacio politico. Propias
fuerzas

Nos parece uno de 1os aciertos funda-
mentales del documento plantear la
resistencia masiva como propuesta
principal de la etapa, pero no esta-
mos de acuerdo en volecar esfuerzos
en crear el inexistente Movimiento
Montonero, en vez de invitar a esa re-
sistencia al existente Partido Peronis-
ta, que en el transcurso de esa lucha
ira cambiando v encontrando nuevas
formas organizativas en su pricticay
no en nuestra cabeza. No hay gque
crear estructuras al pedo. Los Monto-
neros conducen al peronismo. Eso es
suficiente.

Para las fuerzas enemigas la pre-
tension de hacerlas penetrar en el es-
pacic politico militar nos parece una
manera militarista de decir que nos
convendria que se pelearan con todo
el pueblo. Y para eso lo fundamental
no es gue ellos penetren sino que no-
sotros estemos con el pueblo. Para
eso, la clave es politica. De otro mo-
do seguimos en el ideologismo: si pe-
netran se convierten en ejéreito de
ocupacion, y entonces si, podemos
aplicar los conceptos vietnamitas.
Hay que pensar en términos nuestros,

La personalizacién de la politica
nos parece peligrosa. Primere porgue
creemos que para el pueblo existen



los muchachos, los montoneros, an-
tes que Firmenich. Segundo, porque
sia €l le pasa algo, es un desasire,

3.3.2 Armas

No es cierto que ellos no fengan
iniciativa tactica con las masas. Aho-
ra cuando rastrillan, pintan las casas
y dan la vacuna, que es lo que hacia-
mos nosotros en otra época.

3.3.3. Organizarivas

La autonomia tiene que estar en to-
do nivel y no en los oficiales, porque
asf el cambio es minimo,

=1 las cantadas fueran por debilida-
des ideologicas lo mejor seria bajar la
cortina, porque la ideologia se modi-
fica en medio siglo. Es por la falta de
confianza en un proyecto, debido a
los graves errores politicos cometi-
dos. Por eso se puede corregir y no
vamos a ser derrotados.
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ASUNTQ: Aporte a la dzscmzmz del
informe del Consejo

Se hace referencia a los items nu-
merados del informe. En aquellos que
se saltean debe interpretarse gue no
han surgido aportes de interés. Algu-
nas de las cuestiones que se plantean
han surgido también en el ambito de
oficiales subordinado.

1.2.2. Situacion de las fuerzas popu-
res

Los elementos que sesenalan no estan
numerados en orden de imporiancia.
Debe empezarse por la situacion de
las masas, que es de retirada para la
clase obrera, derrota para las capas
medias y desbande en sectores intelec-
tuales y profesmnales

Dentro de ese cuadro soclamente
sectores del peronismeo sindical - -Luz
y Fuerza y Portuarios— han consegui-
do frenar el avance enemigo librando

conflictos que terminaron en empate.
La posibilidad de tal resultado esta
dada en ambos casos por la naturale-
za critica de la produecidn, que es
permanente en el caso de los servi-
cios electricos y estacional en el ser-
vicio portuario {proxima exportacion
de cosechas). En el caso de Luz vy
Fuerza debe computarse ademas la
permanencia de una organizacion
reivindicativa de calidad superior,

Los conflictos mecanicos y meta-
Wirgicos carecen en cambioc de esa
perspectiva por no afectar produc-
clones criticas en la coyuntura rece-
siva v deben terminar en derrotas a
pesaz‘ de una superior calidad comba-
tiva de los cuadros,

Esto vuelve a poner sobre el tape-
te la pnmacw de lainfraestructura ba-
sica de serviciosy delossectores obre-
ros ligados a ella. Priorizar la industnia
textil o la administracion pablica co-
mo linea sindical me parece un error;
en el primer caso porque al subconsu-
ma receslve debe corresponder un
achicamiento de la industria, v la lu-
cha se da entonces en terreno elegido
por el enemigo, del mismo modo li-
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brar batalla en la adminisiracion  sa.-
vo sectores metallirgicos - os allapar
el campo a la ola de despidos que re-
clama un sector del régimen,

Se insiste, en suma, en la posicion
ya conocida de este sector del D-I, a
saber que mientras dure el actual pro-
ceso de retirada la clase trabajadora
solo podra dar combate en sectores
criticos delimitados, que son la pro-
duccidon de energia, la exportacion
de cereales y carnes, la produccién
y transporte de combustible, las tele-
comunicaciones, el sistema bancario
v el sistema de computacion de datos.

1.4, Situacion militar

La descripcion de la situacion militar
del enemigo es cormrecta, pero la nues-
tra es incompleta y en algunos pasajes
inexacta. Por ejemplo cuando afirma
gque ‘“‘nueste Ejércite did un salto
cualitativoe” (pag. 5, linea 1) para
reconocer enseguida gue ‘“‘no hemos
correspondido al salto de calidad
dado por el enemige” {pag. b, linea 6).
Igualmente cuandc dice que “hemos
aumentado la movilidad” {pag. 5).
La lectura del ambito subordinado
este pasaje ha dejado la impresion de
que soslaya la real gravedad de nuestra
situacion militar y omite datos impor-
tantes para su comprension, por ejem-
plo porcentajes de pérdidas, territo-
rios evacuados, etc, En consecuencia,
ha suscitado desconfianza y malestar.

2.2. Nuestre estrategia en el espacio

El punto principal de 1a autocriticaes,
como dice el informe, ““la insuficien-
cia de nuestra politica de poder para
las masas” y efectivamente ella se re-
fleja, ante todo, en nuestra actitud
frente al peronismo.

Mi opinién, compartida por el am-
bito subordinado, es que se ha hecho

3

un pronunciamiento prematuro sobre
el agotamiento del peronismo y que
de ese pronunciamiento denvaron
decisiones de importancia capital que
hoy estan sometidas a prueba,

El punto critico a partir del cual
se decreto el agotamiento del pero-
nismo fueron las movilizaciones obre-
ras de julio del 75 contra el “Rodri-
gazo”. Alll parecio efectivamente que
la clase obrera, al combatir contra un
gobierno peronista, firmaba el actade
defuncion del movimiento peronista.
Este andlisis omitia dos cosas: una,
que sectores de vanguardia de la cla-
se obrera estaban dispuestos a rebozar
el peronismo siempre y cuando se die-
ra una direccidon de avance contra un
gobierno vacilante como el de Isabel
Martinez, pero que dentro de esa mis-
ma dinamica la clase trabajadora en
conjunto, incluyendo las vanguardias,
iban a retroceder hacia el peronismo
cuando la marea se.mvirtiese por la
presencia militar; otra, el peso efec-
tivo que en tales movilizaciones tuvo
la burocracia sindical peronista.

Cabe suponer gue las masas estan
condenadas al uso del sentido comiin.
Forzadas areplegarse ante la irrupcion
militar, se estan replegando hacia el
peronismo que nosoiros dimos por
agotado y la direccion del peronismo
se ha visto subrayada por el gorilismo
del gobierno. En suma, las masas no
se repliegan hacia &l vacio, sino al te-
rreno malo pero conecido, hacia rela-
ciones gue dominan, hacia practicas
comunes, en definitiva hacia su pro-
pia historia, su propia cualtura v su
propia psicclogia, o sea los compo-
nentes de su identidad social y poli-
tica. Suponer, comoe a veces hacemros,
que las masas pueden replegarse hacia
el montonerismo, ¢s negar la esencia
del repliegue, que counsiste en despla-
zarse de posiciones mas expuestas ha-
cia posiciones menos expuestas; v es
merecer el calificativo de ideatismo



que a veces nos aplican hombres del
pueblo. En sintesis, creo que el Par-
tico debio, ¥ aun debe replegarse el
mismo hacia el peronismo y que la
propuesta inversa no es una verda-
dera propuesta para las masas en esta
etapa, sunque pueda llegar a serlo en
otra, pero en ese caso yano se tratarfa
de un repliegue sino de un avance.

Otra linea de andlisis que concurrid
para decretar el agotamiento del pe-
ronismo es la que, también a prior,
ha resueito que en la Argentina asisti-
mos a la “crisis definitiva del capita-
lismo”. Afirmaciones desmesuradas
de este tipo preceden, a mi juicio, de
una falta de formacion historiea, El
capitalismo en decenas de paises ha
sobrevivido a crisis mas graves gue
Ia actual crisis argentina. Para dar un
solo ejemplo, “la crisis definitiva’ del
capitalismo en Alemania debid enun-
ciarse por primera vez en 1848,y aun-
que generaciones de revolucionarios
reiteraron ese anuncio durante un si-
glo y cuarto, no se concretd ni siguie-
ra en el periodo terrible —para los
capitalistas-- de 1919 a 1923, ni im-
pidio que Alemania hoy sea el mode-
lo de capitalismo.

Naturalmente si nosoiros pensa-
mos que la crisis del capitalismo es
definitiva, no nos queda otra prepues-
ta pohtma gue no sea el socialismo
més o menos inmediato, acolchado
en un periodo de transmlon v esa
propuesta contribuye a relegar el pe-
ronismo al musec. Todos desearya-
mos que fuera asi, pero en la practica
sucede que nuestra teorfa ha galopa-
do kilometros adelante de larealidad.
Cuando eso ocurre, la vanguardia co-
rre el riesgo de convertirse en patru-
la perdida.

Creo gue estos son los ejes de nues-
tra equivocada estrategm, v gue en
cambio son secundarias o derivadas
~las contradicciones masas-aparato,
interior-Buenos Aires, etc., ya que la

resolucion de las mismas es materia
de ejecucion, mientras que los ejes
politicos que planteamos son materia

de concepcion.

Aun esas antinomias, si se toman
como subordinantes v no como sub-
ordinadas, encierran peligros conside-
rables, y el mayor de ellos es omitir
la singularidad de la configuracion
geogragica,, histérica y social argenti-

' na, que es su nucleo urbano de 12

millones de habitantes v 60% de la
poblacion obrera, de la que necesa-
riamente —a mi juicio— debe brotar
tambiéen la singularidad de nuestro
proceso revolucionario. Hecho que
por ahora apuntamos sin perjuicio de

intentar desarrollarlo por separado.

3.1.1. Objetivos politicos para la fuer-
za propia.

Los objetivos que a mi juicio deberi-
amos perseguir, surgen de lo que se
acaba de expresar y no coinciden con
lo que sustenta el documento. Mas
precisamente, no creo en la factibili-
dad de construir el Movimiento Mon-
tonero a partir del peronismo en este
momento ni creo que ese Movimien-
to vaya a ser otra cosa gue una es-
tructura mas del Partido Montonero.

Entiendo que Montonercs debe se-
guir la direccion de retirada marcado
por el pueblo, que es hacia el pero-
nismo, y que la unica propuesta aglu-
tinante que podemoes formular a las
masas es la resistencia popular, cuya
vanguardia en la clase trabajadora de-
be ser nuevamente la resistencia pe-
ronista, gque Montoneros tiene meri-
tos histéricos para encabezar. Esta si
me parece una propuesta inteligible y
aglutinante para las masas porque se
funda en su experiencia concreta y
en su percepcidon de la actual relacion
de fuerzas.

Esto no szgmfxca que el Pamdo va-
va a renunciar a sus objetivos estraté-
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gicos, su pr‘opq :sta  intermedia de
Movimiento Montonero, su propues-
ta fical de poder socialista, su progra-
ma - large plazo, en suma; significa
poner la correcta distancia entre €sos
obietivos lejanos y la dura realidad
actual, que no permite a las masas ni
siquiera pensar el poder, sino resistir
para sobrevivir,

Lo o

Coincidiendo con el grueso de lo gue
se afirma de aqui en adelante, creo
gue de esas afirmaciones surge la ne-
cesidad de ser atn mas radicales en
las medidas que se proponen, y gue,
interpolando las reflexiones anterio-
res, yo formularia asi:

a. Reconocer gue las OPM han su-
frido en 1976 una dorrota militar
que amenaza convertirse en exiermi-
nic, o que privaria al pueblo no solo
de toda perspectiva de poder soclalis-
ta sino de toda posibilidad de defen-
53 inmediata ante la agresion de las
clases dominantes.

. Definir la etapa como retirada

spmt{) tdactico, sin fijorles l{mi-
tes xpemaes Pefinir ¢ conjunto
de: pueblo v en particular al pueblo
jl\{?;'a}““%f,‘l como terreno donde debe
vevificarse la retirada.

Diefinir el peronismo vy la clase
trabajadora como sujeto principal de
la resistencia, v a la resistencia Mon-
tonera como parte de la resistencia
popuiar,

ok
¢l
% (’

d. Retirar del territorio nacional a
la Conduccién EHsiratégica v a las fi-
uras ‘historicas’” que, independien-
temente de sus actuales niveles o fun-
ciones, son tanto para el enemigo,
como para el pueblo, la encarnacion
de Montoneros, de Juventud Peronis-
ta o del peronismo Auténtico, para
quitar al eremigo la pas:blhdad de
infligirnos derrotas decisivas al captu-
rarios o matarios.

e. Mantener la actual estructura de
Partido, asignando a la Conduccion
Estratégica en el exilio la funcion de
conducir la retirada v a la condue-
cién tactiea que permanezca en el
pals la funcidn de candum;‘ la resis-
tencia.

f. Definir la seguridad individual v
colectiva como criterio dominante en
ia resistencia y elegir ia UT con arre-
gio a ese criteno, flexibilizando los
criterios de nivel y acentuando los cri-
terios de coempartimentacion, desco-
nocimien'o por el enemigo v resulta-
dos obienidos hasta ahora en la pre-
servacion de izs estructuras confiadas
a su mando.

g. Ligar ia resistencia en forma ab-
soluta a la polftica de masas, privile-
giando en primer término las estruc-
turas militares defensivas (documen-
tacidén, informacion, comunicacio-
nes} y las estructuras poh icas ofen-
sivas {propaganda, aglmr*mn prensa -
clandestina v descentralizada en lo
interno, prensa internacional).

FIN DEL APORTE




