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FUNDAMENTOS Y BASES PARA UNA REORGANIZACION Y REESTRUCTURACION DS E&
sA D HU. Y ALGUNOS PRESUPUESTOS Y PROPUESTAS PARA SU_ACCION FUTU 5.-'

La dltima reunidén plenaria

En la reunidn que la Delegacién Internacional de 1lg CADHU celebré o
Paris el 6 de enero de 1978 y los dfas subsiguientes, iniciada con la
presencia de GR, RM y LM y continuada luego con la asistencia final de
ED, se adoptaron una serie de decisiones précticas Yy de trabajo inmedi
to y se postergaron otras generales relacionadas con la reorganizacién
y reestructuracidn interna de la entidad y con sus planes de tareas me
diatas. El tema bdsico que fué materia principal de la convocatoria qu
dé postergado para su tratamiento posterior, una vez cumplidas en el m
de marzo las tareas inmediatas impostergables. No se adoptaron entonce
decisiones finales en torno a la renuncia de ED, retirada en esa reun-

nidn, ni tampoco en relacién a la organizacisn interna Y a los planes

de trabajo. En el interin, sin embargo, con criterios précticos y sob

la marcha, se fueron tomando decisiones parciales Yy de hecho, sin fo
lidades mayores, aunque dentro de 1fneas anteriores ya fijadas, que pe
mitieron el cumplimiento de algumas tareas imperiosas, tales como el
vio de la '"misidn Sanguinetti", la participacién en las sesiones de ]
Comisidn de Derechos Humanos en Ginebra, la terminacién de las qarﬁi
ciones y ampliaciones del libro de la CADHU para su versién ¢
la resolucidn y envio de numerosas ayudas directas al interior,
tiones para la aprobacién de los programas de asistencia trami
~de hacfa meses ante la SIDA, la prmntui.& de m ;'
Jl. mmn de Holanda, la publicacién y HM




-~ ol i S ; «1

/.}- La CADHU - se trata de un hecho objetivo - se desintegré y desapaj

ci8 de hecho en Argentina.-
Dejé de funcionar allf{, en efecto, a partir del secuestro de II Yy su:

colaboradores que fueron gquienes mantuvieron los dltimos contactos con °
Del~macidén Internacional y quienes enviaron orgfnicamente las dltimas 4:
formaciones.-

b) La CADHU ha sido en la realidad, de hecho, la Delegacién Internac

nal y hoy no es mds que esa Delegacién. No cuenta, por ende, en forma ol

gdnica, con ninguna estructura dentro del pais.-

c) La Delegacidn Internacional se ha desintegrado tambien. Primero, |

el als jamiento voluntario de LGM; luego por el apartamiento de A, que in
cialmente reemplazd a &ate y que a su vez no fué sustituida; més tarde |
por la renuncia de ED, posteriormente retirada; y, finalmente, por el
alejamiento de MF, quien tampoco fué reemplazado. La sustituciédn de RG
por RM fué un hecho normal que no significéd desintegracidén.=

d) La estructura originaria de la CADHU - seis miembros con represen-

taciones forwales de distinto origen resultado de un acuerdo previo - hu
desaparecido de hecho.- )

e) Esta desintegracién objetiva ha significado la concentracién de ;1
tareas en GR, RM y LM y una inevitable acumulacidn de funciones .y, por

ende, de responsabilidades.-

f) El funcionamiento de la Delegacibn, desde el comienzo, fué hnatlg1
inorgédnico; y lo ha sido aiin mds durante el proceso de su desintegracid:

Las tareas cumplidas, m4As allid de sus resultados, han sido fruto, l&; .
de una planificacién ordenada y una organiuaci&n ajustada, de tﬁiclit
Mtﬁdﬂiau © de grupo, algunas prnvimmto ¥y otrasa paﬂnﬂnnmtt
lﬂltgdna o ihrnr-ndnu impuestas las mds de las veces por 1! inn
4- iu nemtuuiuntn Y las nunnidm!u dli nmnanta. La
£, yu '-ffﬂ{-i de "di urui&n coordinada' ,han sido la
del trabajo de la CADHU hasta hoy. Mn;

s ". 1:.& -i%;r;n&o en gﬂ._n p&pt: gi-
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Externoa: -
a) Eg_g&gﬂﬂ_gg_gl_ﬂﬂigg_gssnn1amo internacional de denuncia lﬂl{ﬁ
ridad argentino con existencia real y la unica organizacién argentina

de este tipo reconocida, respetada y escuchada a nivel internacional.

Sus trabajos en Europa y Estados Unidoa, que deasde luego no es necesa-
rio detallar aqui, han producido importantes resultados que han otorga

do a la CADHU, ciertamente, un mfirgen de reconocimiento internacional

y de credibilidad, responsabilidad y seriedad no alcanzado por otras c

l
b) La CADHU, a pesar de su integracién parcial, del origen inocultas

ganizaciones de denuncia y solidaridad latinoamericanas,-

ble de sus miembros y de los ataques de la Junta Militar, tanto a la {

organizacifén misma como & todos y cada uno de sus miembros, para sefla-

larla y sefialarlos como '"agentes de la subversién'', ha logrndo =sin em-

bargo mantener en general una imagen no partidaria y representativa

{
Y eludir, en consecuencia, el "encasillamiento'.

Sin embargo, aunque la campafia no haya 'prendido" totalmente, en
determinados sectores, tanto nacionales como extranjeros, se pretende

deascalificarla como un organismo impulsadeo exclusivamente por la "gue:

rilla" o la "subversibén' y, por ende, limitado y dependiente,- |

¢) La gran mayorfa de los organismos territoriales de denuncia Y 8c

lidaridad reconocen a la CADHU como el dinico organismo de denuncia Y

|
representativo a nivel de las organizanciones internacionales y de soli

daridad.

Algunas primeras conclusiones y sus fundamentos

10) La CADHU debe desarrollarse y extender y profundizar sus tareas

Y para ello debe reorganizarse y reestructurarse urgentemente.

Debe superar su actual desintegracién de hecho y en base a la reali
dad de 1o gue actualmente es - un organismo reconocido ¥ acreditado
con un mirgen de credibilidad internacional, con una sélida experienc]

en materia de denuncia y con algunos fondos para la solidaridad coner:
ta y efectiva y posibilidades cada vez mayores de obtener rtlhqas' :
exstender : prntuudiznr sus tareas encontrando un nnc&ninuo d: rga
ci&n qu1~ymriitn, por una parte, continuar nuh 1a ﬁnnﬁﬁ |
nal y ﬂ ' la solidaridad nt-rinl, 1, por |

y L., 2 tﬂ _F Ry F =i o4 o
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Si se mantuviera la actual estructura, no sélo resultarfa diffcil
cumplir las tareas ya en marcha, sino que serfa imposible desarrolla
las y emprender otras.-

Algunos presupuestos para la reestructuracién

12) Es imprescindible rediscutir los objetivos de la CHDHU y fija

los con toda precisién.-

Esos objetivos no son ni pueden ser otros que los que determinaro
su fundacién en Buenos Aires y luego la constitucién de la Delegacié

Internacional en Europa: unificar y centralizar la denuncia a la Jun

con motivo de la violacién a los derechos humanoes ante los organismo

internacionales y coordinar a nivel internacional las campafias de de

nuncia, manteniendo las relaciones con esos organismos y las organiz
ciones no gubernamentales, por una parte; ¥ recoger, por la otra, to
la ayuda material posible para el interior y canalizarla.-

Denuncia y solidaridad son pues objetivos bAsicos y @Gnicos.-

La denuncia, as{, debe ser conducida como hasta ahora, es decir s

bajar el tono y sin hacer concesiones, global Y no discriminada, sin

fisuras ni vacilaciones, sin interferencias partidarias; y la solida

ridad debe ser prestada tambien como hasta ahora, es decir sin linit;
ciones polfticas o ideolégicas, de manera general e indiscriminada, ;

toda persona, sector o grupo que la necesite, sin sectarismos ni ex-
clusiones.-

La CADHU, de esta manera, aunque tenga representacién plrtidtniq.i
no debe ni puede ser una organizacién partidaria, sino que fijados |
sus objetivos y los 1lfmites de su uctunciﬁn. que no pueden salir dﬁ’

los nlnuqu pracilua de la denuncia y 1: uulidnridud,__ib. moverse co

.= L Seatar im luea

En 'cirtn sentido se trata a- reivindiu:r la polftica segui
W . 'f A P mﬂa}aﬂ 1.1#!.1!:“!1

|
|
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inmediatas a la SIDA; y, por la otra, tener idea precisa de los gnntaﬁ
necesarios para el funcionamiento de la CADHU en su préxima etapa y

poder, en consecuencia, planificar las tareas futuras, tanto inmedia-

tas como mediatas.-

Igualmente, permitird establecer los alcances de la reestructuracit
y sus limites y tener claras las fuentes de recursos posibles, tanto
para las tareas de denuncia como de solidaridad.-

b) Una liquidacién contemporénea y rendicién de cuentas de loa pro-
pios fondos mane jados por cada uno de los miembros de la CADHU, que
sisnifioune tranquilidad y seguridad para cada uno de ellos.-

30) Igualmente es imprescindible, para no perturbar las tareas y

mientras se acuerde y se prolongue el proceso de reestructuracién, te-

ner claras las tareas en marcha y asegurar su cumplimiento.-

4o) Es del mismo modo imprescindible fijarse los lfmites hasta do:

de se quiere llegar, es decir establecer qué instituciédn gquiere hacer.
se de la CADHU.=-

De esos limites dependera tambien la reestructuracién y reorgani-
gzacifén de la CADHU.=-

Existei dos posibilidades:

a) Mantener los limites actuales de la CADHU y reducir sus activi.

dades y planes de trabajo a los marcos seguidos hasta aqui, en cuyo
caso bastard ajustar la organizacién actual e introducirle modificacit
nes menores suficientes para lograr mayor eficacia y continuidad en
el trabajo;

b) Ampliar y extender su actividad, profundizédndola, en cuyo caso
serd menester una organizacién diferente y no bastard un simple ajus-
te en procura de eficacia y continuidad.- o

Para la primera posibilidad o hipStesis no seri menester la :I.n.qmﬂ
mmiﬁn de nueva gente y bastarén ajustes y recortes menores M_..
W ;a,.,nrmmh de la CADHU en los  oxgaaisnce tnt-rngﬁi onales,
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mismo © parecido espectro polftico, un némero suficiente de personas
paces que puedan compartir tareas y responsabilidades y aliviar asi el
trabajo de los que ahora actuan.- |
Empero, si por el contrario se pretende en efecto desarrollar la
CADHU y, partiendo de la realidad actual y de lo gue ha llegado a ser
despufs de casi dos aflos de labor, extender y profundizar sus tnrmu:,i
serd menester pensar en otra organizacidn que permita incorporar pnr-l
SOnas y grupos que representen otras tendencias o lineas politicas |
que, desde luego, coincidan con los objetivos ya definidos y claramen-
te precisados y que estén en disposicién de participar en una tarea |
comin m&s amplia y extensa y, por ende, méAs ambiciosa.-

Si ésta fuera la hipétesis de trabajo, la reestructuracifn tendria
que ser diferente y no podrfa, en ninglin caso, hacerse sino cuidadosa-
mente y por etapas, creando los organismos que permitan, a la vez que
la ampliacién del espectro politico, mantener la cohesién interna y
asegurar el cumplimiento de los objetivos ya definidos de denuncia ¥
solidaridad, ein perder el organismo fuerza y sin dejar que la tarea
s8e debilite o interrumpa.

Aqui los criterios pueden variar en la prdctica, pero la l{nea gene
ral no podrd variar, aunque se planteen de inmediato muchos 1ntnrragnn
tea, tales como, por ejemplo, &stos: ;se procurari la incorporacién de
"p-rsonalidades" finicamente,que por su séla presencia amplien el espec
tro polftico y alejen la caracterizaciédn de la CADHU como un nrgani:ua
dependiente de las organizaciones "suhvuraivau"? L0, por el ¢:-.nrm:l‘t:t-au:':l.t:l,,J

_ ademds, se intentardn acuerdos polfiticos con nrgunizaciunua © grupos p
- 1iticos actuantes en el exterior? iLas nuevas incorporaciones, cuando

-

= |

~ 8@ logren, se irdn haciendo una a una o "serd menester una tarea previa

~ Que p:rnit; la incorporacién general en un momento dado? ¢Se hard por

etapas o en un s6lo acto, una vez cumplidas las geationes y/o los qa-
_ﬂrgaq;gudinuxll acuerdos?  Para la incorporacién de las “p-rauntlidnd
td!'JQQFQHF en cuenta un criterio de "profesionalidad", es decir dn'nl-
: Qﬁl (;hq;ldnl: médicos, escritores, nrttutna, pn}ittﬂntl-l=u
!E*! g!tg;qt;nqntq politico, es decir el origen polft: %%.

ﬂ,E"' lﬂ O un nrtteriu de "regionalidad", es dlqir 1

. ﬁi:iiﬁv:‘;*‘aﬁ‘? ?p!r-gﬁg;idgﬂtg" estén rldiaqdnl! o :
airpeto: .i.h.!t!"..eﬁs mm& “r“'s' s am

-‘u i ]

el 'if? ¥
. g by o m e e
3 .-f.a‘x ‘--—-m*-;:_- AT e
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La respuesta a Sstos y otroa interrogantes similares, acue no se agot
en Los ejemplos anteriores, exige un amplio cambio de ideas, segurament
|
algunas consultas y, desde luego, una m{nima coincidencia.-

Um opinidn que anticipa una propuesta tentativa

S8in mayores vacilaciones me inclino por la tesis de ampliar, extende
y profundizar las tareas de la CADHU y proyectar um organizaciédn que pr
vea un salto cualitative y cuantitativo y que signifique una nueva etapi
de desarrollo de la CADHU.-

Los planes de trabajo futuro, inmediatos y mediatos, deben ser enton.
ces ambiciosos y deben abarcar los distintos amblitos o areas de actuacic
de la CADHU.-

La tareas deben pues racionalizarse y dividirse las responsabilidades

directas.-

Concibo, sin gue sean excluyentes, estas Areas principales: denuncia

comprendidas en ella calendario de reuniones internacionales y partici-
pacif®n, relaciones con organismos internacionales y organizaciones no g
bernamentales, publicaciones regulares y extraordinarias y todas laas ta

reas relacionadas con el tema; solidaridad y todos los problemas atinge

tes, tales como gestiones con los organismos internacionales de =solid: r
dad y ayuda econdmica, recoleccidén de fondos, planes de ayuda en el int
rior y el exterior, canalizacién de los fondos, relaciones con otros or
ganismos de solidaridad territoriales, organizacién de festivales y ex-

posiciones, etc.; organizacién y administracién, o sea manejo de la vids

interna, oficinas, control de trabajos, ligquidaciones y rendiciones, fon
dos, presupuestos y gastos, funcionamiento de la CADHU, coordinacién d=
tareas y convocatoria de reuniones, correspondencia, perrsonal, colabora-
dores; prensa y propaganda, es decir publicaciones, comuniecados, hnlatiJ
nes, folletos, libros, relaciones con la prensa, promocién, etc.- :
Cada una de estas areas - secciones deben estar bajo la dependencia ¢
un responsable directo que integre el Secretariado Ejecutivo y que que

ZMM‘“ L B de colaboradores.-

e ,43, .#!?;244‘5 deberd proyectar un plan de m
ajne.y mnﬂ.’wlﬂsm -mﬁm que ab _

T
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donde no se ha presentado formalmente (Portugal, Italia, Inglaterra,
etc.) y de relaciones y conocimiento (paises socialistas. E.E.U V.,
paises latinoamericanos, Africa).-

El responsable del area de solidaridad deberd proyectar un plan
de recoleccién de fondos a traves de las organizaciones conocidas
(SIDA, NOVIB, etc.) y mantener y ampliar las relaciones; proysctar
Y organizar festivales para el mismo fin, exposiciones, actos, dona-
ciones, afiches, posters, etc., o sea todo lo que pueda significar
ingresos por conductos no oficiales; organizar la informacidn sobre
la ayuda y aconsejar en cada casoj preparar programas concretos de
ayuda; centralizar datos; mantener las relaciones a estos fines con
los distintos comités y organizaciones de sollidaridad; canalizar la
ayuda al interior; mantener relaciones con los gobiernos a los fines
de asilo y el refugioj; tomar a su cargo el problema de los refugia-
dos_y opcionados, etc.-

El responsable de prensa y propaganda tendrf a su cargo la proyec-—
cifn y ejecucién de publicaciones (boletin, folletos, libros , dossier:
prerantaciones, comunicaciones, traducciones,etc.), las relaciones con
la prensa en general, la organizacién del archivo periodistico y graZ
fico, la acumulacidn y ordenamiento de material, el encargo de obte-
ner colaboraciones y encomendar y controlar trabajos, articules, di-
bujos, afiches, posters, etc.

El responsable de organizacibn deberd controlar todas las tareas
Y asegurar su e jecucifn, manejar la vida interna Y las relaciones,
convocar a reuniones, manejar y controlar las oficinas Y personal,
cuentas bancarias, gastos y presupuestos, viajes y giras, dirigir,en
suma, la vida interna de la CADHU y asegﬁrar el cumplimiento de los
Planes y trabajos generales y de cada area o seccibn.-

Una reestructuracidn cuidadosa Y por etapas

Concibo en el procese de reestructuracidn tres etapas.-
- Primero una de consolidacién de 1la CADHU actual dirigida a fortie
ficar lo existente y asegurar las tareas actuales ¥ en marcha; una ..
~ ®esunda y casi contempordnea de ampliacién y extensién dirigida wop
,_ - Poner en funcionamiento un plan de desarrollo Qe pormita Lu: oreheis i
¢i0n e integracién de un organismo de participacién més .
esentativo y la incorpor cibn de gente nueva que efect:

wn
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Entretanto ese Secretariado continuard los trabajos en marcha Y cada

responsable provisorio asumirf deade ya las funciones

que carraupnndn1
A 83U area.=-

Tambien sin demora, siempre con carfcter provisorio, me creard un

Comité Exterior y se iniciardn las tareas dirigidas a procurar su in-

tegracidn en un plazo de 60 a 90 dfas, plazo que considers suficiente

para, en primer lugar, ajustar la organizacién actual y consolidar las

estructuras existentes, Yy ©n segundo lugar, para realizar las tareas

urgentes e impostergables previas, tales como liquidacién y rendicidédn

de cuentas internas Y a la SIDA, elaboracién de un presupuesto, aprobs

cién de planes inmediatos y mediatos de trabajo, proposicidn de colabg

radores y de nombres de posibles intejrantes del Comité& Exterior, cond

sultas indispensables Y adopcidn de criterios politicos para la inte-|

gracibén del mismo Comité (criterios partidarios, profesionales, regio-

nales ¥/0 conjuntos, nimero de miembros, organizacién interna del Co- |

mité, funciones y responaabilidades, etc.)

Estas primera ¥y segunda etapa pueden ir cumpliéndose contempordnea

mente y al cabo de esos 60 o 90 dfas pueden empezar a funcionar més o

menos orgdnicamente y con un m{nimo de eficacia y coordinacién tanto

el Secretariado como el Comité Exterior. Adem&s, sobre 1la marcha y de

acuerdo a los resultados se podri ir ajustando el funcionamiento de

ambos organismos ¥ rectificando, de acuerdo a la experiencia Yy a la

acogida que se obtenga, la propia organizacién proyectada,.-

Ya formalmente constituido el Comité Exterior

8e podra pensar en un Secretariado definitivo

] .Ilgﬁt-ru-rn etapa, es decir la creacién

;,tﬂﬁéi’?’ integrado por Personalidades de
TR

Y en funcionamiento 1
Y en el cumplimiento de
¥ funcionamiento de un Comité |
apoyo argentinas y espec

- o eBS0 que entretanto este proceso se cumpl

mple - el primero de in
to, el segundo ;'gﬁn-m!nb@amm't e ¥ en plazo miximo de 90 dfas |

o o T B i . NeLTE TReni iy e . N et 13 oo el pamiy i
cera subsiguientemente - la CADIU debe destgmar, eis mpre pro

" i
IS8 & & Sawes dr ageatin

" T
_____
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préxima, a educadoreas un trabajo similar sobre sy especialidad, a medi-
cos y sanitaristas otro sobre la sanidad argentina,

& economistas otro
sobre la represién econdmica,

& laboralistas o sindicalista otro sobre
la represifn al movimiento obrero, a familiares uno sobre cérceles y

testimonios. Creo tambien - se trata de propuestas tentativas que lue-

dentro ¢ la
CADHU, un grupo especial de personas que se encarguen de la organizacién

permanente de una exposicién de pintores argentinos Y extranjeros con el
doble fin de recolectar fondos y difundir la

que organice uno o dos festivales artisticos

ropeas que permita tambien la recoleccién de-

g0 podré concretar - que es necesario organizar deade ya,

cultura argentina, y otro
en una o dos capitales eu-
fondos y proponga otros me-

(posters, afiches, tarjetas
Yy elementos similares de bajo costo Yy de venta fdcil y masiva a traves

de comites y organismos territoriales de solidaridad en todo el mundo ).
La organizacién y promocién de estos grupos podria ser tarea del area
de solidaridad del Secretariado o de elaboracién principal por parte de

dios o procedimientos con la misma finalidad

esta area en combinacién con las otras Y con los distintos comités
rritoriales argentinos y latinocamericanos.
Estoy convencido,y la experiencia lo demuestra,que sin la incorpora-
cibn de nueva gente, tanto en tareas de colaboracidn como de participa=
- cibn en la direccién de 1a CADHU, todas los planes ge limitan Yy entorpew
':'-; K ~¢en y en definitiva los trabajos no se realizan o

. S
¥ mal.-

. L “—
¥ " La OA

te-

se realizan incompletos

-~

DHU, 81 no emprendemos este proceso de rtpltnuqtmﬁﬁﬂiﬁﬁiﬁﬁﬂ3“=?:
ey . _, . '., h tl ’ a .. - MJI- d - rm b ‘ I l "J:.l.'.n,,;.‘




