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E II.- mmdﬂ:mu de la crisis

Para poder incorporar al documento los
cuatro elementos que marcabamos ayer al
empezar la reunion, es decir: la evaluacion,
la politica de acumulacion de fuerzas, el pro-
grama y por ulimo la idea de la estructura
organizativa, me parece mejor hacer girar
esto alrededor de un eje de analisis para ver
s NOS sirve de algun modo para incorporar
sobre ese eje, en diferentes momentos, la
opiniON que traia y a la vez responder a los
temas que se han ido planteando en los dis-
tntos informes y apreciaciones de los com-
paferos. Y creo que si hay una palabra que
sintetiza esta reunion es la palabra crisis: es
'a palabra que mas se uso, todo el mundo la
usoO; para hablar de cualquier cosa asomaba
la palabra cnsis.

¢Qué quiere decir crisis? Cuando algo
que suponemos que es normal que sea asi,
Ocurre que se descompone y deja de funcio-
nar asi, entonces vemos que empieza a re-
girse de un modo desconocido hasta ese
momento. Ademas, la crisis supone transi-
ciones, mutaciones, Supone que en ese mo-
mento se esta preparando para funcionar de
otra manera o0 dejar de funcionar. Es decir,
cuando un organismo tiene ciertas leyes y se
rompe alguna ley de ese organismo ocurre
qQue entra en crisis: un organismo humano,
una maquina, lo que sea. A partir de ahi,
segun el ipo de organismo de que se trate,
puede que se lo pueda reparar, puede que
se encuentre un nivel de superacion —si se
trata de un problema social— o puede que
desaparezca también. Y aqui tenemos dife-
rentes niveles de crisis. Empezando por la
mas cercana, tenemos la crisis de lo que
serian los Montoneros, el Peronismo Revolu-
cionano, la fuerza propia. Es la primera crisis
y @ la que mas se le aplico la palabra en
eslos dias. La segunda: tenemos una crisis
del peronismo. También se la usoé reiterada-
menie. En tercer lugar, tenemos una crisis en
el conjunto de la sociedad argentina, una
cnsis del pais. Y por ultimo, todo esto a su
vez liene que ver —Io citaron un par de com-
pafieros en la discusion— con una situacion
de crisis con transicion que se vive a nivel
viéramos msﬁ%: ' oo
cosa con la otra? y, dentro de ella, ya ha-

luacion. Entonces en lugar de empezar con
la evaluacion vamos a terminar con la eva-
luacion. Esto lo hago en funcién de tratar de
IncCorporar o de senalar qué elementos com-
ponen inclusive la crisis nuestra, para de
alguna forma, a partir de tener todos los ele-
mentos, ver donde estan los problemas ya
més de tipo organizativo, de las estructuras,
de tipo personal y cudles pueden ser las vias
de salida.

La crisis nuestra evidentemente tiene una
cosa clara, y es que hay crisis en su identi-
dad, hay crisis en los objetivos y hay crisis en
su conduccion. Esto nos viene desde hace
muchos anos, y hace varios afos que no
estamos respondiendo con un mecanismo
superador que nos permita dar respuesta a
la otra realidad, que es la crisis que a su vez
vive el peronismo. Nosotros fuimos parte, se
desarrolld nuestra crisis en medio de la crisis
peronista, y evidentemente nuestra res-
puesta va a estar estrechamente vinculada
con el momento en que nosotros y el pero-
nismMo, como movimiento de masas, encon-
tremos una forma de respuesta superadora.
Y a su vez ambas estan vinculadas en una
Instancia superior con la crisis que tiene
nuestra sociedad. Evidentemente —ya lo di-
Jimos varias veces, esta dicho en discursos,
charlas y demas, nuestras y de companeros
que nos anteceden en el protagonismo his-
térico en esta corriente— la crisis del pero-
nismo arranca hace un montdn de anos, por
la década del 50 —esta marcado bastante
bien en el documento que se leia recién—,Yy
no se dio respuesta a esta crisis. Entonces
sobrevivimos con ella hasta el dia de hoy. Y
la sociedad sigue, de alguna forma, resis-
tiendo, "‘resistiendo” en el sentido de "sobre-
viviendo'' sin dar un mecanismo de supera-
cion definitiva de la crisis.

Y por ultimo, ya hoy concretamente, esta
crisis argentina esta enmarcada en un deter-
minado marco internacional, que también lo
definimos como de crisis y transicion. Y en
ese sentido es que siempre se ha definido,
es que cuando cualquiera instancia social 0
estructura social vive ese periodo de crisis,
es que en esa crisis lo que se esta creando
es lo que la va a suceder. Entonces, en defi-
nitiva, ;qué es el politico, quién es el que
tiene que dar respuesta a esa crisis? ES

aquel que de alguna manera tiene capact
dad de ver la historia antes de que la historia
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ctadura resolvié a medias la integraciéon de la

Argentina a la economia mundial. Consigulé la parte de
la destruccién, pero no pudo consolidar ‘su modelo de
pais’: la resistencla popular con —un triunfo que aiin no
es relvindicado— le gasté los tiempos que tenia. Ese
triunfo lo heredé la democracia conciliadora que viene
después, de la mano de Alsonsin...’’.

Y un senor que nos visité hace unos dias,
Rockefeller, 20 afos atrds —a un grupo de
gente vinculada a él, la fundacién que él
mantiene— decia que la Argentina tiene un
problema: y es que no se la puede integrar a
la economia mundial. Y no se la puede inte-
grar —decia—, por dos fenémenos. No se la
puede integrar porque existia en la Argen-
tina un tipo de sociedad donde coexistian un
alto desarrollo del mercado interno, con su
expansion a nivel del sector de los trabaja-
dores, Junto a una produccion industrial, con
su empresariado industrial profundamente
vinculado a ese mercado interno. Lo que
producia una coincidencia objetiva de inte-
reses entre esos sectores, que funcionaban
en base a ese mercado que el pais tenia, Y
por otra parte, —planteaba—, habia una
profunda identidad que habia alcanzado
ese movimiento de masas con las banderas
peronistas, lo que hacia dificil romper esa
estructura de pais y esa estructura se ce-
rraba sobre si misma —como después lo
dijo Martinez de Hoz— e impedia al pais
"abrirse” a la economia mundial. Impedia
establecer vias de comunicacion, libres,
tranquilas, sin topes con la economia mun-
dial. Y eso paso hasta 1976.

En el '76, efectivamente, aterrados porque
el movimiento de masas, a pesar de que
habia un gobierno peronista —o una cami-
seta peronista— pasaba por encima de la
‘camiseta” y queria y peleaba por el poder
popular; aterrorizados por eso, viendo la in-
capacidad de ese gobierno peronista para
resolver la situacion, pues, deciden poner en
marcha el intento que conocimos en los ulti-
mos 8 anos.

Este intento partia del supuesto de resol-
ver ese problema: el problema de la integra-
cién de esta Argentina a la economia mun-
dial. Lo resolvi6 a medias. Algunas cosas
concreté y otras no. Consigui6é destruir
buena parte del viejo modelo peronista; des-
truy6 el mercado interno: lo destruy6 a pro-
posito, en forma planificada, lo hizo de un
modo pensado. Es decir, destruir el mer-

cado interno era que hubiera menos gente
Qque consumiera menos, muy sencillo; para
Que eso permitiera establecer un nuevo mo-
delo de sociedad, sobre un nuevo tipo de
estructura productiva que permitiera vincu-
lar a nuestro pais con los poderes centrales.
los paises centrales. Eso fue lo que se in-
tentd durante el proyecto de la dictadura
oligarquico - militar

Y deciamos que algo consiguid. Consi-
guio la parte de la destruccién, pero no con-
sigui6 darle viabilidad al nuevo proyecto. Es
decir, no consiguié sentar las bases econo-
micas para que el nuevo pais pudiera funcio-
nar. No lo consiguié porque —pensamos— y
ahi esta que dentro de la derrota que sufre el
campo popular, dentro de los muertos que
padece, de la destruccion que padecemos
a nivel fisico, organizativo, social, econé-
mico y demas, hay un triunfo. Y el triunfo
consiste en que le gastamos al enemigo los
tiempos que el enemigo tenia. Ocurre que
los tiempos que el enemigo tenia para re-
componer “su” nuevo pais, se le terminaron;
se quedo sin tiempo y ya el movimiento po-
pular se le venia encima.

Ese es en definitiva un triunfo que aun no lo
podemos reivindicar, que todavia la socie-
dad no lo acepta, no esta claro para ella. Es
un componente contradictorio, si, con la de-
rrota que sulfrimos. Pero dentro de la derrota
y de las cosas que nos pasaron, es decir, el
costo que la sociedad argentina pagoé,
existe este componente: que por ese costo
—y posiblemente a ralz de ese costo— el
enemigo no tuvo el tiempo suficiente vy la
posibilidad de estructurar su nuevo modelo.
Entonces, destruyd una parte, pero no consi-
gui6 armar el todo.

De eso nosotros teniamos conciencia. Por
lo menos desde 1979 mas o menos venia-
mos formulando esta idea e inclusive formu-
lamos una hipétesis de trabajo frente a eso
—que después retomaremos especifica-
mente cuando hablemos de cual ha sido la
idea de la construccion de la fuerza propia—
que consistia, basicamente, en desorgani-
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Sarque velamos que la socledad habia
sedado en un estado que ni ellos, la oligar-
~abian podido consolidar su proyecto,

o campo popular habia conseguido de-

* mos después de las Malvinas, aunque

~re0 Que estuVimOos cerca en ese momento.

Qecuerdo que despueés de las Malvinas, con
a cns

rof cnsis que habla en el pais, du-
te una semana —del 15 al 20 de junio del

ente gobemo en el pais, pero tampoco
un poder popular suficiente para pelear,
para instalarse y obligar a que se retiraran

m s. Y es cierto que en ese momento
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armdos politicos, fueron y le acer-
general Bignone el bastdon para que
nga y ponga en marcha esta “demo-
nciiadora Que de alguna manera
es
0s seguimos intentando, varnos me-
Jranie ese penodo de crisis que vivia
e relomar las mismas banderas para
rganizar el repliegue del enemigo; por-
eramos conscientes de que si el poder
'‘garquiCo conseguia reorganizarse, iba a
“muy dificil despues. Entonces, el objetivo
gque NO consiguiera restablecer sus ba-
de accion. El ditimo intento serio en ese
tido fue el 16 de diciembre de 1982, du-
nie la marcha a Plaza de Mayo convocada
poOr la Multipartidaria. Alli nuestra fuerza,
Unio a ofras uventudes politicas y grupos
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3 |, intentaron ir mas alla de la convo-

¥ no es casual estan las folos, esta fil-
Tagdo. los companerus golpeaban con los
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entre. Esto fue asi, ;no es cierto? No hubo
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ese discurso; y por otra parte, presionado
también por un pais que habla llegado a un
grado de desintegracion muy alto. Practica-
mente podemos decir que desde el 10 de
diciembre del '83 hasta abril del '85 —pasan
16 meses— el gobierno radical carece de un
plan homogéneo. Pero en general trata de
mantener las banderas que habia planteado
en la campana y con las cuales habia triun-
fado. Las va perdiendo en el camino, si, pero
con actitudes ambiguas —por ejemplo— las
propias actitudes de Grinspun cuando tra-
taba con altaneria al Fondo Monetario e in-
tentaba imponerie condiciones, mas aquel
intento inicial de una moratoria por seis me-
ses de la deuda externa que se quiere llevar
a tres anos, en fin: fue casi un afo y medio
donde no habia una clara definicién de qué
queria hacer el gobierno radical. Inclusive la
movilizaciéon de unos 100.000 j6venes alla
por junio del '84 en Buenos Aires | MOJUPO
contra el FMI— indica esta contradiccion
que se vivia.

Pero esa contradiccidn tiene un punto, un
corte en la sociedad argentina que transcu-
rre en el mes de abril de 1985, cuando se
formulan las bases de un modelo de pais. El

gobierno empieza a avanzar en las conce-
siones a la vieja oligarquia, que ademas por
la prensa le cambian de nombre y muy ale-
gremente buena parte de la izquierda

asume ese cambio de nombre. Asi ocurre
que los oligarcas pasan a llamarse “capita-
nes de la industna’”. Es cierto, empezo creo

que "Clarin” a llamar capitanes de la indus-
tria a estos oligarcas y buena parte de la
izquierda lo asume alegremente. Es un mo-

delo ideolégico. Como ya el pueblo habia
identificado bien al enemigo, habia que en-
cubrnr ese enemigo, cambiarle el nombre

—ponerle un documento yuto en definitiva—
para que no lo reconozcan. Le cambiaron la
cara, le pusieron un bigotito, bah, le cambia-
ron el nombre: no son mas los oligarcas,
ahora son los "capitanes de |la industna

“Un ano y medio de vacilaciones y después el proyecto
de la ‘Argentina moderna’: un pais categorfa A y un pais
categoria B. Los argentinos de ‘primera’, integrados a la
economia mundial como queria Martinez de Hoz; los
argentinos de ‘'segunda’, subsistiendo. Lo ‘modemo’y lo
‘eficiente’ requiere achicar el Estado: privatizar, Los tra-

bajadores, que se aguanten...”’.

EL MODELO DE PAIS DE ALFONSIN

Entonces, rodeado por los “capitanes de
la industria”, Alfonsin lanza su nuevo mo-
delo. No fue claro al comienzo qué signifi-
caba este proyecto alfonsinista. Inclusive
empieza con una modalidad caracteristica
del alfonsinismo, que es adoptar una parte
de la realidad y transformarla en la gran ban-
dera ocultando otras cuestiones. Se toma el
problema de la inflacion y lo plantea como
“guerra a la inflacién”; nos declaramos en
guerra para ganarle a la inflacion. Y eviden-
temente, en una sociedad que estaba en la
hiperinflaciéon que hacia imposible la vida
econdmica (del empresario, del trabajador,
del campesino), el combate a la hiperinfia-
cién fue aplaudido por todo el mundo. Y
generd una expectativa en la sociedad gi-
gantesca.

Hay encuestas que lo prueban. Recuerdo
una que se hizo en el Chaco, muy llamativa,
en la que practicamente el 60% —O algo
mas— de la poblacién chaquena, creo que

en agosto, adhiere al Plan Austral; es decir
que adhiere al voto radical y buena parte del
voto peronista. Y otra, el B0% es Florencio

Varela. Entonces no es cierto que solamente
adhiere al Plan Austral la clase media; no nos
equivoquemos en ese analisis, porque siha-
cemos esa consideracion después vamos a

equivocarnos inclusive en los propios resul-
tados electorales. No, no: la mayor parte del
pais, por supuesto que todo el radicalismo,

adhiere al Plan Austral, porque implica el
combate a la inflacion. Son muy pocas las
fuerzas —nosolros entre ellas— que le ve-
mos mas o menos la "pata a la sota” y deci-
mos “‘esto es una trampa’’, “aca nos estan

vendiendo gato por liebre”, “aca hay oftra
cosa por detras de todo esto”. Lo dijimos
mas o0 menos claro; se esta combatiendo el
efectoy nola causade lainflacionyestovaa
profundizar la recesion y va a profundizar el

plan de depedencia.
Pero todavia tampoco estaba muy claro
7
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eso sl se fue aclarando e ‘mr: =% flejando
~urso ideolégico de Alfonsin fue refieja
.ir.;, cerie de elementos que iban definiendo
mae claramente el tipo de pais que aspiran a
- r'J:r|S’.'FUIr Bueno, ya QUEGH bastante EIp'I'
r: '0 el temna, asi que vamos 4 cerrar con esto
o del proyectoradical: ese proyecto aspiraa
2 .;:Iegraclﬂﬁ de la Argemma a la economia
mundial, a esta economia mundial gue se
asta reformulando —COmMoO yd ”"T‘”S’* En-
tonces. proyecta dos tipos de pais distinlos
para la Argentina: el pais A y el pals B, dos
calidades de pais. El pais A que va a ser
agroexportador, agroindustrial; el pais en el
que se privilegian los seclores energelicos y
algunos rubros particulares de produccion
de partes, donde la Argentina producira as-
pectos muy parciales de una produccién
global controlada por las multinacionales. Y
cuyo mercado es el mercado mundial
Este modelo de pais va a continuar al de
Martinez de Hoz en el sentido de que sola-
mente va a alcanzar a abarcar, a dar res-
puesta economica y social solamente a una
franja de la sociedad argentina. Martinez de
Hoz hablaba, bastante publicamente, de
una Argentina de 15 millones de habitantes
No se, no nos consta, de cuantos millones
estara hablando Alfonsin. Pero evidente-
mente una buena parte de la Argentina no
entra en este plan. No encaja en este mo-
delo. La dictadura militar le dio una buena
respuesta: a los que no entraban, los mata-
pan, los corrian del pais (los corrieron a to-
dos los companeros bolivianos, paragua-
yos, chilenos, etcétera), o directamente
creaban las condiciones para que se exilia-
ran, que se fueran al Brasil, a Australia, Esta-
dos Unidos. Las cifras de la gente que se
UvO que ir en la época de la dictadura militar
oscilan entre 800.000 y 2 millones de perso-
nas. Pues bien: el gobierno alfonsinista ge-
f'€ra olra respuesta para este problema: el
pais de segunda clase.
~ Si. El pais de “segunda clase”. Como son
demaocratas y humanistas”, no van a matar
ala gente, de alguna manera. Vana procurar
darle respuesta de otra forma. Eso se llama
'as cajas del PAN y el programa del PAN gque
vd un poco mas alla de las cajas: el proyecto
de un seguro social para todos los sectores
No vinculados a los argentinos de ‘primera
Clase ;‘planes de vivienda para los argenti-
nos de “segunda”. Es decir, toda una estruc-
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plantea que tenen
sentimiento “na
pide que nos a
versal” de lam
mas que renur
y modos cultur:
mos al desarroll
Ese es el pr
lante. Para es
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ras "burguesias tardias" (los empresarios
nacionales), que llegaron tardiamente a la
etapa de acumular capital, no tienen ellos
capacidad de competir con los monopolios
Por eso las empresas nacionales se consti-
luyen, de alguna manera, en el simbolo de la
soberania econdémica del Estado y de la po-
sibiidad de tener una economia indepen-
diente. Y son, por otro lado, la expresion
concreta del trabajo acumulado de los millo-
nes de argentinos cuyas riquezas se expre-
san a traves de esa soberania. En lugar de
Que su trabajo sea traspasado a las multina-
cionales, sean ellas las que se enriquezcan y
vayan determinando los modelos de depen-
dencia, ese trabajo, o una parte de ese tra-
bajo, pasa a las empresas del Estado para
que a traves de ellas se redistribuyan a la
sociedad bajo la forma de servicios, 0 se
redistribuya a la sociedad bajo latorma de la
expresion de soberania nacional.

Evidentemente, con el proceso de privati-
zacion de las empresas del Estado lo que se
esta haciendo es destruir el capital de los
trabajadores, el capital sobre el cual se
asienta la soberania nacional. Y ademas se
estan creando las condiciones para aumen-
tar mas las formas de nuestra dependencia.
Ademas de otros elementos que después
los vincularemos mas estrechamente al
tema de la deuda externa.

Por ejemplo, estos dias estan los directi-
vos de ELMA haciendo una serie de aclara-
ciones y demas respecto de que ELMA por
fin esta reduciendo a un grado minimo el
déficit de la empresa. Entonces han vendido
creo que el 30% de los barcos que tenian y
van a reducir aun mas su flota de barcos. Y
hoy en dia el déficit de ELMA esta en sola-
mente 4 millones de ddélares mensuales,
como una muestra de que se esta redu-
ciendo el Estado. Ahora, lo que no dicen es
que por otro lado, al costado de eso, Argen-
tina esta pagando por afo 1.380 millones de
délares —dije 4 millones de dblares men-
suales es lo que ELMA pierde, pero 1.380
millones de dblares por ano es lo que Argen-
tina paga por el transporte de los cereales
que esta exportando— Cereales que du-
rante el gobierno peronista se exportaban en
mas de un 90% por la flota que era del Es-
tado. Hoy en dia esa flota ha sido desinte-
rada, ha sido rota y el Estado no pierde
plata, claro, pero por el otro lado salen
1.380 millones de doblares que hay que pa-

gar a las grandes empresas transnacionales
para el transporte de los granos argentinos

Inclusive han hecho un decreto —lo hizo la
dictadura— por el cual ELMA no puede
iransportar cereales a granel, obviamente
para que ELMA no compita con las empre-
sas extranjeras. Esa es una forma tipica bajo
la cual se va destruyendo el capital nacional

Y por otra parte, el esfuerzo de los argenti-
nos sale por un gran boquete de divisas que
se van al exterior a través del financiamiento
de los fletes de los cereales que tenemos
que exportar. Ese es un caso.

Y por otra parte, deciamos recién, cree-
mos que las empresas del Estado se estan
constituyendo en un bien que va a garantizar
—algunas de ellas por lo menos—, el pago
de la deuda externa. Por lo menos en los
planes imperialistas, en los planes de los
banqueros internacionales, que han hecho
publicos en muchas de sus reuniones, esta
planteada la perspectiva como un meca-
nismo de cobro de las deudas que tienen, de
quedarse con el capital de algunas de las
empresa que a ellos les interesan: Fabrica-
ciones Militares en el caso argentino; algu-
nas empresas petroquimicas también en el
caso nuestro. Esa es en definitiva la idea de
destruccion de una parte de ese aparato
estatal para poder proyectar todo este plan.

Por el otro lado, necesitan destruir a este
movimiento obrero con sus actuales carac-
teristicas. Porque este movimiento obrero —
recordemos lo que decia Rockefeller— era
otra de las vallas que tenia la economia ar-
gentina para integrarse a la economia mun-
dial, porque habia una identificacion del mo-
vimiento popular bajo esas banderas pero-
nistas que no le permitia llevar adelante sus
planes. Hoy en dia esa valla subsiste. Enton-
ces han atiborrado a la sociedad argentina
de una propaganda en la cual nos dicen que
"ya la sociedad ha cambiado’, "la Argentina
es otra’. Ahora ocurre que los trabajadores
SON minoria, y como son minoria, "tienen que
aguantarselas”. El tema de “"aguantarselas”
son palabras de algunos dirigentes de la
Juventud Radical. Hoy en dia en la Argentina
los trabajadores son una minoria social, y
como Son una minoria social, tienen que
aguantarselas, tienen que respetar a las ma-
yorias nacionales, que estan compuestas
fundamentalmente por los sectores medios.

Entonces, amparados en la destruccion
que llevd a cabo Martinez de Hoz y que ellos
continGan y profundizan hoy en dia, FW“O;"
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con las sociedades modemas. las SC'*"E'L‘H'
des centrales, Estados Unidos mglalerraj
Alemania, donde se proauce un fenomeno
semejante, pero con la pequena diferencia
de qQque en esos paises ese fenomeno se

produce porque el pais se ha industnalizado | tando sean prestado por inaca
3 un nivel muy alto. Entonces crecen los | rior de personas. -
“Nos queremos parecer a los paises centrales. Pero la

sociedad argentina no acepta mansamente este intentc
de integracién al modelo monopélico. Nuestro pre to
soclal sigue siendo tratar de unificar al conjunto 4-4. .
sectores nacionales bajo una misma bandera para n-
frentar a la oligarquia. Este pacto supone que H a
nueva hegemonia que hay que construir..."". T

reves. LO que estamos haciendo,
€S CGeslruyenqao lo poco que se podia consti-
tuir en los elementos que permitian a nuestro
pueblo sostener la lucha por su independen-
Cia, Por su liberacion, por su soberania. Es-
[an gestruyendo esas bases.

Y esa propaganda esta todos los dias en
'000s los medios de prensa, en la television.
DOr todas partes. Y frente a esta valla es que
empieza a manifestarse de alguna manera la
protesta social Es decir, se encuentran con
que la sociedad argentina no acepta mansa-
mernie esla reformulacién de la misma. esta
‘ntegracion de la misma al modelo monopo-
'CO, al modelo de los paises centrales. No la
acepta mansamente por diversas razones,
pero fundamentalmente no la acepta porque
en el pais sobreviven. existen elementos de
unigaad que no han podido ser quebrados.

Es decir. no han logrado destruir suficiente-
menie las bases de la unidad nacional, las
Oases de la expectativa del desarrollo hacia
agentro, las bases
gdesarrolio

servicios, crecen los sectores e
que el nivel de tecnologia e

ror, lo cual va permitien
reemplazada mano de obr

pIOS servicios que la socie
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plantea el problema dam nidac
la base social sobre la cu
dad peronista. y
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El modelo de Unidad M
antioligarquico ;
Pero antes de eso, ¢ CU
nuestra a este modelo?
expresando desde el ‘81 |
unidad nacional antioli
de la unidad de todos
les con la exclusion de
unico causante historic
destruccion y de los ¢
pais ha vivido. En ese s
un error muy grave en e
acaba de leer, porque
seria y una modificat
historica que desde mi pu
Inaceptable. Plantear a la b
minos generales como alias
es decir, por eje
frente agrario aqui preser
enemigos, porque usl
oligarquia. Eso me
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parece un infantilismo r

# ¥ > _._Jr.-l T

) ot
R s
et

g R

LN




EJ»J&EP%@»LHHQQGIQUM.GB con la situa-

cion actual, m con la tradicion histoérica, ni
con nuestros planteos e inclusive nosotros
venimos formulando un proyecto de integra-
cion nacional con sectores del empresa-
nado —Ilo que en ese lenguaje de los cientifi-
CcOs sociales, como dice aca, se llama bur-
guesia. preferimos decirle empresariado
porque es el nombre con el cual nuestro
pueblo lo conoce, preferimos llamarlo asi—

no lo concebimos genéricamente como ene-
migo, siN0 que lo concebimos como parte
del proyecto nacional. Como parte impres-
cindible y necesaria para la revolucion na-
cional que el pais necesita; para el proceso
de lhiberacion que hara posible, en definitiva,
erradicar al enemigo oligarquico. Entonces
creemos, por nuestra parte, que la contra-
diccion proletariado - burguesia que se for-
mula en ese documento no condice real-
mente con nuestra historia, ni con la tradi-
cion del Movimiento Peronista, ni tampoco
con la tradicion en la cual se nutre nuestro
pensamiemo. Y creo, por otra parte, que es
un falseamiento del pensamiento del com-
panero Puiggros, es un falseamiento del
pensamiento del companero Cooke y es un
talseamiento del pensamiento del compa-
nero Hernandez Arregui.

Nuestro proyecto social sigue siendo el
mismo: tratar de unificar bajo una bandera
de unidad al conjunto de los sectores que
tengan intereses objetivos para enfrentar al
proyecto oligarquico. ¢Por qué? Porque el
proyecto oligarquico decimos que es elitista.
es minoritario por definicién y tiene por obje-
tivo reducir este pais. Tiene por objetivo re-
ducir. achicar a la Argentina porque necesa-
namente la oligarquia no puede darse un
proyecto para una sociedad en la cual vivan
30 millones de personas. No se lo puede dar,
porqgue los 30 millones no estan dispuestos a
aceptario y el proyecto que la oligarquia
puede llegar a sostener y hegemonizar no
da respuesta a los trabajadores. La oligar-
quia puede llegar y sostener un proyecto
que de respuesta a una franja social mas
pequena Eso Martinez de Hoz y su banda
de secuaces lo han dicho publicamente en
sus charlas de amigos y no tan amigos en las
cuales hacian sus politicas de formacion de
cuadros. Ahi explicaban y fundamentaban
qua la apaﬂura de la economia argentina a

Jcida, donde obviamente se
>ado interno para facilitar el

hecho de que hubiera mas para vender. Es
decir, el proyecto de la oligarquia necesita
vincularse a los mercados mundiales, y se
tiene y se puede vincular a traves de las
exportaciones, fundamentalmente a través
del sector externo. Para poder exportar, el
mecanismo mas importante que ellos han
venido proponiendo es simplemente que
menos coman menos, que menos argenti-
nos coman menos cosas. Entonces hay que
tratar de reducir ese mercado comprimién-
dolo y reduciendo su capacidad de con-

sumo.
Ese es el proyecto oligarquico. Entonces,

el proyecto del conjunto de las fuerzas na-
cionales, el proyecto de vastos sectores del
propio empresariado nacional, y ni hable-
mos del proyecto de los pequenos produc-
tores, de los campesinos que centralmente
estan vinculados a las ligas agrarias o el
Frente Agrario Nacional; ni hablemos de los
pequenos industriales con menos de 20 a 25
operarios. No tienen ninguna posibilidad de
sobrevivir en un modelo pensado hacia
afuera.

Es por eso que nosotros seguimos insis-
tiendo en la idea de que el proyecto de uni-
dad nacional antioligarquica es abarcador
del conjunto, y su punto de sintesis se debe
manifestar en lo que denominamos el Pacto
Constituyente. El Pacto Constituyente no se
refiere ni unica, ni exclusivamente, ni princi-
palmente a una reunion de constituyentes,
que se vota a traves del sistema que hoy en
dia rige en nuestro pais. No pansamos como
idea central en ese modelo. Tampoco des-
cartamos que eso ocurra. Ahora, si 8s0 ocu-
rre, es probable que ocurra como parte de
un proceso mucho méas amplio, de un pro-
ceso donde inclusive se reuna una constitu-
yente y posiblemente la siga otray otra y otra
mas. Porque de lo que se trata —y eso esta
bastane claro en los documentos, esta bas-
tante claro en las bases— es de acordar una
nueva Argentina entre los sectores que com-
ponen la misma, que deben formar parte de
ella, que en definitiva acuerden reglas de
comportamiento, reglas institucionales. A
partir de ahi es que se determina acerca de
cOmo se va a regir el futuro. El Pacto Consti-
tuyente tampoco se refiere a un acuerdo
econdmico - social que haga Alfonsin con la
UIA, la CGT y la CGE. Se refiere a algo mu-
cho mas profundo. Se refiere a una discu-
sidn, a un debate que ya se esta dando en la
sociedad argentina hace muchos anos, 3;:
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c@ transtorme en un acuerdo lormal en esle
pails antre esas distintas estructuras so iales
no se va a poder manifestar bajo la lorma de
una nueva axpresion polihcamente que pre
vea vy prepare un pais para el proximo si1glo
Es decir que la Argentina que el proximo
siglo necesita, sOlo se hara posible s1 conse
guimos construir y consolidar ese Paclo
Constituyente

Ese pacto supone que hay una hegemo
nia que hay que construir: la hegemonia de
los trabajadores; pero simultaneamente su-
pone que es una Argentina en la cual partici
pan otras franjas de la sociedad a las cuales
hay que ver de qué manera, en que propor-
cion y con qué mecanismos Institucionales
participan. Las formas a traves de las cuales
se va a llegar a eso son multiples. Pueden
ser y van a ser multiples. No solo esto, sino
que seguramente su aspecto formal, su
firma. su aspecto institucional, la Constitu-
cion nueva, se va a expresar luego de ar-

duas y prolundas luchas soci

daran bajo la lorma |nnl|luclmajal:8mm
ha ocurndo siempre. Al linal dﬂﬂﬂﬂa]
sociales, en medio de las cuales se van air
constituyendo multiples pequefios
llegara un dia en que esos seclores S&vana
sentar a una mesa, y esa es la base de |
propuesta nuestra. Esa es la Argentina que
lenemos y que podemos construir para el
proximo siglo -

En esto esta el pensamiento claro y evi-
dente del hombre que hizo la propia Consti-
tucion del '49. Arturo Sampay cuando funda-
menta que es una Constitucion dice que es
aquel cuerpo de disposiciones a través de
las cuales se termina de transformar en ley la
hegemonia social en una sociedad con-
creta. La hegemonia y la relacién con los
demas sectores, en la cual se determina
quién manda, de qué manera manda y
aliado con quién manda. Eso es una Consti-
tucion. Desde ese punto de vista, defende-
mos si, que hace falta una Constitucion.

““Es probable que los radicales convoquen a una Consti-
tuyente. Ojald lo hagan. Asi se va abrir el debate sobre el
modelo de pais y podremos introducir el tema del Pacto
Constituyente de la Nueva Argentina. El modelo radical
no tiene nada que ver con todo esto. Pero no nos equivo-
quemos, jla oligarquia es el dnico enemigo contra el que

tenemos que pelear...”’.

Es probable que los radicales convoquen
d una constituyente. Y es probable que se
haga. Y es probable que no lenga nada que
ver con este Pacto Constituyente que propo-
nemos. Ahora si: ojala la convoquen. Ojald la
convoquen porque en esa Constituyente se
va a abrir el debate que todavia tiene corta-
pisas, acerca del pais que se quiere hacer:
que es un poco el temor que tienen los radi-
cales permanentemente. Si ellos la pudieran
imitar a tres, cuatro puntos (la renovacion
del mandato de Alfonsin bajo la forma de una
reeleccion; algunas libertades que a ellos
les interesaria fijar y su forma de control)
éstarian chochos con convocaria. ‘
Lo que Pasa es que hasta el peronista mas
reaccionario les plantea otra cosa. Porque
cualquier Peronista tiene la experiencia de la
- E::cldndol'w.Sabecémosailogoa
o Constitucién fue la expresion en un
gxtn legal de una nueva hegemonia social.
d:falqum peronista en dia va a defen-
« Por lo menos, esa ion. Y si ese
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Peronista se para en una tribuna constitu- | yente.

yente, no puede sino defender esas bands -
ras. Porque si no, sencillamente, NO Puete
pararse en la tribuna. 5
Y defender esas banderas es 08
una hegemonia distinta a la del 535;
hoy rige en la sociedad tn,siaas': of
peronismo en su conjuni INCOTE
debate de una Const:’tmaén nueva il
levantar banderas que estan m
mas alla‘r;::l;c.rﬂasa3;::«1Iaa i
Porque obviamente va a delencds’ -
que ya esta escrita, que la hizo el :
y que reflejé una sociedad que, F
nos, fue la sociedad del‘mﬁ
sociedad agella cual los trabajadc
una cuota poder nacional
moso tema que conocemos &t

mita”, que se les reco B
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avanzando enormes pasos en el camino que
nosotros planteamos de un Pacto Constitu-
yente. Es muy posible que no termine en ese
Pacto Constituyente con el modelo de una
nueva sociedad, pero si implicara un gran
avance en su discusion. Porque se pondra
sobre el tapete y a nivel de masas, cosa que
aun no esta planteada (nuestro esfuerzo es
bastante grande en tal sentido, pero no es
correspondido por atros sectores peronistas
ni mucho menos por otros sectores sociales
del pais y sus fuerzas politicas). Entonces,
convengamos que la idea de un nuevo pais,
de una nueva Argentina, con un nuevo Pacto
Constituyente, no esta en la mentalidad ni en
la conciencia de la mayor parte de los argen-
tinos. Si se llegara a convocar a una Consti-
tuyente, si se incorporaria a la conciencia de
todos los argentinos. Y entonces tendriamos
las mejores condiciones para que se em-
piece a discutir en qué consiste una nueva
Argentina. Y en qué consiste el Pacto Consti-
tuyente.

De modo tal que aun pensando el asunto
en términos electorales, nos convendria
enormemente. Lo que si, no podemos con-
fundirnos y decir: “esa Constituyente que
salga ahi va a reflejar y va a salir como saldo
final el Pacto Constituyente de la nueva Ar-
gentina”. Es muy probable que no. Si se
llamara hoy, es seguro que no. Pero el de-
bate que se va a dar, implicara asumir —por
la sociedad— una serie de elementos que
hoy no aparecen.

Esa es la propuesta que venimos soste-
niendo. Ahora, ;como se compagina esa
Propuesta con el modelo de pais radical? No
S€ compagina sencillamente. No tiene nada,
nada que ver. Nosotros venimos propo-
niendo un pais en el que a las tres banderas
historicas del peronismo, le incorporamos
—bajo la forma de la actualizacién que el
pais necesita hoy en dia—, dos nuevos ele-
mentos. Uno, la erradicacién de la oligarquia
COmo responsable de las recurrentes crisis
histéricas de nuestro pais y, dos, la confor-
macién de una integracion con los paises
del Cono Sur en el marco de una comple-
mentacion latinoamericana.

¢Por qué planteamos estos dos elemen-
tos? Porque uno de los elementos base por

los cuales el peronismo no logré transformar
en viabilidad histérica de largo plazo su re-
volucién fue, justamente, no haber destruido
a la oligarquia. En su momento era la oligar-

quia terrateniente. Hoy es una cosa mas
compleja, formada por productores terrate-
nientes e industriales, financieros y comer-
ciales, foraneos y nacionales, donde lo que
define el hecho oligarquico es que estan
integrados en definitiva en su modelo de
acumulacion de capital o de conformacién
de su capital, segun las propias reglas que
estan definidas por la economia argentina.
Esa oligarquia es, en su conformacién ac-
tual, un componente absolutamente minori-
tario de la sociedad, pero que sigue gober-
nando. Tomemos cualquier sector social. el
sector agrario, por ejemplo: esa oligarquia
es la que controla los insumos de los fertili-
zantes, controla en su mayor parte la pro-
duccion de las maquinarms agricolas, con-
trola en su mayor parte las exportaciones
agropecuarias, controla en su mayor parte
las tierras productivas. Pues bien: si controla
es0s cuatro elementos, entonces esa oligar-
qQuia controla la produccién agropecuaria de
nuestro pais.

Todo esto —como decia un companero—
lo tenemos demostrado con nombre y ape-
llido y ubicacion geografica (y creo que es
importante que sigamos con el trabajo que
Iniciamos hace anos de identificar con clari-
dad que queremos decir cuando decimos
"oligarguia’. Le vayamos poniendo nombre,
identificando a sus empresas; no es una
cosa del otro mundo, no es dificil, no pasan
de 50 6 60 los grupos oligarquicos, no son
mas de 500 a 600 empresas en el pais). Esa
es la oligarquia, que entre sus multiples rela-
ciones manejan este pais.

Por eso, no nos confundamos: jesa oligar-
quia es el unico enemigo contra el cual tene-
mos que pelear! Asi de sencillo. Ese es el
enemigo social contra el cual tenemos que
combatir. Por eso decimos también que to-
das las peleas que se den contra otros "ene-
migos" indican que estamos eq‘uiypcandu el
objetivo. Y entramos en definitiva en la
trampa que el enemigo Nos propone. :

Después hay que ver como se manejan
las*contradicciones E*acundanas. que ue::‘sa
ten, si, obviamente. Esto no supone q
hay ningun problema —por ejemplo— con
Volando, no hay ningun problema con Et-
chart, no hay ningun problema con Albrisi, ni
hay problemas con Cafiero ni con Menem,
no, no. No es cierto: hay un montén de pro-
blemas, pero procuremos ubicar a cada
cosa en su lugar. Si nosotros tenemaos como
enemigos a Menem, a Etchart, a M.;;
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lando y @ nO S _
;gnamosleh'? Y en esa, mejor que ni NOS

anotemos Esos no son los enemigos para
hacer la Argentina del futuro.

Pensamos que esle pr}'BC'D- el que E‘Bla
desarrollando el radicalismo, tiende, rapida-
mente, a asociarse con los sectores oligar-
quicos en funcién de esta idea de pais que
planteabamos, y sobre la base, ademas, de
\ncorporarnos a la nueva economia mundial.
Y entonces seremos el furgdn de cola de esa
nueva economia mundial. Donde ademas,
esta nueva economia, reconoce Como Sus
puntos mas dinamicos, la tecnologia apli-
cada al sector militar. Los yanquis |a llaman
“La guerra de las galaxias”, los franceses la
llaman el "Plan Eureka”, y son la misma
cosa. Son en definitiva proyectos de desa-
rrollo militar, que desarrolla simultanea-
mente perspectivas de seguridad y alta tec-
nologla, a partir de la cual esa alta tecnologia
va a ser la base para mponer las nuevas
formas de dependencia.

Esta la intencion de masificar este planteo
de seguridad o guerra armamentista a tra-
veés de la guerra de las galaxias, y el de
dominacion de su sociedad y de las socie-
dades del Tercer Mundo a partir de lo que va
a surgir como metodologia o estructura pro-
ductiva de lo que estan probando en estos
momentos. Entonces nosotros vamos a
‘prendernos’ a esa mecanica, obviamente
como la parte final del furgoncito que va al
fondo de todo. No nos imaginamos que
exista alguna razon por la cual los paises
centrales —Estados Unidos o Francia—, le
regalen a la Argentina un puesto de privile-
glo en la nueva recomposicién del mundo.
Pensamos que por supuesto vamos a ser
una parte minoritaria y subordinada de un
proyecto claramente dependiente y neoco-

“Para hacer posible nuestro proyecto _
cesita un cambio en la hegemonia social. Aquf «
rece la crisis del peronismo. Desde la CGT se

planteando la integracion entre la lucha reivir
tiva y la lucha politica: es una situacién inéd

lonial. La idea nuestra es disti
nuestra es que 0S te

tar el proyecto auténom
autonomo tiene solamer
generarse integrando el
desarrollando el merca
que en su desarrollo vay
taneamente, vaya prepars
nes para integrarse con Ic
paises vecinos. Esta in
ver con lo que planteaba
respecto de la necesida
en una escala superior y aden
dad de recursos que de otra for
tendriamos. sy

Las comunicaciones v
tigaciones tecnologicas
no admiten atrasos cor
nuestros pueblos.

Entonces si no acel
funcion de poner recu
comun para poder des:
tbnomos, pero para el
andar con la carreta. Pe
de desarrollarse con el ¢
estamos haciendo. £
el que es ahora vice
Janeiro, que es un al
estudio todo el proc
implantacion de los
ron a colonizar y los
dice que hay dos fc
tecnologia. Una form:
gia va creciendo y va Sl
quien la maneja. Es de
diendo la tecnologia )
soy dueno de ella. Yo
la sociedad la que
permite controlar la te
cos de su desarrollo.

de

Junto a los trabajadores. [Una nueva he,

cial...l
La modernizacién de la dependencia
Y la otra es cuando nos actualizan de

Prepo, cuando “nos modernizan' Entonces
nos meten la tecnologia que se usa en otros

Paises. Y nosotros nos Incorporamos a ella

como un apéndice. Pues bien. en nuestros
14

paises eso es Ic
tenemos que
mente de act
EBQUir rodu s
hace 40 & -'._
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ciero es que nosotros tenemos qQue avanzar
gesde 10 que tenemaos y a partir de alli, due
NOS de esos recursos, aplicar el ahorro in-
lerno, 10s bienes que destinamos para otra
cosa cuaiquier otra cosa, quiero decir
para financiar a los otros—. apliquémoslos a
financiar nuestro conocimiento; apliqué-
moslo a financiar lo que en definitiva es la
base de nuestro desarrollo. Alli tenemos los
recursos

NO es cierta la propaganda oficial de que

carecemos de recursos. Ademas en el pero-
AISMO tenemos que ser claros, rotundos. en
negar todas las afiraciones de una serie de
proyeclos que se plantean una serie de figu-
ras del peronismo, donde se adscribe a es-
tas ideas modernizar y a la ideologia que
viene detras de ellas. Que habla de la esca-
SeZ de recursos, de que seamos '‘serios y
sensatos’, de que "“no nos aislemos'’
cuando en realidad desde que la Argentina
2s Argentina, desde que nuestro pais existe,
\a historia es siempre la misma: la salida real
de recursos de nuestro pais es absoluta-
mente superior a los recursos que nos han
prestado. Siempre ha sido asi. Siempre so-
MOS NOsOtros quienes mandamos recursos
netos al exterior. Salen por la via de la dife-
rencia en los términos del comercio interna-
cional; salen por la via de esto que explicaba
recién, es decir, 1.400 millones por los fletes
de nuestros productos; salen por los présta-
mOos que no son tales, sino una forma de
apoderarse de nuestro ahorro y llevarselos.
Y después, salen bajo las infamias como la
‘bicicleta financiera”, donde directamente
ni entra dinero, donde directamente entra
papel y se llevan dinero.

Ademas, no es una historia nueva esta.
Esta ya pas6 con la Baring Brothers hace
cuanto, ciento y pico de anos, fue en 1824
mas o menos. Tardamos 80 afos en pagarlo
el prestamo de la Baring Brothers, y fue
exactamente lo mismo. Nos mandaron pa-
peles y les pagamos con oro. Cuatro veces
en oro el valor de los papeles que nos man-
daron. Entonces la historia esta es vieja ya.
No es casual que estén Rivadavia y Sar-
miento en el medio del Austral. Son el sim-
bp-lg de la reiteracion del pais que se hizo el

op .
no es cierta tampoco toda esa propa-
ganda que nos quieren vender de que no
SOmos capaces de hacer otra cosa. Lo que
pasa es que hacerla supone, por una parte,

una gran voluntad politica, un acto de auda
Cla politica; y por la otra supone, fundamen-
talmente, cambiar la hegemonia social in-
terna, que es el problema mas serio Bajo la
hegemonia de la oligarquia esto no se va a
hacer. Bajo la hegemonia del empresatiado
nacional no se va a hacer. Bajo la hegemonia
de los sectores medios tampoco se va a
hacer. Se va a hacer solamente esto si con-
seguimos que la hegemonia de los trabaja-
dores se transforme en la hegemonia de la
sociedad. Esa es la unica forma de resol-
verlo. Entonces ese es el problema de fondo
desde el punto de vista politico.
IV.- La crisis en el peronismo

Ahi entonces entramos en el tercer pro-
blema, que es el problema del peronismo
¢Cual es el problema del peronismo? Aqui
Creo que en los dos temas que planteamos
hasta ahora no hay grancdes contradicciones
ni problemas. Vamos a entrar ahora si a “la
croqueta’. Vamos a entrar a los “problemi-
tas” que tienen que ver con las cosas que se
discutieron aca. Y la parte de autocritica in-
clusive sobre la interpretacion del pero-
nismo en los ultimos dos anos, tres anos, la
dejo para la parte de fuerza propia. No la
eludo sino que la dejo para después.

Evidentemente que este proyecto radical
que se pone en marcha a partir del dia 26 de
abril con el discurso de la Plaza de Mayo, y el
14 de junio con el Plan Austral, tiene como
Inconveniente central que no se ha roto esa
voluntad, que deciamos hoy, de unidad del
pueblo peionista y de identificacién de los
trabajadores argentinos con los intereses de
la Nacién. Aqui viene el segundo elemento
—Yy asi completo los dos elementos de cri-
tica central al documento que leiamos
recien—. No es cierto que los trabajadores
argentinos no tengan una union en la lucha
reivindicativa y politica. Si no preguntemos,
¢que es luchar contra la deuda externa? Es
el mas alto nivel de lucha politica que hoy es
posible en este pais. Pues bien, los trabaja-
dores argentinos, organizados en la CGT,
estan luchando contra el plan del Fondo Mo-
netario Internacional. Mas alto nivel de inte-
gracion entre la lucha reivindicativa y politica
yo no recuerdo en la historia del sindicalismo
argentino después del 17 de octubre del '45.

a identificacion de lo reivindicativo y lo
politico es si lo politico esta dando respuesta
al problema de la sociedad y al problema del

oder en esa sociedad. Ocurre que el pro-
Bléma de la sociedad argentina actual ‘“14;
I LA



EI ;MMDGGS nuestros do-

cumentos—, pasa por la confrontacion con
el Fondo Monetario Intemacional, la deuda
extermna que es su aspecto fundamental, y el
Plan Austral, que es su aplicacion intema.
Los trabajadores argentinos han puesto sus
banderas —lo acabamos de ver en todos los
afiches en la calle, en los diarios—, y luchan
contra eso. Maxima identificacion imposible.
Y se consiguid que detras de esas banderas
pare todo el pais.

Entonces este es el problema especifico
con el que se enfrenta hoy en dia este pro-
yecto radical. Se enfrenta con que hay un
sector social que esta dispuesto a defen-
derse James Nilson, que es el director del
Buenos Aires Herald", y creo que es colum-
nista de “La Semana” o “Gente", hace poco
publico un editorial fundamentando que él
entiende que la CGT se resista a este plan.
Porque, claro, “es lo retrégrado, es lo anti-
guo, es lo que pasd. Entonces defiende el
pasado, casi dirla —como dice German
Lépez—, que es reaccionario. Porque evi-
mmammdmm
sado. Se resisten a la modemizacién”. En-
tonces ese es el problema de fondo. Ocurre
Que por la tradicion historica, por experien-
cia acumulada, por todas esas cosas que
Ocurren en una sociedad, los trabajadores
argentinos se niegan a aceptar este plan.

No es sblo gue se niegan a aceptarlo, sino
que cuando era todavia, hace unos meses,
dificil explicarle a la sociedad, ya empeza-
ron a cuestionario. Muy pocas franjas de la
sociedad argentina lo cuestionaban. Muy
pocas comentes del peronismo lo cuestio-
naban. En ese momento —insisto que la au-
tocritia va a ir al final—, solamente del pero-
nismo,-el Consejo Nacional, tan repudiado y
al cual “pegados”, lo plante6 pu-
blicay ) .Y la CGT lo tomé como
bandera. Esa bandera hoy en dia es la ban-
dera de todo el puebio ino. Entonces
quedamos “pegados” a esa politica. Asi
como quedamos “pegados” a la politica de
la politica de la CGT, por el mismo hecho.

Esa es la politica que hoy en dia nos per-
mite a nosotros entrar con las puertas abier-
tas en la mayor parte de las CGT del pais.
Porque la hicimos con consecuencia. Si, es
cierto, después veremos que tiene un mon-
16n de errores que se podian haber evitado,
pero el aspecto central, fundamental de esa

politica, es que hoy en dia, cuando la CGT se
pone al frente de esta lucha, ocurre que una
de las pocas fuerzas peronistas que acom-
pana a la CGT en esta lucha somos nosotros.
Y no es casual que por primera vez desde
que esta fuerza existe, jovenes y trabajado-
res, jovenes peronistas, jovenes de esla
fuerza estuvieron al lado de la CGT en
estos dias. En el acto del MOJUPO y en los
paros de la CGT.

Y esa politica fue traslada casi uniforme-
mente a todo el pais. Y el sitio donde los
companeros, con o sin fuerza sindical, se
hicieron presentes para llevar adelante esta
politica, no tuvieron ningun problema en
hacerlo. Aunque hace cuatro o cinco meses
era imposible entrar en la CGT... ;jPor qué?

La CGT: Nueva hegemonia social

Porque se ha abierto un espacio nuevo. Es-
tamos viviendo de alguna manera —y en-
tendamoslo esto, por favor— una situacion
absolutamente nueva y distinta en la socie-
dad argentina. Y esto ha pasado en los ulti-
mos 60 dias (y creo que a esto, en el 90% de
los informes, no se le ha prestado la debida
atencion).

< Cuando nosotros conseguimos este nivel
de acuerdo con el movimiento sindical ar-
gentino, cuando este movimiento tuvo ade-
mas el nivel de definicion que tiene en este
momento? Nunca, nunca. Y no es porque
nosotros hayamos bajado banderas, no. Es
porque el movimiento obrero hoy ha tomado
las banderas que hace tres o cuatro afnos
venimos sosteniendo nosotros.

Cuando en 1982 empezamos a levantar
estas banderas desde Intransigencia y Mo-
vilizacion, nadie en el peronismo las tomé.
Nadie, absolutamente nadie. Solamente las
plante6 Saadi y las levantamos en IMP. Hoy
en dia son las banderas que ha tomado
la CGT, son las banderas que ha tomado
—que esta tomando—, la mayor parte de la
sociedad argentina. Aca inclusive decian los
companeros —y es cierto—, nos encontra-
mos con que la derecha, con que Romero
Feris, con que la UIA, andan caracoleando
para decir de que, en fin, no se puede decir
“es0” sobre la deuda, pero hay que arreglar
de alguna manera, porque queremos estar
con la CGT... Seran golpistas, querran pren-
derse en el plan, querran izar esto
para otra cosa... Si, si. Todo eso es cierto.
Pero ahi van, ahi van. En ese campo va. Y no
estan ellos a la cabeza. Estan otros a la ca-
beza.
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crisis del peronismo en su conjunto. En tomo a la CGT y
sus banderas se estd nucleando un vasto sector de la
sociedad. Es decir que se estd reagrupando el ‘plato’
peronista que se habia roto el 1° de mayo del '74. En
definitiva, empezo6 a gestarse un nuevo punto de acumu-
lacién del movimiento popular...”’.

Y nosotros tenemos ese espacio. Lo tene-
MOos abierto como nunca lo tuvimos. Enton-
Ces. aqui viene el drama, el problema de
fondo: ahi tenemos —servida, delante de las
narices—, la respuesta a la crisis del pero-
NISMO y |la respuesta a nuestra crisis interna.
Y nos pasamos horas y horas metidos en
otras cosas.

Alli esta el problema de fondo sobre el
cual se puede operar la lucha contra este
proyecto que es el modelo neocolonial. Alli
esta el mecanismo a partir del cual se va a
plantear la unidad y transformacion pero-
nista. Como se decia hoy, si esto, si después
de esta lucha se termina en el “tercer movi-
miento histérico”, pero jno hay problema!
¢que como se llame? tampoco hay pro-
blema. No nos pongamos a discutir eso
ahora. El problema de fondo hoy en dia, es si
aqui se estan levantando o no las banderas
que apuntan al problema fundamental que
hoy tiene la sociedad argentina. Si aqui es-
tan las banderas que hoy dividen a los ar-
gentinos: entre los que estan por la depe-
dencia y los que estan por la liberacion; los
que defienden que se continue el proyecto
oligarquico, los que estan con el proyecto
del pueblo.

Si aqui estan las banderas, y estas bande-
ras la estan levantando la conduccion del
movimiento obrero, con el reconocimiento
del conjunto de ese movimiento obrero, con
la aceptacion —medio forzada, pero
aceptacion— del conjunto del movimiento
peronista, y el aval hasta de amplias franjas
de toda la izquierda y amplias franjas del

radicalismo —que pararon el 24— por que
pararon, ;eh? pararon trabajadores radica-
les, empresarios, radicales—, entonces,
;icomo se explica esto? Esta apareciendo
una nueva hegemonia social, sobre el eje
mas correcto y mas justo que hoy podria

antearse en la Ar ina.

R Esta agﬁ;a cuesngr?:ite fondo. Si sobre esa
nueva alternativa social, no somos capaces
de acumular fuerza nosotros, entonces me
parece que realmente el problema no es que

desaparezcan los Montoneros: directa-
mente no perdamos el tiempo,no gastemos
energias, no gastemos esfuerzos en estas
reuniones y dediquémonos a otra cosa. Te-
nemos la realidad alli servida, delante nues-
tro.

Y aqui viene otro problema. Hay compa-
neros que plantean que=con este proyecto,
detras de él hay una serie de intereses que lo
pueden desviar hacia otros objetivos. Es
probable que eso ocurra. Que haya una se-
rie de intereses “oscuros” nefastos, sinies-
tros y terribles” detras de este proyecto
¢ Cudl es nuestro prublema frente a eso? De
que si esto llegase a ser cierto mayor es
nuestra responsabilidad, porque nosotros
estamos realmente obligados a sostener
aquellos intereses que defienden la politica
Justa; ocurre que si después de defender la
politica justa, consiguen desviarla para en-
ganarnes, es porque nosotros no hemos
sido capaces de juntar fuerzas en medio de
esa politica justa.

Porque ademas, esta politica justa al-
canza a toda la sociedad. Y aca nada ni
nadie impide que movilicemos estudiantes,
amas de casa, profesionales, empresarios,
todo el mundo. Ahora, si no tenemos capaci-
dad de movilizarnos, porque nos falta volun-
tad, capacidad politica o porque estamos en
otra cosa, ah... entonces no nos quejemos.
Quiere decir que el problema entonces es
de otra naturaleza. Si nosotros hoy en dia no
SOmMOs capaces de construir, al lado de esta
politica, pegados a ella, un espacio politico
social que realmente signifique la resolucién
a la crisis del peronismo, la resolucién a la
crisis del movimiento popular y nacional, es-
tamos perdiendo el tiempo. Y cuando digo
“nosotros”, no me refiero a nosotros los que
estamos aca (ni siquiera al PR), digo en defi-
nitiva, la franja de la sociedad que esta dis-
puesta a sostener las politicas de liberacion.

Porque estan las banderas puestas y es-
tan en manos del sector social que las puede
llevar adelante. Ustedes recuerdan, que eso
fue lo mejor de la campaina de Luder,
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equivocaba, que el proyecto que Alfonsin
sostenia no lo podia llevar a cabo porque no
tenia la fuerza social para hacerlo. Tenla ra-
zon Luder: Alfonsinl, para las banderas que
planteaba en el '83, no tenia la fuerza social
para hacerlo. Para el proyecto allonsinista
de justicia social hacian falta los trabajado-
res y el no los tenia; el peronismo si.

Pues bien. Hoy en dia el peronismo le-
vanta banderas que estan mucho mas alla
de eso: son levantadas exactamente por el
sector social que es el sujeto principal para
llevar adelante esta transformacion. Ese
sector liene las banderas. Entonces —y aqui
viene una metodologia de trabajo, de pensa-
miento si se quiere, NOSoLros Creo que Naci-
mos con esta metodologia, pero por ahi por
el camino y por leer mal algunos libros creo
que nos confundimos—, jde dénde nacen
en definitiva las concepciones revoluciona-
nas? No nacen de los partidos revoluciona-
rios, no. Nacen de que las masas revolucio-
narias, las masas populares, van resol-
viendo las contradicciones que la sociedad
le va presentando,

El otro dia llegaron a La Habana un grupo
de companeros en un charter, entre los cua-
les habia radicales, companeros nuestros,
del PC, del Pl y del MAS. Entonces, con los
del PC, con el tema de la autocritica, plan-
teaban qué opinabamos del tema de la auto-
critica y demas. Y lo que les explicabamos,
es que si no se modifica un problema de
fondo no les va a servir de nada. Y poniamos
el acento en un aspecto vinculado al pro-
blema de fondo: nos acorddbamos cuando
en el '73, '74 tenlamos reuniones con algu-
nos dirigentes del PC. Entonces nos senta-
bamos en la mesa con ellos, y agarraban no
sé 81 era “La Causa Peronista” o el "Desca-
misado” y decia: "Este punto esta bien... aca
hay grandes avances... aca hay que corregir
algunas cosas .. aca se ha avanzado mu-
cho” Y después nos explicaban: "Nosotros
siempre hemos pensado que en algun mo-
mento se iba a juntar la «teorla clentifica del

ado- con las masas populares”. Es
decir, el Partido Comunista y el peronismo.
Le no 080, que
o ideologla del pro-

cosas al mismo . ademas
pensamos que la “ la del proleta-
fiado” se construye con el " " a8l

del proletanado’ no la construyen los "clenti-
ficos sociales’. La construyen los "proleta-
rios”, Los "cientificos sociales" podran ayu-
dar a dar elementos para que los proletarios
avancen mas directamente hacia la resolu-
cion de sus contradicciones y los problemas
que la sociedad les ofrece. Ese es el pro-
blema de fondo en cualquier sociedad, y esa
es la forma de resolverlo,

Y ocurre que aca estos "proletarios argen-
tinos” estan unidos. No hace falta que les
digamos "unios"”, ya estan unidos en su
CGT. Y encima esa CGT les propone hoy
banderas que apuntan exactamente al cora-
zon en el cual esta el sistema de dependen
cla. Entonces hoy alll se esta construyendo
el nuevo "plato” de la sociedad.

Aca hubo un "plato peronista’, gue era ol
"plato” del general Perén, que decia: "Al que
sale de esto, le pegamos" Y que era el
"plato’” que él habia hecho, e inclusive lo
habla hecho de tal manera que nadie se lo
pudiera disputar. Porque el partido lo mane-
jaba él, todas las cosas las controlaba, de
modo tal que ese "plato” realmente quedara
en. sus manos, Ese "plato”, por darle una
fecha, se rompid el 19 de mayo del '74. Hasta
ahl mas o menos venia el "plato”. Algunos
rasgunos, algunas rajaduras, Vandor le hizo
algunos "tajitos" por ahl, nosotros otros. Te-
nia algunas rajaduras, pero llegoé el "plato"
hasta ahi, aguantd. Ese dia se rompid el
“plato’ Y no se armd mas ese "plato’

Ya en la época de |sabel nos agarramos a
los pelos, y no quedaron ni los restos de ese
“plato”. Y no habla forma de juntarlo. No
habla forma de juntar ese "plato” de vuaelta,
porque no habla quién en el paronismo vol-
viera a juntar las cosas, No, se intentd un
monton de veces. Nosotros sacamos un
monton de documentos: "reuniticacion,
translormacion y trascendencia del pero-
nismo'. Vino Isabel, hizo un monton de co-
S5a8 y no habla caso. No habla quién juntara
ese "'plato”

Paro ocurre que pareciera que la socie-
dad de vuelta va a reconstrulr ese "plato. ., y
lo va haciendo en torno a la CGT y su lucha.
Ege pareciora ser el "plato de la socledad”. Y
@sto no es chiste. Porque ocurre que en lo
concreto —en estos dias no hubo reuniones

arlamantarias, pero las ultimas que hubo
ue en octubre o noviembre, cuando empezo
a discutirse la ley de Obras Sociales y
demas— habla cuatro bloques de diputados
peronistas, dos bloques de senadores, y
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en la reunion, pero al final los cuatro bloques
de diputados peronistas, todos dijeron: "Si,
senor Ubaldini. Esta ley la vamos a votar
todos juntitos”

En el otro lado estaban Britos y Saadi, y
Ubaldini en el medio. Lo concreto es que
Britos y Saadi le dijeron a Ubaldini: "'Si, esa
ley la vamos a votar'

Es decir que empez0 a gestarse hace me-
Ses un nuevo punto a partir del cual empieza
a ordenarse el movimiento popular. No sélo
a ordenarse, sino que inclusive los capitos-

tes politicos no le pueden decir que no. ;Y
por que no le dicen que no? No pueden,
Ocurre lo que deciamos con los comparie-
ros: si eso ocurre, que el FREJUDEPA va a
pasar del 27 6 28% de los votos. al 4%. Y
aqui viene otro problema, porque hay una
contradiccion entre el voto renovador poli-
tico y la practica social. Hay una contradic-
cion efectiva. Este es el aspecto de la auto-
critica gue corresponde plantearnos. Ese es
un error que no lo percibimos antes, y que
esta clarito ahora. Esta muy clara la contra-
diccion.

““La cuestion es como dar respuesta a las dos banderas
que el pueblo tiene incorporadas desde el '83: la demo-
cracia y la justicla social. Alfonsin se ‘quedé’ con la
bandera de la democracia; la CGT con la de la justicia
social. Este 1986 es un ario en el que la lucha soclal serd
clave para la acumulacion de fuerzas y para la transfor-

macién del peronismeo...”’.

Creo que existe una explicacion para esto.
y esta en como se vienen dando las dos
banderas que se incorporan a la vida argen-
tina a partir del '83; la bandera de democra-
cia y la bandera de justicia social. Entonces,
el pueblo tiene a esas dos banderas bas-
tante incorporadas, y las quiere a las dos
banderas juntas, las quisiera mantener jun-
tas. Pero ocurre que Alfonsin el 26 de abril se
‘quedo con la bandera de democracia, vy
todo tipo que se oponga a eso es "'desesta-
bilizador". Y por el otro lado, la CGT se
quedo con la bandera de la justicia social.
Cuando habla Alfonsin, habla de la demo-
cracia. Y en términos politicos en la socie-
dad, en los sectores medios es muy clarito,
_ las dos banderas se mantienen alli flotando
* Cuando el pueblo se expresa en las formas
~ mas institucionales, pareciera que tienen
~ mas peso en el voto los elementos de tipo
- democratico. Pesan esas banderas de de-
- _mocracia, contra el autoritarismo, contra to-
. das esas cosas que realmente son justas
que el pueblo las repudie. Esta harto de
- ellas. Entonces pareciera que por ahi puede
estar el fundamento por el cual las corrientes
renovadoras en las manifestaciones politi-
co - electorales son mayoritarias. Ahora,
cuando queremos trasladar esa politica al
hecho social, ya la cosa no es tan clara y
choca. Y en esto tengamos cuidado, no sea
que nos equivoquemos, Aca no esta re-
suelta la pelea en el peronismo, y es proba-

ble que algun picaro saque los pies del pla-
to y los quiera meter en el plato de Alfonsin
Tenemos que procurar, tenemos que poner
todo el esfuerzo, el maximo esfuerzo para
que eso No sea asi.

Y en este otro tema —para vincular go-
bierno alfonsinista con el peronismo, por una
cuestion que planteaban los companeros
ayer sobre el tema del bipartidismo y el pro-
blema del multipartidismo—, que se plantea
que no se entiende porqué ocurre que NOSo-
tros en el '83, '84 sosteniamos que el biparti-
dismo era la politica que apuntaba a la con-
solidacion de la dependencia. Y ocurre que
ahora se defiende la unidad en el PJ, que en
definitiva es tratar de consolidar el biparti-
dismo. Lo que nos parece es que de lo que
no da cuenta esta consideracion es que la
sociedad cambia. Y ademas, el que manda
NO somos nosotros. Manda Alfonsin. Y ocu-
rre que Alfonsin en el ‘84 hizo una cosa muy
sencilla: la llamé a la senora Isabel. se
abrazé con ella y dijo: "usted Yy YO SOmos,
usted peronista yo radical, somos el pais. El
que eslta fuera de aca, no hay problemas.
Son minoria”. Es decir, el planteo del biparti-
dismo era para fortalecer al oficialismo. Cla-
ramente ese era el objetivo. Habia que en-
frentar al bipartidismo. Ahora pregunto yo,
¢que hace Alfonsin en 19867 ; Esta llamando
y dice: "por favor, jintense los peronistas
que me quiero abrazar con ellos que somos
la misma cosa"? No. Dice: "a ver cémo los
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per en 40 pedazos”. Es decir, Alfonsin ahora
quiere romper el peronismo. No lo quiere
umdo, lo quiere roto, dividido. Por eso ayuda
a la campafa del P|, ayudaala campana del
FREPU. Es decir, que crezcan fuerzas politi-
cas distintas para debilitar el peronismo. No
es el bipartidismo hoy la politica oficial que
iene el gobiermo. No, porque cambié. El bi-
partidismo que sostenia en el '84 apuntaba a
otra causa. Cometieron el mismo error que
cometieron los oligarcas y los militares en el
75, que confiaban que Isabel les parara el
o social. Isabel no les pudo parar el lio so-
cial. Entonces Alfonsin pensé lo mismo: “yo
me reuno con la senora, y nadie puede sacar
l0s pies de este plato”.

Y mentira, nadie le dio bolilla a eso. Y
ocurre que en el peronismo, por diferentes
lugares crecieron lineas, corrientes y de-
mas, y el eje central inclusive empezo a de-
sarrollarse por otro lado: por la lucha social
Entonces hoy lo que quiere, lo que aspira —y
eslo me parece que es bastante elemental,
Dastante obvio—, es a fraccionar esto. Esto
lo dicen distintos dirigentes peronistas ade-
mas, desde distintas Opticas por otra parte
Entonces respecto del tema del bipartidismo
y no bipartidismo, lo que me parece es que
no seamos esquemalicos. Si, es absoluta-
mente cierto que cambiamos las posiciones
politicas. Pero fundamenalmente porque las
cambio quien decide en la sociedad, que es
Alfonsin y no nosotros.

Creo que con esto queda respondido el
lema de que no creemos en la transforma-
cion del peronismo que se planted por alli
Algunos comparferos mas claramente que
olros, pero varios plantearon el tema de que
no era creible que el peronismo se pudiera
iransformar. Hay una cosa que es clara Pen-
s$amaos,.no sabemos qué sera de la vida del
PJ en su futuro. Lo que si esta claro es que en
la lucha que esta llevando la CGT esta reivin-
dicando al peronismo como su expresion
politica y evidentemente es el punto donde
se esta transformando el peronismo.

Que en el PJ las cosas no tengan el mismo
ritmo ni las mismas condiciones, si, es cierto.
Lo que nosotros debemos aspirar es que el
P.J si sea el punto de expresion unitaria. Nos
conviene. No es que nos perjudique. Nos
conviene para la respuesta de conjunto que
lenemos que dar. , 8l NO se junta,
veremaos qué se hace. O si en algon sitio, por

equis razones, hay una clara mayoria que no | del problema del pals, en

es contenida en el PJ, bueno, no sé, veremos
qué respuesta se puede dar. Pero lo que si
esta claro es que nos interesa que el pero-
nismo permanezca unido porque la bandera
principal del peronismo no la tiene Cafiero,
no la tiene Grosso, no la tiene Menem. no la
tiene Saadi, no la tiene Herminio. Esta en la
CGT la bandera protagénica del peronismo.
Y esto me parece que es claro para cual-

quier lectura social que se haga. Absoluta-
mente clara.

Que va a haber intentos por trasladar eso
el PJ, si, es cierto. Pero vayamos haciendo y
pensando en cosas inmediatas y concretas:
1986 es un ano en el que a menos que inven-
ten algun plebiscito, no hay elecciones. Ha-
bra internas, pero no hay elecciones genera-
les de ningun tipo. Por eso el marco en el
cual la lucha social va a crecer, evidente-
mente, esta creciendo, no hace falta funda-
mentario mucho. En este marco evidente-
mente esta la regla de la recomposicion del
conjunto.

Después de esto, veremos qué lios se van
a plantear y c6mo nosotros vamos a actuar
en eso. Pero este es el punto central sobre el
cual nosotros podremos acumular fuerza. Y
dentro de esto las politicas unitarias del pe-
ronismo tienen a este eje como protagonista i
principal. Ya no es el eje —me parece—, 8|
renovacion si, si renovacion no; si ortodoxos
no sé cuanto; si Herminio no sé qué. Este o
el eje. Entonces nosotros tenemos que le-
vantar estas banderas, ser coherentes €«
estas banderas y sostenerlas y a partir de.
VEremos qué comportamiento recogen
de la sociedad.

V.- LA CRISIS DE LOS

L L] - f
Vayamos entonces al dltimo tema, al ¢
blema especifico de la fuerza ,%.5“
creo que para entender y ubicar un poc
autocriticas necesarias y las
avanzar, tenemos que retroceder ur
en el tiempo. Y vamos a ir al '80 o ani
decir, nosotros como Montonero:
estructura de cuadros, que estab
cada en una determinada estra
era basicamente la accién militar |
componente principal. Diferer
mas, variantes, tera, pel
hasta el '80 centralmente cc
decir, la acumulacion de fuer
principal, inclusive como eje

.-:
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El Hs %lnqmtrar en crisis por el
'77. por el '78; se continud en el '79 cuando

empiezan a plantearse otras ideas y otras
tesis y demas. Pero claramente en el '80 ya
hay un cambio de esta concepcion, publico
y documentado. Las reglas de juego en esa
vieja organizacion, hasta el ‘80, eran bas-
tante claras. No habia muchas discusiones;
habia problemas, si, hubo disidencias y un
monton de dificultades, pero habia reglas de
juego claras, donde habian leyes, ademas
formas bastante especificas. Y repito que
hubo un montén de “lios”, pero eran claras
las reglas de juego a las que cada uno tenia

que atenerse en caso de que tomara deter-
minadas actitudes.

Todo eso cambia a partir del 'B0 cuando
se redefine una idea distinta. Y en ese afo lo
que se plantea es la idea de acumulacién de
fuerzas a través de los ejes de masas. Avan-
zar por los ejes de masas; coordinar y reunir
alos ejes de masas. Y a partir de la lucha que
vayan desarrollandose en los frentes de ma-
sas, de la confrontacion que tenga esa lucha
con la realidad, los limites que se le vayan
oponiendo, surgiran las metodologias de lu-
cha, las formas de organizaciéon y demas, a
las cuales habra que irse ajustando.

‘‘Para abordar nuestra crisis interna hay que ubicarse en
que las masas estdn peleando el poder por las vias insti-
tucionales. La estrategia electoral es el punto central
sobre el que vamos a acumular. En este marco hay que
analizar los problemas que se suceden a partir del "83:
desde el lanzamiento del PA hasta hoy no se definié la

direccién de avance..."”’.

Eso fue lo que se definid entonces en el
'80. Con esa idea de conjunto se actud tam-
bien en el '81 y el '82, claramente. Es lo que
explicabamos al comienzo, los actos de di-
clembre del '82 y demas. Y con una idea que
era mas bien de tipo insurreccional, una re-
beldia generalizada. Esa era la idea que te-
niamos cuando por ejemplo, después de las
Malvinas la dictadura empieza a ceder, bus-
cabamos una rebeldia generalizada que de-
sorganizara el replieque de los militares.
Pero eso no se consiguié. Y llegamos a las
elecciones.

A partir de las elecciones, en medio de
esta “primavera democrética", lo que re-
planteamos también alli es la idea de con-
junto. La idea en la cual se va a resumir el
conjunto de la fuerza. Alli planteamos el
tema de la estrategia electoral. ;Qué quiere
decir estrategia electoral? Centralmente, 1o
que quiere decir es trabajar en el marco de
que las masas estan peleando el poder por
las vias institucionales. Nosotros tenemos
que ser coherentes en ese momento y reunir
la fuerza para dar la pelea por las vias institu-
Cionales, donde ademas el punto mas alto
para eso en la forma por la cual se pelea por
el Estado, son las elecciones. Entonces esa
es la forma, la mecanica a través de la cual el
pueblo argentino dirime sus conflictos y sus
problemas en forma institucional en esta
etapa.

Esa es, en definitiva, la asimilacion, o la
Incorporacion de la estrategia electoral
como el punto central sobre el cual se acu-
mula. Y esa idea tiene que ser asi. Y va
a ser asi hasta que exista y sea realmente
posible plantear a la sociedad la via de ac-
ceso al gobierno por la via institucional. Hoy
en dia et que se anime a pararse delante de
los millones y ofrecerles otro camino... y si
los millones lo siguen, lo felicitamos. Pero me
parece que en primer lugar no los va a reunir.

Entonces el problema de fondo es que en
politica hay que actuar segin los marcos
que cada situacién concreta ofrece. Enton-
ces ese es el punto a través del cual se
plantea la forma —si se quiere—, de expre-
sién de nuestra fuerza en la coyuntura. Que
si la via electoral va a garantizar la toma del
poder para la liberacién nacional y la “transi-
cién al socialismo” y la “construccion del
comunismo primitivo...", no, no sé. Real-
mente no sabemos. Lo que si es cierto es
que hoy en dia la accién de masas se desa-
rrolla por esos carriles. Es la forma como la
sociedad entiende que se da la acumulacion
de fuerzas; o por lo menos la via institucional
para el acceso al poder. .

Si las vias institucionales son insuficientes
para que el pueblo avance hacia la libera-
cion nacional, pues el encontrara
otros caminos, muy . Se cerraran es-
tos caminos y se abriran otros..Cuando ;:



E!.Igpgqallnd&dﬁﬂ otros. pues bien,

veramos qué nombre le corresponde al
Auevo CamNo que sea abra. LO Que si, NO se
suede plantear en téminos politicos pro
puestas o ideas que estan mas alla o fuera
oe las L\‘\sl[‘llhdﬂl.ms concrelas por las cua-
os las masas estan ejerciendo su accon
odos los dias. Y nos tenemos que remitir a la
aractica concreta Nos podra gustar 0 no
nos podra gustar, pero en la Argentina no
sota ol 25%, vota el 85, 86, 87% de la socle-
dad argentina cuando hay elecciones Esto
naso hace 60 ¢ 90 dias. Es decir que hay un
-onocimiento al sistema institucional exis-
ante hay una aceptacion del sistema insti-
rucional existente. Y es el sistema que existe
a llegar al Estado concretamente, que es
\___Jih.__: a traves del cual uno FEPH”E el
c reparte los recursos, en definitiva,
nace la revolucyon

Que el Estado conquistado por la via elec-
roral no permite la revolucion. .. Ah, no sé. Es
cwerto que en Chile no lo permitio, que es la
expenencia mas cercana. Hasta ahora nin-
guna revolucion de las clasicas se hizo lle-
gando al Estado a traves de las elecciones
£s0 no queere decir que no exista algun dia
alguna que se haga. Ni tampoco nos inte-
résa que no sea posible hacerio por ahi. Lo
Qque que lenemaos que ver s COMo conquis-
lamos el maxmo poder posible. Lieguemos
3l Estago, después veamnos qué limites tene-
mOoS

Concretamente, en 1973 el peronismo
€00 al gobwerno a traveés de las elecciones;
'Uvimos una cuota de poder respetable. Pe-
FON gobernao a traves de un régimen institu-
Cional, y s no hizo la revolucion no es porque
‘€00 por la via institucional. Yo quisiera que
aigwen se arume a formular. que Perén no
MZo 1a revolucion porque llegd por la via
nstitucional Yo creo que si no hizo la revolu-
Cion y no completd el proceso revolucionario
;?,E'.s. porque llegl por la via institucional.

JQue no hubo Parlamento —Yngoyen si
QuUeac enredado en el parlamentarismo, Pe-
'onN NO quedd enredado— no e pPUSIeron

Tiies ninada. Peron no tuvo ningun proble-
ffia en los parlamentos. El error estuvo en otra
pane en la concepcion politica, en la organiza-
r;.:‘i‘;,;-:= POpular Ahi estuvo el problema. La via

IStlucional no le
__‘_m‘fl 2 Pasn PuUso limites para la revolu-
%E‘:‘:;:&ﬁ o QI{E QuIero decr, es que no

= aonade dara el problema institucio-
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mos a suponer que nosotros |
namos las elecciones. Si poc
dremos hacer la revoluc
saria lindo probarlo, 4n
Decia que en el '73 tampoco
taculo para la revolucion el pre
cional. El problema en el ‘73, si
ndo una decision politica supe
nos miembros del gobiemo.,,
perspectivas revolucionarias a
esquina. Hasta el '74 llega
perspectivas a la vuelta de la
habia un obstaculo en el régin
tario y constitucionalista para
biera sido inédita, efectivams
me parece que como pPrincipio,
decir ni que no ni que 5’ qu
se puede 0 no se puede hé
constitucionales o instituc
Lo que si esta claro
supone una fractura c:
nante. Si el sistema insti
permite esa fractura, qué s
tema dominante se va a del
que se va a defender. Sise
habra que pelear. Pe
adivinar ahora cémo se
Lo ques si tenemx
donde se avanza a ¢
der; cuales son las
eso. 8
Entonces, deciarn
del ‘80 se elige ese ¢
se elige el camino €
electoral empiezan a g
de problemas. Ya entonc
con una serie de probler
tico y los bandazos 0 IC
suceden. kg
Efectivamente, se
ano 1983. Se lanzi
politico en el cual se su
evaluacion politica ¢
lo que ocurrid. Se ps
el radicalismo,
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El ge@Wrminos democraticos

-m? D amino. Se opta por el
camino de una via alternativa al que el pero-
nismo de la derrota tenia. Se intenta con eso
—ustedes conocen el escandalo que se
arma y los problemas a partir de la detencion
de Ricardo y la situacion de don Oscar—, y
empieza simultaneamente el debate interno
y empiezan a suceder cosas en la sociedad.
Empieza el radicalismo a aflojar algunas co-
sas y empieza el peronismo también a cam-
biar otras. Lo concreto es que durante el '84
se esta transcurriendo todo un proceso en el
que hay dos bandos que se van moviendo
con modificaciones. Por un lado en el pero-
nismo, donde empiezan a producirse modifi-
caciones de hecho; y por el otro lado el radi-
calismo, que empieza a abandonar progre-
sivamente las banderas que venia teniendo.
Y eso nos va llevando durante el '84, a que
todo un largo ano de dificultades y disputas
y problemas, en torno a cual es la idea princi-

pal: si se hace unatuerza alternativa, si no se
hace una fuerza alternativa —lo que el Pepe
plantea en algunos documentos, algunas
ideas que son justas en este sentido—, ha-
cer descansar el problema de la fuerza alter-
nativa sobre el problema social. Si esa
fuerza descansa sobre una base social se-
ria, para que desde ese punto de vista anali-
cemos las perspectivas de tipo politico. No
caer en idealismos o utopias que nos pasan
por la cabeza

Y en medio de esa contradiccién nos va-
mos moviendo durante todo el '84. Se co-
mienza el ‘85, si se quiere, en medio de esa
contradiccion. Contradiccion que créo que
es agravada en ese momento por la propia

situacion que se tiene, donde yo creo que si
la relacion nuestra con la fuerza habia sido
debil en el '84, de alguna forma en el '85 no
mejora esa relacion. Entonces se va empe-
zando la propia relacién interna.

“Los ‘saltos’ de nuestra linea entre Rio Hondo v La
Pampa nos producen réditos, pero también problemas.
Se nos abrieron las puertas de la CGT por nuestra poli-
tica coherente; asi como también el haber quedado ‘pe-
gados’ a lo mds negativo del peronismo —el herminis-
Mo— nos creé graves dificultades politicas internas. Es-
tamos en condiciones de hacer el balance...”’.

Y por otra parte en el peronismo empiezan
a sucederse fendémenos nuevos el feno-
Meno renovador surge en febrero del '85: el
desinfle renovador con el auge nuevo del
Proyecto de La Pampa. Y ahi viene Io que
seria el otro bandazo. Porque es cierto que
hay toda una evolucién que guarda cierta
coherencia hacia los renovadores, hacia ese
&Spacio. Hasta ahi hay cierta logica: desde
el espacio del PA hacia los renovadores,
guarda una cierta légica. Pero despues apa-
rece el tema de La Pampa con el apoyo al
Consejo Nacional. El apoyo al Consejo Na-
cional se hace en base a varios puntos que
Creo que fueron planteados en la reunion
anterior. Fundamentalmente pasaban por:
en primer lugar por las definiciones politicas
Que el Consejo iba a dar, y que efectiva-
mente las dio, sobre el tema principal, que
ya en ese momento lo planteamos como el
problema principal en la sociedad argen-
tina, que es la definicién sobre la deuda ex-
terna. Y después hay una serie de elementos
que se cumplen muy poco o casi ninguno de

ellos, del resto de los acuerdos. No se cum-
plen porque evidentemente no existia dentro
de ese Consejo la posibilidad de una hege-
monia interna que garantizara poder llevar
adelante una politica.

Y lo que se produce es, avidentemnta.
una situacion en la que nuestra politica va
quedando ‘‘pegada’ a eso; y la fuerza
—Ccomo explicaban los comparneros ayer—,
no puede saltar rapidamente de un espacio
a otro. No es que carezca de mang::bra. sino
que no se puede maniobrar, sencillamente.
No hay maniobra posible. Uno se puede Ir,
pero el espacio no se va. Entonces queda-
mos colgados en el aire. .

Yo creo que en esa decision un poco la
sintesis es la que se planteo hoy, del plenario
de los companeros del Chaco. C 20 que hay
un acierto en la forma como se responde a la
contraccion principal. Y creo que —una :t;;
sa que no se planteg, ya veremos manan
hay acuerdo o no— Creo que es!mcit::o mque
giendo los frutos de ese acuerdo. o
no es cierto que no recojamos los S



Eledope Blindae@giendo en los acuer-

dos que estamos teniendo en este momen-
to, objetivos, a nivel del espacio que se ge-
rando en la jucha sindical.

No es casual que la CGT, practicamente
en forma simutanea, 10 dias después del
congreso de Santa Rosa, define su politica
sindical en los mismos términos que la de-
fine el peronismo. Inclusive en forma para-
lela a Santa Rosa se estaba realizando en La
Habana el congreso de sindicalismo, y la CGT
no manda a nadie a ese congreso. Un mes
después, o 20 dias después se hace otro
congreso de politicos, y el PJ manda su de-
legacién con una posicién sencillamente bri-
llante: la de la deuda extema. Y en ese
mismo momento la CGT asume esa misma
posicién, con variaciones en 5 6 10 afos;
con variaciones de forma adopta la misma
posicion politica, que no llegd a manifes-
tarse como hegemonica en las elecciones.
Eso es absolutamente cierto. Y es asi porque
existe el otro componente, el otro elemento
que deciamos hoy: que a nivel de la lucha
electoral no rigen las mismas leyes ni los
mismos comportamientos que a nivel de la
lucha social.

Entonces en la lucha electoral, los elemen-
tos mas de defensa de la democracia, de
lucha contra el autoritarismo, priman mas y
entonces se vuelca mas el voto por las co-
rrientes renovadoras. Ademas de que hay
toda una campana oficial identificando al PJ
como las patotas, lo cual tiene un aspecto de
verdad y otro que no es asl.

Pero concretamente, esa definicion poli-
tica que nos produce réditos; nos produce
efectos politicos graves. Nos produce gra-
ves problemas: pérdida de companeros,
disgregacion de la fuerza, dificultades para
sostener el espacio, dificultades para juntar-
nos; eso es absolutamente cierto. Pero tam-
bién nos produce réditos politicos. Sino, pre-
gunto yo entonces, ¢ de dénde salimos ahora
nosotros haciendo el acto del MOJUPO y se
van abriendo las puertas de la CGT? Eso no
sale de la nada. No, surge porque hay una
politica determinada. Y esa politica es seria.

Entonces, es posible que en algunos sec-
lores estemos perdiendo credibilidad: pero
YO Creo que en otros sectores estamos ga-
nando credibilidad. Y si no, veamos por qué
~ -y e remito al pato del otro dia y al informe
de varios compaferos—, no hubo proble-
mas en ninguna regional de la CGT y nadie
nos planted: “;pero ustedes en qué cosa
24

rara andaran?”’. Entramos a trabajar en la
CGT y nadie nos planteé problemas.

Hay una cierta credibilidad. La credibilidad
que perdimos en la lucha electoral, la gana-
rr]nisanolmlado. La ganamos en el eje so-
cial.

Creo que si, que habia algunas maniobras
—visto desde ahora—, que se podran haber
hecho para evitar esto de quedar “pegados”
al espacio de Herminio. Hay cosas que fue-
ron gratuitas: lo de "Pueblo”, la foto, fue casi
gratuito, realmente. No sirvié para nada, no
se gana nada. Hay una serie de gestos y de
hechos politicos que terminan pesandoen la
sociedad, porque se prestan a la propa-
ganda, y no sirvieron para nada, fueron inGti-
les. Y que son errores que hay que asumirlo;
al margen de que lo haya hecho tal o cual
companero, estan enmarcados en una poli-
tica. Entonces son errores que hay que asu-
mir. Yo no quiero decir que los
hicieron esto ni haciendo lo que se les dijo,
pero tampoco lo hicieron en contra de lo que
se les dijo. Sino que en el marco de determi-
nada orientacion hay compaferos que se
van para un lado y compaferos que se van
para el otro. Bueno, esas politicas erroneas
estan enmarcadas en una determinada
orientacion politica. i S

Y esa orientacién politica si es cierto que
no daba cuenta especificamente de las con-
tradicciones que esto iba a generar a r ivel
de los agrupamientos politico - electorales
que estabamos integrando: lldmase F
nismo de la Victoria, acuerdos con los reno-
vadores, etcétera. No daba cuenta de eso.

-

Entonces en varias provincias, y fundar
talimente en la provincia de Buenos Aires,
nos trajo dificultades serias. En otros sitio
no fue tanto porque la relacién o la maniol
fue distinta. Capital Federal afecté unp
no mucho. ' l_ I
Entonces en provincia de 3uenos
creo que fue donde la situacion f
complicada. Fue mas complicada
ademas hablamos reunido una f
que méas o menos importante @
enfrentamiento con He &
esto queda totalmente ¢
que se acuerda y queda |
queando. Y ademads se pi
que sale mas allé de todo |
es el tema del FREJUDEPA. |
tiendo de la experie "!"i”
que es cuando tendria qu.
lucha y no la dio. Y evidente
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talmente este espa-
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podia abarcar nues-
tra fuerza quedd realmente descolocado
Fntonces el margen con que quedamaos res-
neclo a ese movimiento, a ese desplaza-
miento de fuerzas, fue realmente minimo y
re0 que si, produjo dano en la fuerza
Y hoy. §i NOS pusiéramos a pensar, habia
mar \obra alternativa que no hubieran modifi-
ddo  varado. la linea fundamental y que
hubiera permitido otros margenes ae manio
hra Estoy sequro de que hubieran existido
tstlo lier e :‘]uf_}. ver con problemas que son de
onduccion de nuestra fuerza, de debilidad
e la conduccion de nuestra fuerza, de pro-
bhlemas internos que hacen diticiles las rela-
ciones. dificil el intercambio de opiniones,
nor la poca estructuracion de la fuerza, en
detinitiva, 10 qQue nos lievo a este punto
Entonces, sI se quiere, como sintesis de
este problema, yo creo que si, hay que asu
mir de un modo autocritico este problema
pero —lo die al principio, lo ratiico ahora
reivindicamaos el aspecto principal de esta
politica, porque el aspecto principal de esta
politica es lo que hoy en dia se esta manifes-
tando en el eje principal de la sociedad ar-
gentina, Nacio en ese momento esta poli-
tica. Y fumos los unicos que adherimos a
ella. Y hoy, aunque parezca mentira, esta-
mos cobrando los reditos. Empezamos a co-
Drar esos reditos. Y no es una fantasia, si
no, preguntémosle a los companeros de Rio
Negro, preguntémosle a los companeros de
Buenos Aires; lo vimos en el acto del MO-
JUPQO: lo vimos en los diarios a raiz del tema
de Ubaldini y la CGT, lo vimos en el informe
de los companeros de Cordoba; en el tema
de los companeros de Salta. Es decir, hay
una situacion con la CGT que no es solo el
producto del acuerdo o genialidad de deter-
minados dingentes, sino que parte de una
Politica de conjunto que se ha abierto un
espacio, que no estaba abierto hace tres
meses
Esto seria especificamente la respuesta
respecto del problema electoral. Entonces

si, hay una autocritica de que gquedamos
“pegados” a Herminio. Lo que si, que creo
que hay que enmarcarla en un encuadre
mas completo acerca de en torno a qué defi-

I0S mecanismos que permitieran salvar ese
problema en provincia de Buenos Aires. Yo
creo que hubiera existido. Si nos hubiéra-
Mos pueslo a pensar y a buscarle la vuelta,
creo que hubieran existido

El que voy a plantear es un tema de fondo
respecto de la autoritica pendiente. El otro
tema respecto de la metodologia de con-
duccion y demas que se han planteado en
forma reiterada por companeros aca, si es
cierto. Existen tendencias, viejas tenden-
cias a metodologias tradicionales. Como
explicabamos aca, nuestra fuerza nace con
otra concepcion, y se esta revirtiendo esto.
Me parece que la mecanica de estos plena-
ros, la discusion que se ha dado, la forma de
debate que se esta dando, la discusion que
estamos llevando adelante, creo que impli-
can algunas modificaciones en la metodolo-
gia. Después hay problemas como lo que
planteé el companero sobre firmas que se
ponian que no estaban acordadas, las olras
que si estaban acordadas y entonces esta el
companero preguntando porqué no lo inclu-
yeron. Yo creo que eso lo que implica es, en
definitiva, un problema que existe en la
fuerza, y que es, por una parte, la irrespon-
sabilidad. La irresponsabilidad, y lo digo en
los dos sentidos de la palabra. La irrespon-
sabilidad en términos individuales. La irres-
ponsabilidad de no tomar los recaudos para
la verificacion. Que existe; en el caso del
companero no hay ninguna razon politica
para que la firma de el no aparezca. Estuve
pensando y no se me ocurre ninguna razon

nicion se dio esa politica. Dentro de eso —y : H
~ Creo que esto vale fundamentalmente para | para que no Wt ml " ma‘&vmm
~ provincia de Buenos Aires—, no se supo en | rece? Porunp i

~ esa definicion, que era necesario, encontrar | POCO Serio de las gl




El TODO B”ndw-:-m debe wuﬂz::.

como la reeponsabilided y el respeto de y hacia quien da

una orden, no se solucionan con

buena voluntad. O nos

mdtm*n-ﬂn:m--;
posible seguir, es un problema de descomposicion.
base es acordar los ejes politicos...”.

para ver de qQué forma se toman las decis-
nes aca No esta claro. Entonces creo que
€80 8l hay que resolverno. Y eso es un as
PECIO SecCUNdarno, Pero 65 un aspecto e
lene que ver con el lema oe recotrar 1a
credibihdad imerna, de que hay qgue encon
Irar mecansmos para que el cCoNpMo sepa
Quién da una orden, Quén es responsabile
€ e8a oraen, i 6e e.cult o no se ewcuts
Y Que después ése le nnda cuentas a otro O
algun otro mecanismo. Y que exsta el prnci-
Mo de responsabilidad individual en los
cCuerpos colectivos. Ahora, claro s a la
fuerza no le damos Algun Mminumo de organi-
Cidad, eso o exste Entonces, este pro-
blema asumamosio como autocritica perc
de esa autocritica yo pido que nos hagamos
Cargo absolutamente 1odos. Porque el pro-
Dlema de que esta fuerza no lenga un mayor
grado de organicidad —que es o que se
€xige para que exista el respeto, ,eh7—
leva a que sin organicidad no hay auen
garantice el respeto. No hay quien lo gdran-
ice. Y entonces apareceran problemas, con
Duena o con mala voluntad, pero imposibles
oe conrolar. Evidentemente. porque si no
hay estructuras, no hay garantias de los
componarmentos indwiduales de los com-
vaheros. Porque cada cual hace lo que pa-
rece 'fmadern&;nohaynadiequelemeda
:‘-‘W" Qué le rinda cuenta, ah. . perfecto en-
onces: "a mi que esloy con tal ICION
fradhemptmdeprobarwbmm.ahrg
;rneto pata entonces 5i yo soy el que llevo

lado? Si aca no hay "m..."__»-_ =14

el comumcado al diaro, en e camno e
PONgo & nomirecto. Total  , Oué problema
hay? , Chaén me va a decw aigo”
€8 un problema senc  Es un problema

Que, SenNco SecCuNdanc, es Mmponante en e
8enhioo de que tenemos gue encontrar Ios
mecansmo —iormales— donde se conoz-
can cudles son las estructuras Sino, yo crec
que podemos hacer 400 pramentos de
Duena voluntad, por eEmpio. (Ue NO vamos
a resolver absohstamente nada

Esta el tema del presupuesio como dice
alguwen por ahi, pero este de las firmas es
Mas claro cualQueera saca y pone fumas Y
'as saca y las pone por razones politicas.
COMG CualQueera saca, hace y rompe estruc-
luras. Y hace “roscas” por donde se le
Canla. . 1otal, qué le impona, si no hay que
rendir cuentas a nacdse aca Yo agarro, A
armo una estructura, la desarmo,
rompo la otra y Qué me IMmpona si no lengo
a quien rendine cuentas, ;no es cieno? ‘5

Entonces, O NOS ponemos de acuerdo en
un sislema estructuracdo O esto NO es Posi-
ble Y este si —creo—, es un problema de
descomposicion. Pero de de icion,
ya no de un mecanismo liberal... Pero ni @
liberalismo. acaso —yo pregunio—, jen |
parido liberal se permiten estas cosas? A
En ningun partido liberal se penmiten et
cosas. Por ejemplo, el bloquismo, N
Juan. Esas dos no sé
opinaban al dia siguiente de las eleccio
agarraron y las ra@ron de la Camara (
putados. Y que yo sepa el bloge SMo
parido liberal, ;no? jLas rajaron de
maras' Acano, no se raja a nadie de\
pane; porque nadie lo puede correr.

ol A i

¢Quién puede echar a alguk
el problema. e
mos los problemas. Pero par
en cualquier mecanica que 2
Cua-l?w fl.nluﬂiﬂl I q’
que Iiﬂf . w;
y ponerles a esas reglas de |
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como se firma, si se firma o no se firma... no.
Me refiero a la modalidad de lo que se haga.
Porque si no ésto queda sujeto absoluta-
mente al mas libre albedrio del anarquismo
mas primitivo. Porque como ademas —ob-
viamente—, no hay tanta coincidencia poli-
tica {...hay algunas “desinteligencias..."),
entonces cuando la gente pasa hay uno
que le pone el pie. No hay problemas, hay
total libertad para ponerle el pie al otro. So-
bre esto tenemos que encontrar los meca-
NISMOS superadores.

Ahora bien, insisto, no es con apelacion a
la buena voluntad, ni a la solidaridad, ni al
principismo, que se va a resolver. Se trata de
plantear estructuras y mecanismo de res-
peto, y sancion al no respeto. Pero esto tam-
poco lo podemos hacer sobre la base de
que como vamos a poner normas de disci-
plina, vamos a acordar. No

Lo primero es: vamos a ver si estamos de
acuerdo en el eje politico; si estamos de
acuerdo en por donde vamos a avanzar, si
estamos de acuerdo en tres o0 cuatro princi-
pios fundamentales... Y digo: en que la lucha
social conducida y encarnada por la CGT,
es el "plato” en torno al cual vamos a hacer
nuestra acumulacion principal (ese es el pri-
mer acuerdo). Si estamos de acuerdo en
que nos Iinteresa la unidad del peronismo,
pdra que a su vez potencie esa lucha social
(ese es un segundo punto de acuerdo).

Entonces, después, ;como nos maneja-
mos en eso? Y, ya iremos viendo con qué
mecanica y demas. Pero hay que fijar algu-
nos elementos politicos minimos de tipo ge-
neral por donde avancemos, por dénde que-
remos juntar la fuerza. Si no, tampoco hace-
Mos nada con que reglamentemos estructu-
ras; no es un problema formal de estructu-
ras. Entonces hagamos lineamientos politi-
COs basicos y después sobre eso disefie-
mos un modelo de estructura que exija y
garantice el respeto mutuo.

EL REAGRUPAMIENTO DEL PR

En esto yo creo que hay que introducir el
tema de los cuadros. Un ultimo tema si se
quiere del Peronismo Revolucionario, la M y
qué es una organizacion revolucionaria. Es
el temor —planteado por varios com-
paneros—, acerca de que lo que estamos
haciendo puede implicar la desintegracion,
la disolucion de la fuerza revolucionaria.

Sobre esto, ayer —me parece que los

companeros de Capital—, se hizo un plan-
teo, donde marcdron cinco 0 seis puntos
que definen la caracteristicas de una fuerza
revolucionaria en esta conyuntura: combate
a muerte contra la oligarquia; la representati-
vidad social y politica, la recuperacion de
la historia; las lineas principales de avance
como puntos de acuerdo; la moral revolucio-
naria (le agregaria: fundada en principios de
solidaridad, de disciplina, con una organiza-
cion a la cual se discipline, con el régimen de
la critica y la autocritica como mecanismo
Interno); el tema del acuerdo sobre las politi-
cas de masas que contengan al conjunto.
(Porque no podemos plantear "“unidad orga-
nizativa interna” si no hay acuerdo en cada
lugar sobre las politicas de masas; porque
esa "unidad organizativa" no sirve; nos po-
demos juntar por sentimentalismo, pero poli-
ticamente no va a servir de nada. A nivel
nacional, tenemos que juntarnos en base a
los grandes ejes de avance comun a toda la
fuerza; a nivel provincial, distrital o local, hay
que acordar los avances sobre politicas de
masas comunes. Donde no hay politicas de
masas comunes, ya a nivel local o distrital,
no hay posibilidad de que construyamos una
sola fuerza. Asi de sencillo: porque no pode-
mos construir una politica comun si uno
guiere ir para aca y otro quiere ir para alla.
Esto no quiere decir —se dijo el primer dia,
aca—, que después no acordemos... no.
Después veremos. Encontremos también
mecanismos de respeto y coordinacién con
aquellos comparneros que no coinciden poli-
ticamente, para que después podamos vol-
ver a juntar la fuerza si se acuerda. Pero,
Insisto, un minimo de coherencia, respeto a
NOsotros mismos, respeto a la gente con que
nosotros trabajamos, exige de que si quere-
mos conformar en cada lugar una fuerza,

acordemos en lo que hacemos hacia afuera.

Porque ese es el punto minimo, elemental de

lo que hay que acordar); seguimos con los

puntos: un mecanismo de centralismo de-

mocratico y evaluaciéon en la construccion

de la fuerza; el acuerdo sobre el proyecto

nacional revolucionario, como el punto co-

mun de homogeneidad de la fuerza.

En fin, creemos que estos son en definitiva
las ideas que tienen que aglutinar a los cua-
dros en esta etapa. Esas son las bases de la
organizacion revolucionaria en esta etapa. Y
a esos elementos, sobre esas nuevas reglas
a las cuales tenemos que ajustamnos, l;;
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vamos a constituir esa fuerza. Ahora, ¢ para
qué idea? No es para que seamos cuatro 0
cinco: es para una idea de fondo —vayamos
metiéndonos esto en la cabeza—, nuestra
aspiracion debe ser que esla brecha que se
ha abierto. este espacio en torno al cual te-
nemos que acumular fuerzas, es para salvar
el problema —noSOtros y otros, pero propon-
gamonos empezar haciéndolo nosotros—,
que no se resolvié cuando se inicid un ca-
mino hace ya casi 20 anos: hace 20 anos,
con el movimiento sindical dividido por mita-
des. se hace la CGTAy la CGT Azopardo. Y
la CGTA empieza una lucha semejante a
ésta, pero dividido el movimiento obrero por
mitades. Integra a los movimientos juveniles
y a una serie de sectores. Con un poco de
sectarismo, mas “hacia la izquierda', pero no
abarcando tanto espacio social. Y ocurre
que nosotros se lo hemos planteado, como
critica —autocritica nuestra, digamos, las
que participamos de ese fenomeno—, a los
que lo condujeron, como Ongaro concreta-
mente —lo tenemos escrito, ademas—, de
que esa CGT se sectarizd. Porque la CGT
tuvo que asumir un rol politico que ninguna
fuerza fue capaz de asumir en ese momento.
Entonces, nadie politicamente fue capaz de
trasladar eso al conjunto de la sociedad. Y
como la sociedad exigia una respuesta poli-

““Hoy estamos ante la posibilidad de reagrupar un mo
ton de comparieros. Ahora, las normas de compc
miento de la nueva organizacién las iremos constru
vendo en la medida que avancemos; si no, no sirve. Eso
si: esta fuerza no se rifa, tampoco este espacio politico.
Eatcupaclnutdmclcndo.lpqueuhaldo vaciando es
la organizacién, no nos confundanos...”’.

Me parece entonces que esto, en defini-
liva, es un reto al sectarismo. Si nosotros no
terminamos con la politica de la soberbia,
eslamos perdidos con esto. Estamos frente
a una posibilidad que se nos ofrece paraque
én lorno a esto, podamos juntar un montén
de companeros.

Normas morales, normas de comporta-
miento, r_as iremos construyendo —si hay
Que escribirlas—, se irdn transfcrrmandu en
el referente de los companeros, en la me-
dida que se construya esto. Fuera de esto no
va a servir de nada. Es decir: fuera de una
politica de acumulacién de masas, no hay
forma de construir ninguna norma moral,

;(;rque no hay razén para respetarlas; lo que

tica, ocurre que la CGT fue dando la 'r'r"
puesta politica. Y terminé yendo en una
rrera de enfrentamiento y movilizacién que |
desgast6 en un ano, mas o menos. En rr
nos de un ano, un iNMenso pres!
fuerza que se habia acumulado, se esfu;
se esfumo y se perdio. -l
Entonces —retomo lo anterior—, junto
CGT, hoy, que va planteando esto, nos
(digo "nosotros”, deberia ser el PJ,
lo menos empujemos nosotros
rriente), tenemos que ir acumu
fuerza politica para ofrecerla co
tiva al conjunto de la sociedad, el
nismos que esa sociedad tiene hoy p
presarse. Porque si no conseguimos
eso vamos a llevar a una nueva frus
esta politica de la CGT. O a un golp
frustracion. 3
Si queremos que esto se can:
institucionales, se canalice ai
manera democratica, particig
darle cauce a esa situacién pc
esta dando la lucha en términos |
Ahora hay que tratar de encontra
nismos para que exista una
que globalice a esto. Nosotro
Ir propugnando eso. Ese es
tenemos que plantear. Hay
pacio sobre el cual tenemos y
Vernos. H AR

riey

se constituye es muy de secl
y termina corrompiéndos:
ajeno, desintegrado de
convengamos que las
teniamos nosotros en la
ras. Eran duras porque esta
por una forma de luch:

samente—, era muy dura; y
un grado de rigidez y disc
exige hoy en dia. Tenian m
mas reaimente dificiles de
estaban puestos en funeic
una perspectiva politice
perspectiva politica en lg
cion que estdbamos coO
partﬂ da m.+ -'.-' .I-_.l.

i
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cion era algo que después iba a ir avan-
zando y se Iba a desplegar como Estado
Entonces, habia una serie de comporta-
mientos que hacian mas a un Estado que a
una organizacion, porque nosotros imagina-
bamos que estabamos construyendo la
base de un Estado.

Ahora, en este momento, la situacion es
distinta. Es distinta desde el punto de vista
que lo que hay que construir no es una cosa
de ese tipo. No nos proponemos nosotros
desplegar nuestro poder sobre el conjunto
de la sociedad. Nos planteamos y levanta-
mMOS un proyecto que es un pacto social; en
el cual decimos gue un pacto social supone
compartir el poder con otros sectores. En-
tonces el asunto es muy sencillo: las normas
que planteamos deben ser compatibles con
ese modelo de proyecto.

Los cuadros que vamos teniendo en esta
etapa van a tener normas de comporta-
miento, si diferentes a las que tuvimos en la
otra etapa. Van a ser menos rigidas eviden-
temente, pero no importa si mas fuertes o
menos fuertes, sino diferentes. Pero por este
andarivel hay que reconstruir las reglas mo-
rales de comportamiento.

Por ultimo, creo que existié toda una ten-
dencia a “achicarnos”. A rebajarnos. Creo
que hay una idea de desvalorizacion de la
fuerza. En definitiva, esa desvalorizacion
tiene un aspecto positivo y un riesgo. Hay un
necesario combate contra el aparatismo. Es-
tamos dando realmente ese combate para
terminar con las formas de mecanismos
aparatistas. Pero creo que en ese combate
se ha ido —en algunos casos— y producto
de que por ahi subconscientemente, sin ha-
berlo explicitado mucho, hay una idea de
que, bueno “mientras no tengamos una ma-
yor homogeneidad y demas, no se pueden
hacer ciertas cosas...", que se han debili-
tado o destruido algunas cosas que son ne-
cesarias.

En la medida que se reoriente la politica
de esas estructuras, hay que incorporar me-
cénicas para recrearlas, creo; porque real-
mente nos hacen falta. No son aparatos in-
necesarios, sino instrumentos para la lucha
politica que tenemos por delante. Y ademas

ue son aspectos particulares de politicas
ge formacion de cuadros que si, son impres-
cindibles.

'Y ahora si, por dltimo, quiero referirme a
una cuestion: este espacio no esta a disposi-

cion del "mejor postor”, o alcance del que
tenga manos mas largas o mayor capacidad
de "manoteo’”. Yo creo que en muchas de
las ideas que se volcaron, o en varias de
ellas, me queda la sensacion de que somos
un espacio que se esta “rifando”. Al "quién
da mas". Y en el "quién da mas" esta el
problema de la sectorizacion de la fuerza:
cada cual quiere conservar su ‘partecita’ y
ver como la "negocia’ con otros. Yo tengo mi
‘cachito” y veo cuanto vale mi "cachito’: una
concejalia, un diputado, un puesto en no se
que, un lugarcito por alla, un cachito por
aqui, a ver que vale lo mio. No, no. No es asi.
no esta en rifa este espacio politico. Los
que quieren rifarlo, pues bien: que se vayan
con lo que tengan a rifar al espacio politico
con el que quieran, Y aqui trataremos de
quedarnos, con el que quiera quedarse, a
mantener este espacio politico porque cree-
mosque este espacio politico tiene muchas
perspectivas de futuro.

Entonces me parece que hay que ser pro-
fundamente respetuosos de las diferentes
realidades provinciales. Hay que ser profun-
damente respetuosos de los tiempos de la
evolucion de cada situacion. Hay que ser
respetuosos inclusive de las problematicas
que se plantean dentro de cada agrupacion.
Pero tenemos que adoptar algunos linea-
mientos basicos. Aqui nos parece que con
todos los errores y demas que se han come-
tido existe un espacio politico que creo que
no esta decreciendo; lo que esta decre-
ciendo y se esta vaciando es la estructura
organizativa que expresa ese espacio. Eso
estoy absolutamente convencido de que se
esta vaciando, pero el espacio politico no se
esta vaciando. El espacio politico creo que
esta avanzando.

Creo que lo que deciamos aca de los infor-
mes, y de las relaciones y la situacion con el
movimiento obrero y demaés son claros indi-
cativos de eso. Es un espacio que esta cre-
ciendo. Lo que pasa es que se esta va-
clando la organizacion de ese espacio, En-
tontes creemos que de alguna manera es
Imprescindible, con todos los respetos ne-
cesarlos, acotar este espacio, y ponerle nor-
mas, algunas reglas y empezar a avanzar a
partir an alli. Y dentro de eso entonces, partir
de la idea de que habra situaciones en las

qQue no se podra avanzar ahora. Y ver cémo
se resuelven.

Hagamos que los avances respeten las
realidades, respeten los pasos necesarios
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zas que existen. Todo eso

Pero hay una cuestion que si nos parece
fundamental y Que creemos que hay que
ewvitaria y en l0s casos en que se esta produ-
cendo. hay Que pararia que es el tema de
rs@ con un ‘cachilo de espacio y nego-
ciario por ahi. Eso esta pasando en muchos
espacios Je la fuerza. La tendencia a la par-
ciahzacion ge la fuerza en definitiva apunta a
eso. El objetivo final de la parcializacion es el
reparto gel espacio politico de la fuerza. Y es
Que estan 10dos l0s buitres alrededor espe-
rando que eso ocurra... Muy sencillo. Porque
aca se llevan matena gns, se Hevan expe-
nencia, se llevan cuadros formados, militan-
ca. se levan un monton de cosas. |Coamo no van
a estar nteresados en afanarse un cachito!
Por supuesto. Yo si estuviera afuera también
estana interesado en afanarme un cachito
Oe esto. Es bastante logico, (no? ;para qué
'O vOy a dejar aca? me lo voy a querer llevar
Entonces, creemos que ese fendmeno
existe dentro del peronismo

Esto no quiere decir que debamos reta-
Cear ahanzas ni mucho menos, no. jPor Dios!
es al reves. Lo que si, que nos plantemos
COn un espacio politico y desde ahi avance-

mos. Qué sé yo: con los renovadores. ha-
gamos lodos los acuerdos necesarios, s,
pero hagamoslos desde una politica. Esta es
nuestra politica, bien, y después dos mil
acuerdos, no hay ningun problema. Pero se
pamos, y ademas nos vamos acostum-
brando nosotros mismos, que el acuerdo, la
alianza, tiene mil limitaciones. Y se relativiza
el peso de la alianza, si en definitiva esa
allanza apunta por los carriles principales
por los que queremos avanzar. Ademas sa-
bemos que en el peronismo hoy en dia exis-
ten grandisimas dudas, hay vastos sectores
del peronismo que no me parece correcto
atribuirles pertenencia a proyectos consoli-
dados. Yo diria que la inmensa mayoria de
los militantes del peronismo, de los cuadros,
de su dirigencia, no esta adscripta a ningun
proyecto definitivo. Esta simplemente
viendo qué hace; le queda un sentimiento
peronista, una adhesion a ciertas banderas,
pero no sabe que hacer. Ojo, no digo que
todo eso sea nuestro, no, no. Digo que aun-
que esten en los renovadores, o0 en corrien-
tes de diferente tipo, no esta claro, no estd ya
definido el espacio politico social, y consoli-
dado. Si hay todos los dias grandes “corri-
das” de aqui para alla.

presentar. Pero siempre a partir de diferenciar cudl es la
linea de avance, acordar los ejes politicos de acumula-
cién, a partir de la lucha social, y la idea de unidad sobre
esa lucha social. Y después, los mecanismos de conduc-

Entonces lo que nos parece es la necesi-
dad de darle forma a todo esto. A esa forma.
Crearie mecanismos y que esos mecanis-
mos lengan toda la flexibilidad necesaria
Pero acordemos las reglas de esa flexibili-
dad. Acordemos con los compaferos:
“Mira, yo por esa razon no puedo firmar’
Perfecto, vos no podés firmar, entonces en-
contremos los mecanismos para resolver los
problemas Pero diferenciemos entre lo que
serian las lineas principales y los mecanis-
MOoSs secundarnos —o excepciones—, que
habra que contemplar. Y pongamos tndas
las excepciones del caso, no hay ningun
problema en esto. Pero —insisto—, diferen-
ciemos cual es la linea de avance: asi como
fyamos cual es el punto de acumulacion,

tambien fiiemos en el tema este, cual es la
linea de avance.

Y creemos que la linea de avance es po-
der acotar este espacio que —insisto—, y en
eslo posiblemente no haya coincidencia,
pero realmente, si no no me explico muchas
cosas que estan pasando—, este espacio
no esta decreciendo. Yo creo que no es
cierto que el espacio se achique, lo que si es
clerto que se achica la organizacion... Y se
esta vaciando ademas, en mas de un caso
con esa intenciéon publica o no qub‘:fﬁ;
pero de negociar cachitos de espacio. Y @
negociarios afuera: llevarse un cachito d"
espacio porque eso sirve para un ne ,
afuera. Y creo que eso es peligroso.

Entonces, para terminar con esto, repase-
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mos: 10s ejes politicos de acumulacion que
ya marcamos de la lucha social; la idea de
unidad sobre esa lucha social. Después
veamos si en alguna provincia no existe el
marco para la unidad porque hay una fuerza
mayoritaria que esta afuera de la unidad,
bueno, perfecto. Si ademas esa fuerza ma-
yoritaria es absolutamente coherente con la
lucha social, no hay ningun problema, ;qué
problema puede haber?

Ahora, eso no es el 30% alla y el 3% acéa
No, no es asi. Eso se mide también en por-
centajes. Y como se dijo aca sobre los por-
centajes, hagamosle caso a la ciencia. Lo que
dijo el companero —asumamoslo auto-
criticamente—, es posible, perfectamente
posible medir los espacios. Entonces hoy en
dia podemos saberlo: en determinada pro-
vincia se dice, por ejemplo, "vos sabés que
aqui el PJ no representa a nadie’’. Vamos a
ver en numero queé representa, y que repre-
senta lo que vos decis. Esto se puede medir,
no hay drama, se verifica. Si realmente lo
que queremos construir es una franja minori-
taria de gente esclarecida y lucida, eso no
nos interesa realmente. Nos interesa preser-
var de la mejor manera posible la politica de
unidad que se esta construyendo.

Si esa politica de unidad, después va a
implicar fractura en el peronismo o no frac-
tura, no lo sabemos.

La linea que planteamos nos parece que
tiene que ver y es la respuesta mas justaala

propuesta que nos hacen los capitanes de
la industna” de la mano del presidente de la
democracia dependiente

Y después, el otro tema, es encontrar a
partir de esta definicion, mecanismos de or-
ganizacion de la fuerza que impliquen aco-
taria, dentro de eso, mecanismos de con-
duccion que habra que homogeneizarle un
poco los criterios —ya hemos planteado tres
O cualtro criterios que creo que son
basicos—, como el caracler federal de la
fuerza (me parece elemental, hay que en-
contrar realmente formas de que se respete
el caracter federal de la fuerza) A partir de
alli, mecanismos ejecutivos de esa fuerza
creo que hay que objetivar la relacion de la
fuerza y lo que es la CN, hay que asegurar
eso. Que esa relacion no hay que medializaria,
tiene que ser una relacion directa entre los
companeros que tienen la maxima respon-
sabilidad y nosotros, porque si no va a ver
interferencias y problemas permanente-
mente. Entonces, encontrar mecanismos
para que las decisiones sean compartidas,
que las responsabilidades sean comparti-
das. Y lo otro, como ultimo punto, es la flexi-
bilidad; toda la flexibiiad necesaria, pero
dentro de estas lineas.

Eso seria entonces el planteo de fondo
sobre todos estos temas. Algunas cosas
sueltas que han ido quedando las veremos
al tratar los planes de accion concretos.
Nada mas companeros.

Roberto C. Perdia

iLa Patria existe
la liberacion
es posible!
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