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AUTOCRITICA DE LA COLIMNA  SUR - 1975
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En las conclusiones de la autocritica de
1974 se planteaban para este afio, tres e-
jes centrales de trabajo: 1) Avanzar en la
construccién de una fuerza sindical que pu
diera ser la columa vertebral en nuestra
tarea de Teconstruccifin del movimiento.

2) Awanzar en el desarrollo de upa fuerza
an%lltﬁr que nos nermitiera plantearmos la

Tuccién del Ejército Montonero. 3) Afmx_l
zar ideologicamente la OPM, mediante la in
cersifn de los cuadros de 1a OPM en las es
tructuras de produccién y en los modos de
vida de la clase trabajadora. En funcién °
de estos tres ejes principales, se nlantea
definir las zonas prioritarias y los fren-
tes prioritarios de trabajo politico en ca
da columa y en cada zona o partido.
CARACTERT ZACION EE LAS ZONAS £ INVERSION

!?E CUNDROS Y RECURSOS.

Ateniéndonos mecanicamente a la concep-
cidn de priorizar las zonas de concentra
cién‘industrial moderna y monopSlica, con
un pruletarzadn joven y dinfmico, se carac
teriza comojprioritaria la USC asemada en
Lumas, E.Echeverria, dejando en segundo
lupar a fvellaneda y en tercerc Lanfis.

Si bien es cierto que existe un polo in-
dustrial en lavallol y Spegazzini, que se
aproxima a aquella caracterizacitn, es i-
pualmente cierto que es peaueno, disperso,
de fabricas chicas y medianas, de distin--
tas industrias (caucho, quimicos, vidrio,
metalfirgicos) v politicamente irrelevan-
tes en tanto tradicionalmente las politi-
..cas sindicales se definen por otras fabri-
:-cas v desde otras zonas.

Tampoco definimos con claridad cuiles se
rian las prioridades gremiales en torno a
las cuales debiamos construir nuestra poli
tica de poder. Cuando se constituye la co-
lumna, nuestra fuerza sindical es escasa,
provenia de viejas aprupaciones de JIP en
nroceso de disgrepacidn v, salvo excepcio.
nes, estaba asentada en grembs secundarios.

Nuestra Fuerza princinal estaba en el
Frente territorial y buena parte de ellas
en zonas marcinales, ‘era unz fuerza nueva
que venia mayoritariamente de la ctapa
nreelectoral ¥ no estaba distribuida en el
territoria como consecuencia de uma politi
ca de construccifm del poder. Las Agrupa-.
ciones, desnues de la declaracifn de gue-
T, se encontraban’ dispersas, sin saber
que hacer, cerradas sobre si mismas y es-
casamente identificadas con la OFM en la
nueva etapa. Por otra parte estaban sobre-
valoradas por la OPM en su significacién
cuanti y cualitativa.

Il nroceso de disidencia estaba termina-
do ‘en sus aspectos centrales, pero subsis-
tian problemas ' ideolégicos graves y bas-
tante generalizados en Oficizles, Aspiran-
tes e inclisive en almumos Cficiales 2os.
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Las UBC venian con una experiencia de
autonomia respecto a las conducciones cen:
trales de la OPM  como consecuencia prin-
cipalmente de la vieja conducci6n regio-
nal no separada de las partes.

Este proceso autocritico de fondo, se s
inicia en el mes de septiembre con'la con
duccitn de Julifn y es determinado por dos -
razones principales: nuestra ausencia en P
las movilizaciones de junio, en la gesta- 3
cién de las coordinadoras, etc. y en la _ .
necesidad de construir una nueva conducci=
fn de Celuma v una redistribucitn de 1}5
cuadros de conduccidn. 5

La Columa estd claramente retrasada, 4
respecto al resto de la regional, en lo
que hace al desarrolb de su fuerza sindical °
propia y tambéfi en el desarrcllo de las po =
liticas de masas que la realidad exige en - ;
el frente gremial.

En 1o militar: Nuestra operatividad es =
dlspers:!. ¥ no estd roferida directamente ¥
a la construccién del poder en nuestro .
frente principal. No hay desarrollo logis-—
tico y en general existe una desmilitari-. @
zacifn notable en el conjunto de la fuer -
za, i

En 1o orpanizative: Estin des;erarqulza. &
dos-los” ambitos d& tonduccidn, No hay ree- ?
labotacién politica; falta centralizacifn,
planificaci6n y control politico. Las d15~
tintas unidades organizativas definen sw =
propias prioridades y no aprotan critica. -
mente a la modificacifn de las pricticas -
errcneas.

En _lo+ideoldgico: No hay insercifn en
1o%- grerrins prioritarios. Hay un alto nii-
mero de oficiales y algunos oficiales Z2os.
que siendo legales se los aféctd a tare.
as logisticas en lugar de insertarlos en.
la produccidn. En todas las UBC hay Oficia .
les y UBAS que no viven en la columna.<Es- -
ta sitwacién es particularmente grave en
LanGis y Avellaneda, donde hasta miembros -
de agrupaciones terntc-rmles viven y fun- °
cionan en Capital. Algunas Agrupaciones
Territoriales no han incarpnradn a sus ,
pricticas politicas el ejercicio de la vio
lencia y todavia mantienen separadas e in-
depend1entes la conduccifn politica de la
de milicias.
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1) En su funcionamiento se asemeja mis a.
una coordinadora de partes que a un equi®
po de conduccidn centralizado. Este défi_ 7
cit se ve expresado en gue no reclabora . {
como equipo las politicas particulares b
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para la zona, en que nB8°hace Tesponsable -
como equipo de la conduccién de las par.
tes; en que, al mismo tiempo, es incapaz
de trascender los problemas de las partes

- para elaborar una politica para-el conjunto
‘- de las fuerzas:

¥y en que, cada cro. de la
C/C de 1las pulitzc.as y resoluciones gmana.

‘das del equipo.

2) El control es internista, de tipo admi.
nistrativo, pero es débil el control
politico del desarrollo de nuestra fuerza.

B*B*B* B8 E*8*8

| AUALISIS TE LOSTTUACION, ,
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EN LO SINDICAL: "Sc observa en el desa-
rrollo.de este frente que nuestro trabajo
no, estaba asentado en los sectores deter.

. minantes de la politica sindical de nues-

tra- zona. (MetalGrgicos y SMATA), sino ‘en

* una multiplicidad de gremios secundarios

(aceiteros, jaboneros, mumicipales,..).
En las luchas cbreras de junio se dmms-
tra claramente la validez de 1a afirma.
cibn.
ta en esos gremios que son el eje de las
movilizaciones, sino que -tampoco no es .
instmmentada correctamente en la capta
cifn de esos sectores prioritarics . En
lugar de valernos de las agrupaciones y
corpaneros representativos, de gremios se-

cundarios para insertamos.en las moviliza‘-

cignes , captar a 1os cuadros representati_
vos que las estaban impulsando desde las
fiibricas, y luepo incorporarlos a la poli-
iica de las coordinadoras mantuvimos nues
tras fuerzas en sus fibricas y gremios que
ni siquiera pudimps movilizar. Por otra
parte esos gremios no se movilizaron en
ningin lupar del pais. Conviene recordar
que los mis afectados por el Rodrigazo son
los gremios de mayores ingresos ([IOM,
SWATA | Sanidad, etc.)

Consideramos que nuestra pfactica en es-
te frente contenia errotes de concepcidn
ortantes y que hacian directamente al
problema de la construcciGn del poder po-
pular. Nunca nos habismos detenido a pro-
findizar cufles eran en nuestra zona los.
partidos determininantes y:los grémios de
terminantes para la construccitn del pﬂﬂer.

‘Dénde estd la dase trabajadora mis dinfmi-

ca y determinante para nuestra politica
de podor?

En segundo lugar vemos gue nuestro. traba
jo no estuvo orientado a la captacién de
los cuadros representativos del movimien-
to. en las Fibricas, sino a la construcci-
fn de las Agrupaciones scbre la base de
la fuerza propia insertadd o de compafieros
gobalmente identificados con la OPM. ..

Nuestra fuerza no solo no estd inser .

Consideramos que esta concepcifn es tam-
bién ifcorrecta.por cuanto ro 'analiza ni

. utiliza la potencialidad revolucionaria

demostrada por el movimiento obrero en la

Argentina. Sin representatividad, basada

en cuadros representativos, no ha}r posibi-
lidad de definir uma politica de poder.
No teniames ninglin compafiero que fuera
realmante Tepresentativo, todos debian lo-
g'rar su representatividad, la fmica alter-
nativa era darse una mr‘recta politica de
(‘.ﬂ?tﬂﬂlﬁn de cuadors medios (sindicales)-

Movimiento y definir con ellos nuest‘_ra
politica de poder. Por btra parte esti
claro que nuestra pclitif:a ‘de poder debe
pasar por los gremios pr:.uritarms que . et
son: UOM, SMATA y AOT en estos partidos -
¥ también porque cada cro. inserto en la =
produccifn asuma como propios no solo los
intereses histéricos dé la clase trabaja-
dora" sino tambi&n su experiencia de lucha
y sus organismos pmpms de r.:lase (CGT, Sin
dicatos).

En tercer lugar, 'resper:.tn al problema -
deolfgico de la insercifén en la produccxzan °
fue encarado como un problema de proleta-
rizacién de nuestros cuadros . (identifica
cifn con la clase trabajadora) y escasa-
mente como un aspecto de nuestra politica

.de poder en el seno de 1la clase trabaja-

dora.
. CONCLUSIEN: NUESTRA MJSE\‘CIA EN LAS I'-U‘JI- e
LIZACT DE .JUNIO, PROVOCADAS POR_EL.RO . -

DRIGAZO ; ES UN ERROR GRAVE PORQUE DESPER
DICIAMOS LA CPORTUNIDAD MAS ' IMPORTANTE - —
DEL ARD PARA DAR UN SALTO CUALITATIVO EN -
LA OOMZTHUCCICNDEL . PODER POPULAR. NO NOS -
PERMITIO AVANZAR EN EL FRENTE SINDICAL.

NO FAVORECIO LA CONSOLIDACION IDEOLOGICA -
DE NUESTRA' FUERZA Y NUESTRA AUSENCIA IM -
PIDIO INCORPORAR A LAS MOVILIZACIONES (JUE
SE DIERON FORMAS FﬂSWAS DE VIOLENCIA.

uﬂ

o

EN EL FRENTE TERRITCRIAL: las agrupacio- -
nes territoriales avanzan notablemente en
su integracitn al proyecto global de la
OPM | participan en organismos reivindica- -
tivos del territoric y desarrollan una
practica de milicias satisfactoria respec ~
to a las pricticas hechas en el conjunto
de la Regional. Los déficit centrales

-que’ encontramos -son: les falta una politi

ca clara de poder que se expresa en una es
casa incérporacifn de cuadros del Movimien
to '(nd hay expansifn) y una participacién
tardia. La principal tarea de masas fue,
la formacién del PPA. La tarea de forma_
cién de cuadros fue deficiente y la de

~ Insercitn de cuadros en la Emducc::ﬁn pu-

do ser muy 'eficaz si se la hubiese emamdn

~ en forma sistemitica y planificada. La

tendencia al sectarismo sigue’ vigente en - .
las agrupaciones territoriales.
‘En cuanto al PPA, si bien se logran

- buenos "resul tados en las campafias de afi- :

11aciﬁn masiva y los lanzamientos de mesas
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barriales pasan a ser un eje importante de
nuestra politica (los mis inmortantes de

1la Regional), sin embarpo a ese trabajo no °

se le dio continuidad en formas organizati

vas que garantizaran la participacifn per- -

manente de amplios sectores del movimien-
to. Memfis, en algunos partidos como Avella
neda, se logrd avanzar muy poco en este
frente.

Tampoco en este frente se hizo una carac
terizacidén seria de las zonas prioritarias
y no se definieron desde la columa lns e-
jes prin':l.pales de trabajo en cada zona.
Egvl ICN: CON LAS LIMITACIONES SERALADAS

NSTDEI POSITIVO NUESTPQ TRABAJO EN
ESTE FRENTE, PORQUE ESXISTE EN LAS AGRUPA
CIONES UN NIVEL DE INTEGRACION A LA OPM
MUY GRANDE Y UNA EXCELENTE PREDISPOSICICN
PARA CORREGIR ERRORES, PAPA AVANZAR CON
IA OPM EN LA CONSTRUCCION CONCRETA DE UN
FOLZR POLITICO Y MILITAR. '

EM EL FRENTE ESTUDIANTIL: La JUP tiuro es-
caso desarrollo en Lomas, la Columna'no
le destind ningln tipo de esfuerzo. No cs
un frente importante en la zona, ademfs
1a armmipacibn que existia era débil y fue
destriida por el enemigo antes de que se
consigiera consolidarla. Desde entances,
lo abanlonamos como frente.

La UES tiene importancia en la zona, so-

- bre todo -or el trabajo en las C{)IEFWS
.. técnicos. Tiene im desarrollo regular en
" la zona, pe:n se debe al esfuerzo del pro-

pin frente y no a una molitica trazada

desde la Columa.

-:fﬂf‘u!ﬁIQ\! EL =REOR CENTRAL DE CONDUCCION
N ESTNS rllErﬂ'ES ES NEGLIGENCIA A EXPRESADA

EN UNAFALTA DE PUNIFICACION Y CONTROL DE

MUESTPAS POLITICAS BN LOS MISMOS,

LAS MILICIAS: con clas lopramos produ-
cir hechos politicos Limortantes en la 2o. -
na; la maysr parte de les comnafieros de
Agrupaciones Territoriales y una buena |
parte de siwlical particijaron de los mis_

© mos , asi cono un alto nGmer~ de cros. del

PPA (APA). Ios déficits fuernn: 1) no se

formarcn pelotones estables, 2) la instruc
cifén fue deficiente , 3) no se sistematizd
en la conduccidn de Columa su wrictica ni
se definid esplicitamente que lcs Consejos

-de Base debizn pasar a ser conduccién. Es-

to motivé que las distintas 1BC no tuvieraa
homogeneidad de criterics sobre las mis-
mas, generando problemas en algmas agru-
naciones.

PRENSA Y PROFAGANDA: No fue asumida por la
Conduccidn de Colurma como una hervamienta
de conduccidn v de construccidn de nuestra
fuerza. La Prensa interna practicamente no
existi6, Nos limitamos a la reproduccidn

de los materiales Nacion ales o Regionales;

rara vez produjimos material para la forma.
cifn o esclarecimiento del conjuito de los
cros. de la columa. En cuanto a la Prensa

de masas no reneramos ninglm 6érgano perma
nente para las ap‘nq*aclunna y. salvo excep-
cicnes, los panfletos estaban vinculados .
al trabajo de las agrupacicnes y sus poli-
ticas particulares. Faltd difusifn masiva
de nuestras propuestas. Las tareas de Pinta
das de consignas tampoco se convirtieron

en un mitodo permanente de presencia poli-
tica,

Q{HEIPE : NUESTRA PRODUCCION FUE DCFI-
CIENIE, Y CONSIDERAMOS OUE EN. EL CONJUNTO
NO EXISTE INA C[I\.‘CI&EIA DESARROLLADA 50-
BRE LA NECESIDAD DE PONER UN ESFUERZO IM.
PORTANTE PAT, ;‘::ﬁsnum EN INSTFUMENIO

DE MUESTRA POLITICA DE POTER. COMSIDERAMDS
TAMBIEN QUE EL PRORLE4A ES POLITICO Y GUE
TIENEN MJE VER DIFECTAMENTE CON NUESTRA
DEFICIENTE CONCEPCION EN LA POLITICA DE
PODER Y CGHY LIMITACIGNES DE CONCEPCION EN
NUESTRA METOROLGGIA TE CONDUCCION.

NCTUISTONES_POLITIGAS_DE 1A Armacnzriss

e il A

PE_SERTIR NG, - OCIIBEE.

1) Las 1=C priuritar a3 son les de LanGs
y la de fwvoilanada porquetelli se en-
cucntry iz mayor concentracitn indus-
trial d: 1a =zona y porque 1la class obid
Ta éo e:':r..z 2232 €3 determinante para

nuesire Loiitiza de poder. A ellas asig -
namos la }T‘.D;ld..l en -::uadxos Y Tecur:
'S0S, - i,

2) En lo sindical el e;e ‘cen r-a:l de tra.n-

. jo es r_.ﬂtalﬂr;:‘co:, ‘Nuestro objetivo es
desarrolicr Aprusaciores en las fiibri-
cas wis ]';_'DJ!"..':'.'at(*a-, conseguir represen™
tatividsd v tener presencia permanante
en ellds con la) _6ifusidn de nuestras
propuestcs.

3) Discutiy crn el conjunio de nusstres
fuerzes la immoriasicia ectratfzica de
1a Coordin~dora, impulsarla de.sc.e tnc’.aﬁ _
los frentes y cactinar el esfuerzo da
todecs los cros. ropresentatives de loe
promizs scoundarios a enganchar cuad:os
represontatives e los premios nrinwita o
yi=g =

4} Fortalezer cl dzzarrelilo del FPA en La
nis y Avellancda. Analizar con mayor
profindidad los contradicciones inter-
nas del Movimicnto -Pircnista en estns
Partides.

l'-"hT Tﬁ MIT T""‘H.rj

En las dos Canpaiias m militares 1la Colum- .
na cumplid con los chjctivos propuzstos en
el Plan Repicnzl (con los objetivos mini-
mos) concretande en la primera campafia
wna operacifin imsortarte (sniquilamiento -

y recuperacin de un patrullero en Lomas)

y otra que s2 dmmlﬁ de importancia nacig
nal ¢n la semmda (recuperacién de l FEbyi--
ca Halcin). Ademds tuvo una buena re;puesta’
de milicias para el 26 de julio ¥y def;cmn
te puva ociubre.



V\MNv.eIt‘oqpéblindado.com/

CONVIENE RECORDAR QUE LA OPERACION DE
HALCON LLEVO DOS MESES DE PREPARACION,
QUE EN 50U CONCRESIBN NO PODIAN FARTICTIPAR
COMPAREROS (WE ND TUVIERAN PRACTICA MILI-
TAR PREVIA hCI:PTABLE QUE NO SE DEBIA OPE
RAR EN EL TERRITORIO DE LOMAS Y QE TODOS
LOS COMPAREROS QUE PARTICIPABAN (que te-
fifan descompartimentada la operacién) IE
BIAN PRESERVARSE. ESTE FUE UN CONDICTONAN
TE IMPORTANTE PARA MUESTRA OPERATIVIDAD
DE MEDIADOS DE JUNIO A MEDIADOS DE AGDSTO.

Las operaciones fueron: cobro de Bunge
y Born (parte) , cobro de Metts, hostiga-
micntos sobre ub;etnrus diversos (Destaca-
mento Lavallol | Burocracia Lomas, Patrona-
les en r.onﬂ::‘;c: -Fapa, Ivbl:mns, Jabone
ros, Pedrd,. Para—patmnales Clinicas
de 1a UM de Lanﬁs , etc)

NUESTROS ERRORES:

Estin intimamente vinculados a los erro=
res sefialados en nyestra concepcifén poli-
tica de poder! Practicamente en todos los

. conflictos que se presentaban en los luga.
res de trabajo donde teniamos insercifn,
dimos alguna respuesta militar o paramili-
tar, todas de escasa envergadura. No hubo
ninguna respuesta militar importante, por
ejemplo un amasijo, que tuviera que ver
directamnete con nuestra politica de po-
der en el frente principal. No hubo una

- sola operacifn referida directamente a lo

. que hoy definimos gremios prioritarios;

las dispersifn operativa es, entonces, una

consecuencia de la indefinicidn de los e- "

jes principales de nuestra politica de po-
der, por un lado, y por otro de la autono-
mia con cque cada UBC definié sus propias
prioridades. Las patrcnales monopflicas vy
la propia burocracia eran los enemipos
gtaros y determinantes de nuestra politica
de poder en los gremios prioritarios.

. Elotro grapn déficit fue nuestro desa-
rrollo_logistico practicamente pulg.

Aunque lo consideramos en lo militar, con-
sideramos que es parte de nuestra inco-
rrecta caracterizacién en la construccifén
politico militar del poder. La UBCL debia
considerarse la segunda Unidad de la Co-
lumna, segfin el orden de importancia se
fialado en el Documento de Estructura Orga
nizativa, nosotros lo pusimos de hecho &m -
el filtimo lugar. Le dimos la jefatura al
Oficial 1°de menos evaluacifn y no hici-
mos la inversidn de cuadrds que requeria;
incluso durante varios meses estuvo prac-
ticamente vaciada, sin servicios bfsicos
en la defensiva por ejemplo: embutes , do-
cumentacitn, explosivos amamento... Con
sideramos qua lo DETERMINANTE de este e-
rTor es que la Conduccién de Columna no

toma el problema logistico como uno de sus .

principales problemas a.tresolver, no je.
rarquiza la primera experiencia de especia
lizacifn qe expresaba la Direccién central
de Avance de la OPM a la construccitn del
Partido y del Ejército. Entonces, el con-

* autosuficiencia de las UBC. La Columna no

. . (los hechos de milicias planteados por

. T‘uRRf"I'LII} POLITICO NH"J\TIVD

. st P
E’i _L0_OPGAN w__IIVQ
Consideramos aue los problemas princi_ A
nales se lecalizan en la Conduccién de la- 1

.

junto de la OPM no supera una concepcién
logistica que se corresponde a la pricti-
ca del ~foco- ¥y que se caracteriza por la

combate esta concepcitn foquista en el
conjunto de la fuerza, de manera que las
UBC no tienen conciencia de las necesida-
des organizativas del conjunto. No hay
centralizacifn de los recursos y no hay
preoccupacién por insertar la logistica en
el pueblo. Las _respuestas que dimos
fueron immediatistas™ aparatistas, no re-
suelfas en el aprovechamiento de los re-
cursos que el trabajo politice en el Mo-
vimiento debia brindar. Por Gltimo se se-
fida que 1la UBCL estuvo altamente desmili-
tdrizada hasta en su prictica polifica

sus agrupaciones fracasan) y no partici.
pan sus agripaciones en las politicas del

conjunto. | \
CONCLUSIONES: ASESTAMOS DOS
DADERAMENTE IMPORTANTES
AL ENFMIGO, (MIE PERMITIERON A LA DP-I

DAR TINO DE SU‘% SALTOS  QUALITATIVOS MAS —
DMPORTANTES EN LO OUE HACE A APMAMENTIZA
CION (130 fusiles F.N., B0 subametralla-
doras "Halcdn', mmiciones )2 CONSEGUIMOS |
OITE OPFRARA EL CONJIUNTN DE UFICI&LES.Y_ AS
PINANTES, GENFRPAMOS UNA CONCIENCIA DE -
I!_F'-“HJE‘-‘-T!\. MILITAR. VINCULADA A MJ'ESI‘R{} DE

GOLPES VER

LIT P m
]E;_u R :ﬁé :
_FE '-=i£==f'u =a IEEIIH- I'h =8 Mﬂ:‘sra'ﬂ ..
SURNESARROLLO LOGISTICO ES PN'-'T TQULAPMEN- %
TE GRAVE EN LA ACIUAL STTUACION DEFENSIVA - *"Fi
LA DESMILITARIZACION EN EL FUNCIONAMIENTO Sl
FACTLITO LA CAIDA DE LOS COMPAREROS N e
MAMNNS DEL EMRMIGD. NO NOS PREPARAMOS PARA
LA ESPECIALIZACION,

Pl or I

Colunna. Al no poner en ella el esfuerzo p+ _ ¢
princinal en el anflisis permanente de las
masas de la realidad, y en la reelabora,
cién y planificacién de las politicas pa i

ra el conjunto, po_con gg g_sggfgmr 1

T funcionan-
HoraE' E:EEEE‘;HQE.E;;%W fnadora de par-

tes (IPC). Este mal se reproduce en Tas 1

IBC v en las UBAS, donde, salvn axcem:mnes
o hay conciencia critieca, de participa_
cibén , no hay elaboracifn mlitica en fim--
cifn del conjunto, no se asume como equi-
no la tarea de consuccitn de las partes,

v, domde cada cro. husca apovo para Te-
solver sus probhlemas propios v los proble-" .
mas oue su prictica narticular le imoone. g
fomo no existen prioridades claras todos.
huscan dar respuesta a todo smultanaamen
te, el imediatismo | el respuestismo,

el \rnluntarlsmn nos nonen con frecum'a:m

i
J



al borde de nuestras nosibilidades v almu
nas veces nos llevan a cometer errores i-
rrenarables. Fn este contexto analizamos
1a caida del cro. Marcos 0Nficial 1°, 1la
caida del depfisito de Lomas, donde nerdi-
mos 4N nistolas, 5 fusiles, 4 subametralla
doras, 40.000 mmiciones, atc. y donde —
estuvimos a puntn de perder dos oficinles
Zos. ¥ 3 oficiales. Por eso creamos due,
al margen de los errores oue hacen n una me
todoloria de conduccidn v control, exis- —
ten nroblemas Ae concencifn sobre la cone =
duccifin misma v su fimcida. 10 PETEPMINAN
TE ES O NN HICTNS NI MPILEMNS ES: ANA
LIZAR EBXAUSTIVAFENTY LA REAL IDAD,
DEFINIR LOS EJES ;
ERTNCTIPALES Y SEOMMARINS IR TPARATD, GARAN
TIZAP (ITE TADNS LNS COPARERNS LN MONNZCAN
Y FN LN POSIBLE LN (CMPRENOAN Y CrMPAPTAN,
PLANIFICAR EI, CONTINTO DR TARFAS T PINCTINY
NE FEAS PRIOPIDANES, CORIUCIR LA REIECTICIOM
Y FIMALMENTE CONTROLAR PERTIMMICAMTMNTE EL
NESAPROLLN | VALIRMOMNS TE LA CRITICA Y LA
ATTCRITICA, REALIZAW FOR EL COMTIMIT,
Iln condiciomante de verdaderzs immortancia
nara el correcto amnlimiento Je esta fun
cifin de conluccifin es indudahlemente 1a
limitacifin que simificaba 1la estructura
orfanizativa de 1a O™, Las consecuencias
mis evidentes de nuestros errores de con
duccifn fueron:

1) Mesierarmuizaciin de las jefaturas y de
los fmbitos de conduccifin,

2) Falta de participaci@a del conjunto pa

ra 1a definicidn de las nwoliticas.

3) Control administrativizta (cuwmlimiente
de taress v plazos) y descontrel noli.
tico.

4) Musencia de critica y autocritica noli
tica.

5) Concencione: evroneas sohre 1a jefatu-
ra, 1a condie -"15:'. valitiea, el mando,
1n n irticivacion, la cyiticn, etc.

OOMCLIISIONES: CONTRETMNS BRTPICTIOAR

ROESTPAS HIERZAS, WRLES WRCIOMAMITNTO

PERANINTE, INCOPIY AP LA (ALIPAJA A NS

ORIETTVOS GFMEPALES i LA ORAAMIZACTON

CONTROLARLA ATMINTST=ATTVAMENTE, TEPURARLA

IMEOLOGICAMENTE B IMITL8AT mT{PF’!"I‘NEP'TI']"

AL COMPINTO BN LA COMSSTISIANM NE NRIFTT

VIS PARTICULARES (CAMPATAS DR ARILIACION

MASTVA, CAMPATIAS MILITAMES, FTC.).

'%Igﬂm*fﬁ.ms.nmﬂ BMQ
B 10 MILITAR

1) Centrar 1la politica crerztiva en los e
jes princinales Ael trahajo politico.

2) Militarizar el funcionamiento de las
estructuras de 1a 0P,

3) En lo logistico: a) centralizar todos
los recursos disnersos v b) impulsar
los servicios prioritarios en 1a de-
fensiva (doamentscifén  enhutes, nien
sa ¢ informacinnes).

EM_LN_OPGANTZATIVO

o . ol - L B - T

1) Transformar la C/C en un eouino de con
fduccifin del conjunto'

~ 2) Hacer una nlanificacién de trahajo aue

refleje claramente nara el conjunto
las prioridades definidas y 1a subor-
dinmcifin d& las partes al conjunto.

3) Asi-onar a cada cuadro de 1la C/C la su-
nervisitn Ade un frente de masas.

4) Garantizar un control estricto de las
politicas hasta el nivel de asTumacio-
nes.

E) Tmsmlsar una nrofunda autocritica polii
tica en cada Ambito de 1a estructura -t
organizativa, que serviti de hase nara
la reelaboracifn mis ajustada de nuestra
mnlitica y nara las evaluaciones de los
cundros.,

ﬁo.,dp ¢l comienzo dimos una lucha clara
mie nes neimitid avanzar en el mmcm:.en
to individual de cada encuadrado v en el
control de su vida personal. Ademis se
dio immortancia y se immulsh, desde la
C/C 1a insercifin en la produccifn y la a-
decuaciés de leos modos de vida de 1la cla-
se trahajadora. Sin embarco esta lucha nn
fue sostenida v no se prafundizé en los
fundamentos 'mlltit:nt reduciéndosela
muchas veces a ua mero problema orpaniza-
tivo. Cnn5:.ne1'amns e es un error nuestro
de 1a C/C haber destinadn a logistica, de
la 1L o del drea federal compaiieros le.
gales que debimos insertar en la produc-
cifin® haher desinsertado cros. lepales
para esas funciones o incluso para funcion
nes moliticas oue requerian profesionali
zndos. Otro ermr es no haher insertado
en 1a produccifn ninelin nficial 27 Un ter
cer arinr os no haber sido consecuenctes
con 1la palitica Jde insercifén de todos los
cros, de la Columna en el territorio de
la misma v hnher nemitido aque alounos
dmbitos territoriales (CRT) mantuvieran
su funcionamientn en el territorio de Ca-
pital, con todas las desviaciones que es-
te funcionamiento immlica. Otra limitacidn
ideoliirica boastante reneralizada en nues+ -
tras aciunaciones es el sectarisno v en al
aunns casns tnnhién la disociacifin entre T
lo politico v lo militar.
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