..,:-:......"_ﬁ.,:..af._!..q..;_,.;
LA (Tstas Tsuman Valrededor de  100.000, ' fas masas ...am.:._,

~..10.000.000, es un dato a tener en cuenta. A ssas sgrupa.’
i, 7 clones la OPM pueda conducirlas por dos razones funda.”
#7-comantales, porque las ha generado a través de su aperato.
. 'y consarva el control da las superestructuras a través de’

73.3us cuadros (conserva la manifa) y porque sus propusstas’

“~,50n aceptadas como correctas-por fa basa de esas agrupa-
* -iciones .que [as toma como propias y las desarrolfa. Pero’
207, isl eonsideramos superada la etapa de desarrollo de fa or.’
“h,  ganizacidn en el sentido sefialado en el punto 2., en parti-’
seu.cular en lo que haca a generar las organizaclones da los
.0 frentes, ‘deba convertirse en la Insercidn da los dirigentas
i surgidos de los frentes de la QPM, . ”
.ot . Para garantizar que sean Incorparados los mejoras
=0 cuadros da cada frente es necesario establecer en ellos es-
?..w._::m__:ﬁmu organizativas y funclonamiento absolutamenta
U< democrdticos, de manera que las conducciones surgidas

= .sean aulénticas v los cuadros que las componen sean los
...._“...m.o_...n_cm_nDnKm:nn_._ua_.mn:mcmm:c.

.

b

s En sintesis, las dos transformaciones principales a
.= implementar en el corto plazo serfan de acuerdo a o apun-
.. Htado hasta aqul. Lo siguienta: .

.nizativa, lo que se buscard a través de la seleccidn da los
.= cuadros politico—militares, necesarios para satisfacer [as
=+ condiclones para que la organizacldén sea conduccidn dal
. “procesa, manteniendo al resto de los ¢ros. Gnicamente co-
mn ancuadrados de las organizaciones de los frentss, Ade-
” mas, en ese mismo sentido, se combatird la tendencia a ge-
. -nerar mds niveles de conduccidn intermedios de los estric.
"+, tamenta. necesarios.
: -b) en lo externo, impulsar el desarrollo da estructus
_ras organicas en los frentes que garanticen el ‘funciona-
v mlenta democritico de las agrupaciones y el surgimiento

00

W_ “a) en lo interno, el-achatamiento de la pirémide orga-

]
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,M&Mu.._ml_._..,m::nﬂ conduccionss en ellas, Pero nf&m:ﬁ%m ’
& lo no se puece decrelar, si no gueremos generar _%.E.. &
WM“D:“.«. da otro lipd pecres que :.E que gqueramas nD:.__..m._._,n_m_r :
“Debera transcurrir necesariaments una etapa. de ﬂ_.mﬂ_ﬂm..._
o a la Oraanizacién y los frentes se vayan amoldando.
ven {0 GU ga . ; e i

"'a los nuevos criterios de funcionamiento, : g
ix . Este trabajo, dice a continuacién el dacumento’ reda

L por un companero de la Conduccidn MNacional,-no ?w

A

by .
i-tado LIS
w.”mm,..ncznmo en detalle pero fue considerado correcto en su |
m.mmﬁnn_oa esencialas v en base a sus fundamentos el Consejo,

% adootd las siguientes resoluciones de caracter organizativo; .

#7. 1) considera que todas las regionales, excepto las ;:M :
Testdn en etapa de consalidacidn, dentro de nm.m.m_ ﬂmmaﬂ. _-
mﬂ_._mmm haker todavia zonas de expansidn. Lo u,njc m_mm_ -t
¥ea que la cantidad de encuadrados, excepto en __u._w@._ﬂjm_ cm“
Zpafagonia, no debe aumentar, dentro de ese limite mmawm;
drd movilizar cuadros a la zona de expansién o MM ﬁma s
“reemplazar cuadeos que no tienen las mﬁmm:n_mm e lal i
__wmm:mnmumm: por otras gue s las tienen, separando o incar A
- narando militantes. e
.._na.m.w”_ el miembro de Conduccién Macional manmqmmn_c.mm :
2 cunarvisar cada regional mmwmq..m prastar especial M.E:n__:.._. .
" 4l control de cracimiento, ?mnm:&_u. de llegar a E .m..l.n__...__c a; W
. hacienda un criteric justo de _.mﬁmn_&.: entre nimero de en-.
- eyadrados, nimero-de cuadros politicos militares y magni-
tud del frente que pusden dasarrollar y n_u_”.___a_m? .
. 1) las incorgoraciones an ncw_ﬂ.._mm.a nivel serdn deci-
didas hasta nueva orden por la CR. . i
4) cada secrataria debe reducir al minimo sus. dmbi-.
‘tos y servicios, volcanda gradualmente los nSEm.ﬂmm que |
pueden ser resueltos en sus frentes. . i
5) en la prdxima reunidn de Consejo, dos Eu.mﬂwﬁam.....
..de |3 CN presentarin un proyecto de estatuto de normas,

&




__.. . e CT o R AT W Tt TN :.MM&HW
mo no?xo:m_._.__e {5, Sanclones ¥ critarics de unnum&wuﬂ_a -
E para niveles de UBC y UBR. i m

-‘.v.-

4) se insiste en el criterio de que cada UBC no n.,..
Ctener mds.da dos subunidades, el responsable no es el Jsta’
n__n 53 unidad, sino un subjefe "de Unidad. Con esto se quiel,
;..., .ra expiicitar nuevarmente la idea de que el dmbito as _m
i usc y que el funcionamiento en subunidades responde na.
- " da mds que a normas de practicidad. _L
sl 7)consecuentemente con lo*dicha- queda n?..m_._._m_.._"n
o astablecido yue Ja conduccidn da la UBC, o sea el conjunta
~ Formado por el jefe y los dos subjefes na canstituyen un

m dmbito de trabajo dife m:naao que se intercala entre las’
o-CCy laUBC, . E
O © B). el jefe de la Cmn debe participar directamente’ en_
. a ‘el fupcionamientd mmuc.m dos, subunidadas, teniendo la n__ur.,
o gacidn de asistic una~vez por semana a cada subunidad __.
ST una vez por mes reunirla Integramente, :
O. Q) tampoco sop admitidas las Hlamadas ﬁﬂna_._nnmo_._ﬁ
e Y de Zona que se intercalardn entre fas CR v la CC. i
.0 © ' - Todas estzs resoluciones deberdn ser ejecutadas de
d ‘Inmediato sin excepcidn, Respecto al tema de la relacidn
. = con los frenlesise comienza a discutir, pero ante la aviden-
"# 2 cia de gue el tema no serd agotado se estableces una rzunidn
especial de Censejo destinadaa elaborar la solucidn, Mien-
tras tanto se conjuga todo traslado de la Organizacién ha-
cia los frentes con dos excepciones que ya estdn rasueltas.

FRAGMENTO DEL PRE—DOCUMENTO RESERVADO DE
CN PARA MIEMBROS DEL CONSEJO NACIOMAL.
del 12 de noviembre de 1973

TF, W

Dice asi:
: Consolidacion organizativa:

En el aspecio organizativo nos remitimas al’ documen.
to exoresado para la reunidn anterior al 1o, informe. A las
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:...DEEE m_n__u_._mw alli lqnﬁcm_ﬂﬁ es necesario no_.:wT?a:E?

SJas con algunas precisiones: -

et 8) Es ne aCesario preparar una estructura n.Gm__.._HEEm
qh

ig
d

mm nc.“q.mln_m_._._nl.nﬁaﬂm:n_ﬂ]n:nnaamnmf:m_.___.:.
mm m ?n_r.:n:a o_E;_Emm{umﬂoﬂuh_jﬂnmmﬂﬂ.
¥ b) Asimilar répidamente las cancucciones de los fren-
"ﬂ_ con las de la Organizacidn hasta conduccidn de Colum-
‘na, di mjﬂc,_.mﬁn_c gradualments de ese modo los dmbitos
”n_m secrelarias, . -

4] ¢) Disminuir el ndomero de estructuras de conduccidn,

._un.ﬁ ejemplo, disclver las conducciones o_.m..mamnmm formadas
‘por el jefe de Unidad y los jefes de Subunidad,

"+ d) Reducir al _._._i_:.__u para su posterior eliminacidn
.mﬁ funcionamiente de las subsecretarfas a nivel regional,

~aliminando desde va a nive! de columna el funcionamienio
' de secretarias. En este sentido es imprescindible fortalecer
“1os dmbitos de conduccidn y conducir realmente a través de

: decisiones politicas y na por medio de aparates que necesi-
.tan de la Ec_:_u___n_n_mn_ de eslructuras,

e) La preparacién de la defensiva ya reconccs como
_.H.E.ﬁ_mﬂ:_m:"n fundamental la consolidacidn arganizativa de
“las a agrupacicnes de los frentes, consolidar a ‘ese nivel y
en esas circunstancias significa darles un funcionamiento
que pesibilite ser clandestinizados répidamente porqus
m:_ a5 donde se da el reaseguro de nuestra supsevivencia
en una contraofensiva del enemigo, pussto que el conjun.
to de militantes y activistas en una situacidn de defznsiva
_deberd asumir la conduccion de la resistencia desde un lu-
“gar de asentamiento, y eso solo serd posible si existe un
aparato clandestino de [as agrupaciones que las sirva da
retaguardia organizada, caso contrario la ofensiva del ene-
mige,has retrotraerd 2 la época del foco, pero en condicio-

.nes peores por la elevada canlidad de ¢landestinos y- el
gran numero de blancos que vamos a ofrecer. La mejor

i
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preparacién para una situacidn de defansiva no as u_.nnﬂ,.#ﬂ
rar la clandastinizacién de las estructuras, particularmenta 't
de fas agrupaciones. Atendiendo a un sentido ofansivo ol =
desarrollo de las agrupacicnes es limitado, y su Unico topa ™!
son los integrantes del frente, ¢l Unica cuidado a tener es?
diferanciar niveles dentro da las agrupaciones para que en :
las estructuras clandestinas da las agrupaciones sola parti.*
cipen companeros de reconocida militancia y cuidanda
al méxima la infiltracién .

f) Cubierta esta etapa de homaogeneizacion ideoldgica
y organizativa, la OPM estd en condiciones da dar un sal.
to cualitativo, para ello deberd realizarse pravio cumpli.
minnt> de estas etapas, en un plazo aproximade a media.
das del afo prdximo.. : . .

Aqui termina él:docurhento: mediadas del afo proxi-
mn, se rafierea 1974, .

ann

Hay que destacar que la homogeneidad inlerna no de.
be ser Unicaments politico—ideoldgico—metodoldgica. Su.
pone un tiempo durante el cual se verifique esa homo-
geneidad a través de distintas situaciones para qus no se
trate da un mero acuerdo politico circunstancial. ¥ supone
lamhién una verificacidn de las coincidancias a fravés de
una prictica politico militar, que evidencie la profundidad

" del compromiso. El préximo paso previsto en el camino

hacia una mayor participacién de los eempaderos serd la
realizacidn dal Congrazso de la OPM, ya que la tesis para
al mismo serdn discutidas en tocdos los dmbitos organiza-
tivas y en la sintesis final participarin varias decenas de
companercs. Con respecto a las formas en que se llevard
a caba el mismo puade preversa que las mismas reflejardn
las dificultades propias de nuastra retirada y el ataque
del enemigo sobre nuestra fuerza, &

84
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s Mientras anto, “las .wn.._.:.....ur : de /os’
ampaferos en la elaboracién colectiva sa dard & travéds da

‘ g |
‘farmas que

las cenduccicnes propongan (plenarios, reu-
niones ampliacas, etc.) y de los mecanismos permanentes
“feera de los periccos previos al Congreso, o sea el aporte
que se debe efectuar a trdvés de la estructura orgdnica nor-
mal y el que se realica en cada dmbito con respecto a la rea-
lidad que ese dmbito conduce. Con respacto a eso, es ne-.
_cesario estimular una prictica y metodo que permita 2
los distintos dmbitos elevar sus aportes permanentemente. -
Mo debe perderse de vista que los distintas dmbitlos deben
constituir el mejor vinculo de circulacién d2 la politica da-.
+1a OPM de la correccién de su palitica, 21
“flaxividad que liene en el activismo y las masas. Esta ac-.
_tividad creadcra y de sintesis por parte de estas &B_u:n__m._
" debe ser elevada a los organismos de conduccidn para que
junta con los otros elementos de juleio que ellos poseen
<irvan a la elaberacién de la politica de la OPM. Este me-
canismo no es satisfactorio en la actualidad, y cebe ser me-
.jorado mediante el astimulo a esa préctica, como también
2 |z del estudic de la realidad que se conduce, tado allo
sin caer en el 2siado de deliberacién permanente que con-
duce a la inoperancia. :
. Ds asta forma nusstra OPM avanza en el métedo de
funcionamiento vy conduceidn Hamado “centralismo demao:
cehtico’™ métoda que establece una relacién entre la cen!
\ralizacidn abscluta y la demacracia, una combinacién n_m“
tarminada schre astos elemantos que permita a una D,.m.
aapizacidn dar raspuesta a dos cuestiones:
T a) La necesaria existencia de organismos de decisién

" nue, en forma permanente, tengan la fatultad de tomar re-
soluciones por si mismos, sin consultar a ninguna otra ins- -

tancia de la Qrganizacion. |
b) La parlicipacién del conjunto de oz miambros de

medida por la re- :

da“participacion’ de Flos g5
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Sia Organizacién en las decisionas de las ‘mismas. 'Sl soloz
%se ‘considera el primero da estos_aspectos estaremos anig '
Tun sisterna centralista en ol que no habrd participacidn ua_,m.
iconjunto. 'Si se considera el sequndo de estos elementosy
Z@staremos ante un sistema de democracia pura que oxign™
mun sistema ds funcionamiento de consultas © asambleas ]
T permanentes para la toma de.cualquier decisidn, 1o qua
T leva a la Organizacion a una total inoperancia. i
=707 Entre estos extremos se da 'una gama de posibilida-?
“des en la que puede hacer prevalecer uno y otro de mo.u_;m
“ aspectos. En el “centralismo demaocrético” prevalece el asy
“'pecto del centralismo, por eso se llama asi, y no “democras’!
s-cla centralizada”, Ello se debe a la imperiosa necasidad qu i
 tiene una Organizacién clandastina de contar con drganos
2 eque en todo momento puedan adoptar sin demora las de.*
scisiones que las circunstancias politicas aconsejan, mucho”
T més cuando esa organizacién tiene 3 su cargo la condue.”
= cidn de la lucha politica armada y no armada. Esos orga-~
tnismos de decisidn (conducciones) deben existir en for-
““ma permanente para que {a vida de la crganizacidn aumen-’
=te, De esa forma se manifiesta el centralismo democritico
©ly su consecuencia principal gque es la subordinacion del
ciconjunto a las decisionzs de la  conduccién. g
_. El aspecto demecratico no existe siempre, permanen-

“. psments, Aparece solamente en momentos -determifados.

e

" -Esto significa que el moimento demacritico de [a organiza-’

- ¢idn en el que el conjunto participa de las decisiones, es
el Congreso de esa organizacién, El Congreso es el momen-
to ae méxima democracia y no debe ser entendido como

- yna reunién numergsa de congresales, que puede darse en
circunstancias de mérima legalidad, sino fundameatalmen-

“*ta como un proceso en el cual el cenjunto de la Qrganiza-

. ¢idn discuta las tesis politicas, militares, organizitivas, y
de esa forma participa en la elaboracidn colectiva.

. R -
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W%WW Mthmovmmwmmu .*4 Sagreso Fn..moﬁﬂwwu&m ,Wu‘n_.z&nm._.m
@&mwmm.@mm por las estructuras orgénicas normales perma- 2
Wmmmﬁ.mw.....,m travds de las cusles se Hevan los aportes do ﬂOu..‘._,,
Wm,m%v,mmﬁo?‘_»u@amu los organismos aa conduccion pue-
Mﬂm.mw. cuando la situacida lo parmite, 5‘6_&3_. MQ.E.,Wu da i
Tyiiticipacion Intermedias (plenarios, reuniones ampliadas,

fatc.). La consecuencia mas general del centralismo %39”1

SE4tico es la subordinacidn de las .Um:."nm al todo ?c%v.r..,_
Eniento de las decisiones de la Conduccidn), con sus dis-

wﬁ.wlaw exprasiones: Subordinacidn del individuo al ¢onjun--

i1o, de los organismos intarioras s los superiores, de las
T .

¥onducciones parciales a la general o :mnm_.u:w.r Estas sub-’
%2 idinaciones no son una expresion de autoritarismo o vartis
m.m.w:&.no“ mmno,Em.::m.&onsmm de la subordinacién de las
wm.wmnmm al conjunto. - =
s Para que éste método funcione con plenitud es nece-
Feario que exista en la Organizacién un grado considerable

ide homogeneidad politica, ideoldgica y metodologica, que

e
Ehe)

+-€

o

-

fpermita que las instancias democrdticas no se conviertian
Won factores de disgregacién por carencia de un marco co-
Tiaun, sino que sea realmente una instancia de slaboracion

23y sintesis colectiva. Por allo, el avanca hacia el pleno fun-

i

Shionamoiento de las instancias democriticas corre parejo
on los avances que se produzcan en fos niveles de homo-
geneidad, Y la experiencia demuestra que los avances en
asa direccién se da ndesde arriba hacia abajo, © dicho de
‘otra manera, desde los érganos superiores de conduccion
hacia los organismos Inferiores, de forma tal que las ins-
‘tancias democrdticas se van ampliando en esa misma di-
Treccidn, - , :

. Este es el proceso que recorre nuestra OPM donde las
finstancias democréticas han funcionado con plenitud on
‘los niveles de mayor homogeneidad y en la medida que
favanzamos en estos niveles de homogeneided ampliamos,

A
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. eién de Un Congreso, ‘mdxima expresidn’ del aspecto dema;
w erdtico. Anticipar ests proceso |levards participacidn ._._...w__.w_

s yoles on los qué no se ha logrado homogeneizar lo suficients”
“irequerir una mayor participacidn en la elaboracidn Y lay
" decisiones miés alld de las formas mencionadas, establecar’
" ormas de discusidn que signifiquen demorar decisionay’
e los organismos de conduccidn, constituyen distintas
- manifestacidnes de un democratismo que no tiene en nam,q_.hmw
“ta el dasarrollo de [a OPM Y que pusde llegar a una para..
lizacién politica de la misma. S5

. A su vez, las conducciones intermedias tienen que cum.’
plir una doble funcidn: Ia de llevar adelante las wmmofnﬂahﬂ
‘“nes y orientaciones politicas adeptadas por 1a OPM a tra-
" vés de sus organismos superiores, impulsando el cumpli;
“'miénto de las mismas, Y participar en la discusidn que e
-da en los ambitos Inferiores recogiendo los aportes que”
alll se hagan. Actuar como “delegado” de! &mbite que se’
conduce ante les organismos superiores constituye también
una desviacidn democratista que desnaturaliza la funcién®
“de conduccién, | . . E

 En sintesis, estamos en una etapa de construccidn ar.

‘ganizativa en [a que tadav/a el centralismo democritico no’

funciona con plenitud. Marcharmos en esa direccidn y 6|’

Congreso serd un paso decisivo en ese camino. Este'proca.-

%@ de avance en |z construceidn organizativa debe darse en -
¢l marco de las propuastas politico-militares que liguan es-
trechamente a la OPM con las masas, ya que no padrin su-
perarse los déficits organizativos en cualquier plano en un
marco solamente interno, sino vinculados al desarrollo da
la politica de masas de la OPM y a las exigancias de fa raa.
g lidad que nos plantea, aspecto ésle que constituye el ela..
: mento determinante en el desarrollo da | teoria y la pric.
lica de la construceidn organizativa. i e
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2.~DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

2. 2.2, Ampliacién del

-

e

“r. 2.5, Discusién dirigida

CUARTA CLASE _ e
ESTRUCTURA DE LA-RETIRADA: 1 %
(septiembre de 1974 3 seglismbre de 1975)7 °

g

1.—DURACION TOTAL PREVISTA: 4.45 HORAS

2.1, Intreduccién de! *:m:‘cn._d_.. y Lectura

Instructor
2.3. Aclaracicnes y preguntas

2.4, Exposicidn del tema central

2.5, Cenclusiones 3 cargo del Instructar
2.7, Descanses a intercalar

J—DESARROLLO DE LA CLASE.

3.1. INTRCOUCCION DEL INSTRUCTOR Y LECTURA: - "~
estructura al comenzar la etapa (45°) i .

(c) Se tema 13 Olrima parte de la clase anterior, que sirve
de fundamento a [a estructura que se pone an |

vigen-
cia en sep, 1974, A continuacién el Instructor n__.m.mnﬂ..
be las caracteristicas bdsicas de la estructura de m :

retirada, valiéndase du la lecturs dal decumento “Fun.
damentos de las propuestas organizativas" (sep. 741,
que se incluyes al final da este capitulo, “Lectura _.”.._n_,:.
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‘[ manera mds répida y directa de exponer el tema, =

;2. AMPLIACION DEL INSTRUCTOR (157),

‘El documento leido no delalla algunas da las medifi-
“ caciones importaniss que se introducen &n esa misma
4acha. El Instructor debe puntualizarias: -

Bud vy

,, ‘8 hreacidn de estructuras centrales dependientas di--
. rectamente de CN, que clanifican y preducen para
- toda la organizacién y no para un territorio deter-
‘. 2.minado (Area Federal). * Ty 1
"o creacién de los grades militares diferenciacion ens’
" tre grado y funcién. . o 3
e diferenciacidn de la estruclura militar con respec-
= to a la estructura politica de la UBC para abajo; la
~UBC es la Ultima estructura de conduccidn integral,
después siguen .las UBA Y las milicias territoriali-

.. .'zadas por un lado y las agrupaciones por frente por
" ol otro {llamar le atencién sobre este punio, por-
.que 2n la etapa siguiente se distinguird entre lo mi-

litar prapiamente dicho y lo paramilitar).

www.eltopoblindado.com/

sa 2i Area Federal, v se crean las 4reas-nacionales

_, ".  por medio de las cuales la €N debia sypervisar a -

* " "las regicnales. También s¢ crean las primeras con-

_ducciones regionales donde ninguno de los miem-
. ‘bros es, a lu vez, jefe de columna (conduccidn ne
_ basada en la representacién de partes de la OPM).

£l Instructor debe explicar estos cambios recurrien-
i . do a grificos y valiéndose de su conocimiento reciznte Y
‘directo de la estructura que estamos caracterizando.

Los mismos asistentes al curso tiznen axperiencias di-

" & continuacién del proceso de gentralizacion al crear- "

(e

O R e T T M B T T L M e B P, ....
be g = el ) e} . e : T e B ey ol A AP 4
recias que Jas permiticén compre der réoidamenta Tos ex. oty
inlicaclones, "o e SR e B UK PR, VR :r,.,.ff..w.?m.
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i(p) PROCESO POLITICO o
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ZLaOPM pasa publicamente a 12 resistencia fijando- -
se como objativa politico principal el deterigro dal -
gobierno de Isabel Martinez a fin de impedir que
el Imperialismo pueds estabilizar su politica bajo |
una cobertura peronista, con la secuela de confu-
sién y desorganizacién de masas que eso hubiera
acarreado. &
—1La moanicbra principal de la retirada termina en
marzo de 1975 y conviene leer la evaluacién que
la OPM hace de ess manicbra para tener una Idea
total de’ |a forma en que se aprecia la situacién po-
litica en escs primeros meses da la etapa (Ver Lec-
“tura No. 4 “Resultados de nuestra campafia de re-
tirada estratégica y resistencia’').
—En ol resto de la atapa el accionar armado pasa nue/
vamente a primer plano, pero simulténeamente la
OPM esid obligads a desarrollar la organizacicn po-
Iitica da los diversos frantes (sindical, tacritorial,
_estudiantil) mediante las agrupaciones y las eslrucs
turas de conduccion de las politicas centrales (equi-
pos manejados desde el Area Federal © desde las
conducciones regionales), generando referentes na-
cionales que permitan unificar las politicas y man-
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oifenerse como opcidn de poder para fas mds amplias
“masas (Partidc Peronista Auténtico, Mov. Paronisia™
W5 Auténtico). L

—£n sintesis, el problema politico de la etapa nm&;u

.. .O

2

Ea

1

.

P

w"la OPM es mantener el equilibrio entre Una ras

B

el

ra

tencia firme y sostenida (defensa activa) y una

. construccidn acelerada de Instrumentos organizati--

ta
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., v0s que lancen Propuestas capaces de desarrollar
- Y movilizar los intereses de las més amplias masas

(preparacidn de condiciones’

va). =

~La situacidn politica general sa caracteriza por una

para la contracfensj.

7]

;.. creciente subordinacion del gobierno a la politica”

-

‘Al misme tiempo, a lo largo- de 1975 se va hacian.”

del imperialismo yanqui, con su secuala de aumen.
to de la dependencia, infiacidn
acelerada del salario real.

galopante y caida

~_.
3
ks

1

do clara la incapacidad del gobierno para resolver

la erisis econdmico—sccial y of desborde de (2 by.

rocracia sindical, y esto profundiza una crisis de]

capitalismo dependiente en el marco de su crisis
mundial.

-—El gobiernos comienza.osta etapa teniendo capacidad .

para atacarnos medianie la combinacidn de medi.

das politicas {cerco) v medidas represivas (aniqui-
lamiznto} vy termina la etapa reducido exclusiva-
menta a las medidas represivas, :
—La etapa de deterioro politico del gobierno se ha
cumplido pero no es alin el pueblo organizado el
que. avanza sobre el poder politico, sino las FFAA,
que ante el fracaso del gobiarno se conciben como
la dnica fuerza politica y militar capaz de aniquilar
la subversidn v superar la crisis econdmica, .
—La falta de propuestas politicas capacas de zonfun-
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(i) PROCESO (DEOLOGICO -, sl

Vdir a las masas Hledy g

5o subversidn, g bien contrad:

~—Esta caracteristica

—Muerto Perdn, v enfrentands con

—La prictica dasarrollada durants 1975, 95

‘parciales por zonas,

e e T

Q.o confusidn muy al
asta Intacto Y sU pra

t0, pero 30 poder milita
buesta de goerra integra
. ctoria con la, con
Y sin ol apoyo de sectarest sac a

n 12 aqudizadidaid,
Rativa més ‘proba
0, lo més probab!

toria elecloral,
signiticativos,
la lucha armada como altar

¥ & nivel de podar dal astad
sl avance militar diracto.

entre la posibilidad de 13 convocatoria electéral eon
pasibilidadas de contraofensiva popular v el avan.:
ce_militar enemigo, sefalamos |a presminencia: del.
segundo aspecto. No obstante, desarrollamos prict
ticas que ponian un mayor énfasis an [as nm&nmn.zm._,_._
vas electorales v da contracfensiva (por sjemplo,’
el PPA afilia pero no organiza, las caracleristicas.
del Plan H., el ataque a Formosa, etc.). © .. i

. ! las armas; el go-:
bierno de Isabal, estos hachos clarifican la situacidn
Y permiten reorientar la prictica de la Organizacidn

hacia una mayor y mas efectiva identificacidn con
la clase obrera, ol

tiene
puntos culminantas o "hitos” como el Rodrigazo;:

las tentativas por &mmm?o:mﬁ_rﬁaﬂmim de guerris *
particularmente en el NO,  NE

y Cérdoba, etc, es lo que permite avancas. enla
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n&m@@n&l expresados aen los anélisis' de los Cons
"'sejos MNacionales, los documentos sobre logfstica w
© hipdtesis de guerra, _ -
muwom avances contribuyen a mostrar Nm insuficlen
“cia de la estructura da la retirada, que 90?3&_.
zaremos en la préxima clase. Como sintasis de esos
“aciertos, el Instructor puede guiarse por el docy-
" mento que sintetiza la autocritica de 1975, "Marco
I+- general en el que deoen inscribirsa todas las auto-
. nﬁ:nwm de marzo de 1976,

5 ﬁn; mm.ﬂﬁmmO Ommbzmeﬁ(\O ©E

.....
i .

_!irmm nonmmncm:n_mm mom_:,«mm de la estructura’ mucﬁwm
en S:mnna en esta 2tapa son las siguientes:
= .‘_n nmago progresivo en la 83822&3 de la ?::.Nm
‘propia, llegindose al final de la etapa a un pre-
dominio de los consejos de base sindicales sobre
J_V los territoriales, "o que se reflejard en la rees-
e . tructuracidn de fines de 1975, :
..._,I.nm, desarrollo de un amplio conjunto de criterios vy
Sz U pormas sobre la forma de vida, socializacidn, tra-
w = . bajoydisciplina de los cuadros.
o 5 ® consolidacién del método de conduccidn, basado
e en la secuencia: Planificacidn, mwmncn_o? Evalua-
_ ¢idn, Nueva Planificacidn. Ese método se consolida
L primero en la CN y comianza 3 sar incorporado
: gradualmente a los demds nivales.
® desarrollo en la capacided de la OPM para distri.
, . buir sus recursos humanos y materiales sequn pla.
L nes y prioridades astablecidos centralizadamenta.
e ® aumento de la nmnwn_&ma militar como. nﬂoacnno
B il de la centralizacidn de los planes y de la sincroni-
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L% 2acidn de las ofensivas’ &mfn? (campanas S_r"m-
-,res) y tambidn por al Inicio de accionas maslvas

+ «da activistas organizados en milicias, écm_ﬁmn"a_

<centralizadas y sincronizadas; otro factor qua In-
cide en ol aumento da la capscidad militar s a
loglstica aspecializada, tanto en el Arca Federal
(produccidn de-armamento, InfoFmacidn)}, como
en las columnas (apoyo directo al combate).*

* aumento considerable en la capacidad de con-
trol organizativo debido a que la nueva estruc-
tura permite la utilizacidn na:?mrrm&m de Ins-
trumentos como el presupuesto y todo tipo &n
recursos humanes y materjales.

~Perc a medida que la estructura se consolida y cre-
cen las realidddes a controlar y conducir, empie-

" zan a manifestarse algunos problemas e insuficien-
cias, que iremos Identificando como topes de la es-
tructura de la OPM, pero —como veremos en la
proxima clase—- al plantearse la reestructuracidn de

—

. septiembre del 75 ne caracterizamos debidamente,

Algunos sintomas, estdn expresados en la primera
parte del documento "Actualizacidn de la estruc-
tura organizativa™, al snalizar la "situacidn actual”,
Por ejemplo: _

* ja saturacidn de tarsas, entra en contradiccidn
con {a estructura de la OPM donde predomina
todavia el principio de la integralidad sntendida
como capacidad de cada cuadro para realizar
simultdneamente la conduccidn politica y militar
en cualquier frente o tarea.

* estd blogueada nuestra capacidad de masificar la
prictica militar,

25
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el 5 "DISCUSION DIRIGIDA (90") ™~ " "
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Teen A ITEL Instructor organiza esta diseusidn formando

A comisiones. El objetivo es que los cros, que asisten’al cyrs?
- 30 Y que han vivido directamente esta etapa, ordenan sus

+7%experiencias, tratando de caracterizar a las insuficiencias
_,.H.pw,m.\wi_n_..wlqm estructura orgarizativa de la retirada, y tratando de -
ok explicar las causas de esas limitaciones o Insuficiencias, ™
shd tay - =

A

e 1

S

:

C.O

e d
i

):lizadas en la 5a. clasa,

fear,t . Después de |a discusidn en comisionas {45°), se reuni.
S fica el grupe, se intsrcambian las conclusignes y se discu®
evte buscando una sintesis, El Instructor debe guiar las dis."

o cusiones. hacia las caracterizaciones mds objetivas puntua

aglf) s 1
f.m. "..3.6, COMCLUSIOMNES A CARGO DEL INSTRUCTOR (15)*.
A . i A r
SSRGS e -
+,..m - El Instructor ordenard los aportes de la discusid
%0 orientdndolos a la caracterizacién de la erisis interna tal |
_.m.wmnoﬂ:ﬁ se plantea an [a clase siguiente,
D, T e

fughef

g .. 3.7, SALDO BE LA CLASE CUATRO.

e

a

sus fundamentos.

V\A_/\N\ij.'el

. 7 3.7.2. visidn general de la etapa y de las insuficiencias
de la estructura que empiezan a manifestarse an

“la misma.

] w.-_.

3.7.1. conocimienta de la estructura de |3 retirada ¥
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o RESULTADOS DE MUESTRA CAMPARA DE RETIRADA

i
ol

Sl ESTRATEGICA Y RESISTENCIA iy iy, = 0
_nmm‘“.,.“.“..__;.x..mc.sm_m._._ﬁinm. y nm”q.m.._.m,r_....?.ﬂ_mwwm n_m...t..ﬂ_u.nmﬂﬂm.m.mm. J

2 Muestra campana de retirada estratdgica y _.wﬂ:m:nmu_.._
‘la plantedbames a partir de nuestra caracterizacion de que’|
slas fuerzas de la %ﬁn:&mznmm.,rm.v_,m: copado. el ._u.o.am?. el
Y“goblerno de Isabel era antiparonista, .ﬂan_noﬁ:_mﬂ...‘_.ﬁa_a.“.m..._.,..
_parialista, y para sequir ‘usando la camiseta peronista de-_
“bla producir algunas medidas que parecieran nacianalistas ;
ww nopulares’y que mientras moviliza a un’ sactor del pue-

=

Yblo qua‘se maviliza por sus ﬂmm{_:amnunmmsmu% por la :_n.ﬁ. [
" racién. Todo ello ests suficienternente fun amentado en
¢ questro comunicado de Iniciacién de la reslstencla, el &
s de septiembre de 1974, an ta conferencia de prensa da oc-
“tubre y nuestro documento 50 bre nﬂ_.mnﬂm,.._uw_n_&: de la S5
~ etapa de noviembre de 1974, en el Evita Montonera No. 1.,
. En al documento 'de caracterizacidn de la etapa, en |
la pdgina 12, declamos que la retirada estratégica y resis- |
. tencia es bpartarsa de posiciones geogrificas, politicas, mi- |-
“litares v sociales que han sido ocupadas anteriormente du- |,
*rante la etapa de la ofensiva popular, & los espacios que.

son Inaccesibles y poco favorables para el enemigo, que

e




b R e e

TP

giiyconstituyen Ta "retaguardia” gecgrifica militar y social dal.
- Pusblo, 'desds donde puede prepararse la contracfensiva

, it
v LT ]

Maniobras de la Campafie vy sus resultades. "l

N
e Lo e

stvry 1.2

. ,.:_«,.”“.ma_& mismo documento se definen los limites de Iz
divretirada, es decir, desde donde pos retirébamos y hacia’
Foidonds nos fbamos y sedelibamos entonces cuatro ‘man
Zi.0bras dentro de esa Campada: . o

552 de la superestructura a las bases

ot : : H . % i ...“
‘oo de la expansidn a la concentracidn ; oo

e SN S ThE tam e 3 1

Fite®.dal centro a la periferia <3 T
[, TGy r . . ’ . - .r;....-
:_una sccionar abierto 8 las formas encubiertas, n_a:ﬂmnuzw

oVeamos ahora en qué medida hemos cumplido estas ria. '

1.2.1.'Da la supdrestructurs a las Hasse . =
... Esta manicbra reconocia dos ,mmwa_ﬁo.ﬂ s
%

1.1, Desalojo de las superestructyras,

- w ;. -Hemos abandonade pricticamente todas las supar-
Pl o estructuras. qua controldbamos, el abandone do
_..r,h.,_,..ﬂmcg,m significa un costo muy alto al n:mammo”
I3 L7 por el desgaste politico al’ que lo sometimos, tal
Lz oes ol caso de la Universidad de Bs. Aset "

L Insercidn en la fucha popular ‘de masas Y en sus
-+ . organismos reivindicatives. Es sl caminc irreem-
S e »u._mNm_uF para que pedamos consolidar nuestras po-
e.e. . siciones on medio del puebio v sus organizaciones
.. -~ demasas, y desde alli ofrecer rasistencia al avanca
. del enemigo, atacindolo desde los interesss con-
“o . .. - .Cretos de las masas, Aqul se construye la retaguar-
;o dia organizada sobre {a que se asienta el accionar
de las. estructuras de milicias de combate. Esta
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.%mmm.._“. ~tarea que por otrs parle B3 parmarente, "zun 85 5 v

TRy
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g

et

.wmw_.,...._mnucmnmanﬂf aunque se estén creando algunas con- -
'21 idiciones estrycturales para que e puedan “..g.rum?.m, o
2o e a]., obligacidn "de trabajery tesldir en zonas "7

402, DE LA EXPANSION A LA CONCENTRACION

-

populares, creacida de grupos da base. "> o

e

¥ = ¢ - s how ) b
i Esta maniobra se debia efectuar en tres nivelas
w7 complementariost 7T - : : :
[2.2.1. Desda el punto de vista geogréfico, Se han oaaa%m
g, do las fuarzas de la OPM, de las m.m_.cmumnwono?& %
™ acvardo a las prioridades geograficas que se de

oo finleron, T ey e .
{n.2.2. Desde el punto de vista da las ulozamm_au. a.a las
Wit . fusrzas propias. Se estd aplicando .a_ principio de
concentracidn de las fuerzas propias en la tarea
o sindical con caracter vuoﬁzgzo.. s g. o
j i / os cuadr
Y903, Desde el punto de vista del pumero de

m.m y de las estructuras de conduccidn e la OPM. Se

=y 1,258,

B4

1,2.3.1.

¥

estén complementando las tareas n.wa ﬁa“cmnmoa“
de cuadros y reestructuracion ommmzﬁmz.ﬁm lo Q.Uc%
nas ha permitido reducir al minimo Indispensable
elnomero de cuadros y estructuras de conduccidn

do la OPM. | .
el centro a la perlferla

Esta maniobra se planted a dos niveles:
La Conduccién Nacional. Trasladdndose a las zo-

nas donde el campo popular as relativamenta mds
fuerte y el enemigo més débil, Esto se fundamenta

en ¢l hecho de qua ss conveniente gue la _monarﬁ.
cidn se encuentre en aquelics lugares donde la

99




Prd _3. mmwcnwnmoaﬁ er esta etapa,

HPHW.MM“M%W%qhﬂamwnmﬂﬁﬂm mﬁ 03.03*@.0 184 améﬂ < wu_Oﬂ nm g@@

A oaew rdad que proocorciona el tener el emmammo una

U:«mwﬂ...w#new :base_social de apoyo. .. ;A7 ..{ww .
1.2.3.2. Los ejes da trabajo.” . .‘.h__m.‘\?,m__.

”mu.ﬂ w._.,. s¢ han desplazado 8&3&33 descle _R.nmnr.om _.__

soian. administrativos, que tienen importancia ‘en[ay:

'-n

\.\.t._ ?..
w%vm.ﬁ.é?ﬁiﬁ a jos centros Industriales y Hcmﬁ.mu mw
xf:&:nann.m:"_‘mn&: popular, . ;&8 i&@m

.,,w_ R i
b -y -.a b0 . i
:n.; .«..._.. raag: ....q.\

Hmh Del nnn“onaw uwnmlo g los ma*._ﬂmm gnncvr.mmw. w,

1 h: manﬂcnﬂcﬁm mr. cuadros y su mc:eo:ma_m:"o. ok

S 'Sa ha garantizado que saa totalmenta n&nm@ucﬂoh
5

-l. e

-l Jooque ha hecho muy difleil a Ineficaz la mnna
”..L......m anemigo sobre la misma, - 4
~ m .a n Estructuras ‘de agrupaciones. . .

zén entre los militantes y las masas, dsta es |y
,.,vmmm schre la cual descansa la Mmmcmmm& cal .mc.

CWEL DT clonamlento de las SEE&%& 8n asta msnm mm

este sentido es preciso ‘ajustar mejor y mnm“m;q

= " 1.3. EVALUACION DE LA CAMPARA

-
¥

. ‘Haremos Uha evaluacidn de la nmmﬁmsm limitdndola &
anélisis de sus resultados en la Oﬂmmuﬁmn&n Las modifi.

" “eaciones que se produjeron en el mismo Eloao en o ZPZ

y en al FLN y en el goblerno las %3_.3:&3 mm_ caracta-
rizar la actual sltuacién. &

i
e

& E Cum:&o las caracteristicas de nuastra m:can én de &?

L

by =T . -

. S5 ha avanzado hacia la nanmo_&mnﬂg mm la _“mm. .

uﬁ.\ uﬂ_\.. TR TR T T W T L AT iy GRS SR
ilsiva y-en consecuencia da esta nmnﬁmaa ‘da“ratirada

u:aaﬁm s que COMO NO hay territorios rg;aom A
@%?:am_ﬂmn?_ 1a lucha por el territoric. En el cas da
“pestra guerra de liberacidn, la lucha por el espacio a3 [a
.,E.nrm de mayor Enﬂmuasgciama ¥ organizacidn' delog
mmwvm?aoau y el pueblo. Este elemanto es fundameantal
.wmm..nca scerca de la _‘mn_‘mmmnngmma politica, giran los
de nuastra sccidn y a lmpedirles buscando nuestro;
Fr:ﬂ ento estd dirigida una n_a las basas de _m ntnmmm
m I eniemigo, :
& _Frenta a nusstro Mmzumaanﬁo da la _‘mﬂﬂmsﬁm el ene::
m.fﬁ,.mmo trazd una mmr‘ﬁmm; consistents en una _:._ﬁmm mnnan
noagsmam. : *
M« F nm.o::.m de las mcmm_‘mm:‘:nﬂcam que nom_u.a_mwmﬂom .
mw...ncmm%a aislamierite politico . T : S -
t» npuestro aniquilamiento militar .

|.5

o1

ety

Eo P
- u
[

“.m _cn:m por las: En&«&#aﬁc_&a . ¥ e

o

Iy
&

Er 1.0,
f. En el caso de la Universidad de Buenos Aires, i ene--
wﬁwmo querfa capturar una- _u_m; que nosotros ncmlmaom
‘entregar. Aaui ¢l enemigo queris cometer .uno de. sus Bm.__,_
-<03m arrores por una mala evaluacién de nuestra estrate-:
‘gia-o por su lucha interna, donde los a;mwmnwmu.@ﬁcgm um
m%mncﬂmn mayores cuotas de poder, :

. Lo cierto &s que se lanzd una campafia mmummmumwmam
*por quitarnos lo que nosotros queriamos entrégar. Zcmm?o
buen planteo tictico en esta maniobra, el combate- retar. "
dante, hizo que se ammmmﬁwwmn inotilmente, :

34
'
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1.3.2. La lucha por nusstro iu.uamm:no ﬂozzna

E @ow_mano desarrolla para estos fines una nmﬁvmnw
Smn_anm:xm y popular tratando de presentarnos mnﬂm “mu
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: iy e S P RATEIAS R el PR L A S TR R STULRG L,
u%mmme.u anhwww:ﬁumw ida’ no,.Bo mac_muam.amm?mggﬂsowi ;wc :
Zamos Ta"destriccidn del proyecto da Perdn que ellos” wucr..
man, procuran [dentificarnos con los sectores c:SRnQ&.
distas y con el gorilaje mds recalcitrants y golpista, n
‘pletan esta ‘propuesta d aislamiento con resgacto d [t
masas con une campais donde nos quieren aislar de mm.m?
‘tros activistas y por ello acuden a la politica del terror, gy
lo que ademés sientan r; bases para su politica de gﬁc_a

?3?20 )

A i

&mwmn Emnamw tuvd, tiege y tendrd tres limitacionas ncm
mo hacen ﬂanﬁmn"rmmia. : , T

s WE R

1
L
_
2

sus :B:mn,oﬂﬁm mm?cnﬁcﬂ&mm ?.:.m mantener una vo_
tica de tipo nacionalista y popular, base ﬁnﬂ.mun“na&“a
_u,m_.m lograr nuestro aislamiento politico sin-al cual wm.
., taque sungue fuera relativaments eficaz en ?3\.50“
- estrictamente militares no serfa suficiente. por cuantg’
,:,rwcvmmu:lmn las condiciones.materiales que dan base Qa
“:rsustentacién a nuestras politicas, "
@ nuestro grado de nsarcidn en los trabajadores y vaEa
..peronista y la representatividad alcanzada gue nos ga-’

- ~rantiza la posibilidad de desarrollar una retaguardia or-.
"~ ganizada sobre el pueblo mismo.
® que hemos desarrollado la parte mds dificil de la mwmﬁm.m
1a reastructuracidn oﬂmménmré adecuando 3 la OPM a
“ fa situacién de defensiva sin que hayamos sufrido bajas
mmmi_:,nm:_«mm contando ¢on una Organizacida estructu-
" rada de modo tal que ain su m:_ﬂc__mﬁ ento en &2353

ncﬁmﬂmnnm Bzzmgu es muy diffeil, ;

DRk e
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d
1
o
e

A
i

A AT R e

7 o?ﬁ NSl AR RO R
Mﬂ hm;lm! mhmMerWNa. . -\ « .....”w.a_w.-.. 5 n.-huﬂﬂhﬂ¢:.hm\.b.mw:1‘.;—. .Jl{ww.__\u.t
...#c.. k_!.r
w.w..smnm evaluacidn nas permite i:ﬂﬁ. que —ﬂw Mw_w&“_ m.t,
42 ) Lt
otado los aspectos que hacen [
sién 05 X IS lto y con un costo Az

lido en porcentajs muy @

%MMW&MM nMch&&TW rmuy bajo, por lo” que desde el - o
o de vista organizativd pocemos decir que mo&rmm%www
(do los-objetivos de retirada, Anotamos nMHno ao:mo oo
wua Gitima parte-de la campafa el notorio M ._ L £
Tas sctividades militares y algunos atisbos de desv mnMo o
m: la 538889&3 de nuestra proyeclo de _mnumgﬁamﬂw:nu -
un Partido politico; analizaremos astos amrnzw y 0 got <

:a los mismnos al caracterizar ia actual situacion PR 2 )

n:mm:.m respuesta con respecio d {os mismos. - S

mcsﬂ

LRl

e & & . §

PRIEE

| nOmegO NACIONAL —septiembre de 1975
A ORGANIZATIVAY

:bn._.c.pEan_Oz 57 ; mmﬂmcnqam

,w im:%ﬂoz ACTUAL .

1.1. Formas on las gue s¢ expresat.

1.1.1. Permanents confusidn entre las maltiples vzo_%

dades de cada ambito. :

1. L2 #3003?:&& estructural
t itar. . .

; T Oy ﬂﬂ“mmwwﬂm_mm de apoyo de combate sin Eg_rnmnau

y falta de nmﬁmmnrﬁ_ estratégica.

1 1.4, incapacidad de abarcar todo el espacio mor:na

que surge de nuestras propusstas. -

da cza m&oncn;u res-

1.1.5. Dificultades de los compafieros insertos en la pro-

duccidn para ingresar o segulr en la OFAM,

d , . 103

el



’ 2.1. Ampliacidn dal espacio politico.

SN e T S T T R S S e ‘.
TUETNT T8 D el bact aite v o I AT S R
Ty I Y ‘Dificultade e

3.2.3.1_ Criterias Generales . :

i
1
_u
i
]

. P AR s B BTN e e T T ..}.r._.u.m...ra nﬁr_mﬁ.-,m.
J e ] i BRI PRI T TR AL S R T R e £t L B 17 ...w..ﬁu.nhu Tlass
i s fic $ para ol crecimiento de [a OPM, 7t ﬁmuq_?r Manteer la Integralidad de los &mbitos “de con-"
E . ; “1.1.7. Crisis ﬁ.ﬁﬁuh.:n_au. g 5 . ....n.u_.u...wwm ..._.+__.___,m~.. ._nwc.nn.__.?.. s .... R g DO .m..x. "
SRS SR L y Ao ooty 8 S e #23.1.2. Llevar la especializacidn al Movimiante, ™ s ol
el 2. Principios contra o que atentan e T}mw 1£:3.1.3. Reducir al minimo los dmbitos de funcionamisnto. - ~
£1.2.1. Ld capacidad de conducet . itoy inias st : Sogm o
. L uq.n_m“nm_n.,n_m.m &m conduccidn de los dmbitos _a,.n.mw_ A 3.2 La astructura madificada en su aplicacidn an las .
i, &1 .u.u.. La necasidad. del desarrollo de un noa.m_.;.:::m.m."_ -,. . Giferentes Sstructuras. : e
s T, tiadacuado a nuestro espacio politico, T oy m_ . ; .
£.0 7912, La Felacion que aebe existir ‘entre ! accionar ml- L mw__ n; las ﬂﬂcnmc.qmﬂ de conduccidn estratégica,
oL o itar y el apoyo lagistico Para su accionar, - ST _.u.m._..u. .“nm:m_.m“am_ w}n_u:m .
{:o 7124, La necesidad de transformarnos &n perspectiva de Mm_m nnnha_._r_.ﬂna“ nﬁ_m“.mm“icﬂzn . RLET
mey Ltk L conduced | conjunt imi s R et : ] W S O
,.._.,.m_/m,_...u. izt v PACUCEION de conjunta del Movimiento Eana.q___“ 32.14. Unidad Bfsica de Conduccidn (UBC) (Anaxos 1 .
nﬂOv '1.2.5. Nuestro objetivo estratégico da ganar reprasenta.’ £, &F R T o Cal
AT el 1S fividad en la clase obrera Industrial, . . - r E . =
3= 126, La nacdsidad del desarrollo de una politica de rd- : mu.m.m. Estructuras de canduccién Militares. .
‘i pida formacidn da cuadros, - : its o
5. ‘ SR i - : o 73.2.2.1. Estructuras militares da apoyo al combate (Uni. i
R L AT, . o 2 - xo ). | :
r.m. 9 _m{h_.:hn_ﬁ.z : :3.2.2.2, Estructuras militares de Combata (Anexo .__._,_c.. ﬁ
i Sobrs las razones que motivaron situacidn actual y ~'3.2.2. Estructuras _”__u::.nﬂ ﬁ |
: W.wﬂ.ﬂ para su supsracién. s .

2.2, Exigencias politicas de eleva
nes militares,
2.3. Mayor complejidad de las res
: - debe proporcionar.

r el nivel de las accio-

puestas qua |a OPM

'~ -3.—PROPUESTA SUPERADORA
ok s u

i
+

-1. Encuadre estratégico de |as respuestas,

‘104

3:2.3.2. Funcionamiento da |asg

.. ‘politica en cada frente.
3.2.3.2.1. Frante territorial
3.2.3.2.2. Frente sindieal
3.2.3.2.3. Frente estudiantil

3.2.3.3. Otros oficiales destinados a tareas politicas
--3.2.4. Estructuras Paramilitares

LES

estructuras de conduce én
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TR et B e u_i-.- -.-.... -'.... e _..__..._:?nw_.._.. -__.. i_.l.ﬂ.\r__..u .....,T.q.rrx
...».—rwmcﬁiﬁ.ﬁﬁr- .._131...__? oo En.,__..u.nf_._..r 3 k.u.ﬂ...o. sk A T

3.241." Las dopandientes do la estructura “politica w,.,mﬁ
'3.2.4.2. Las dependienies de fa eslructura H_H:E. ..“.,.HH,._.,...m
m 243, Tareas da [as Milicias ~..~ .. .,n,ww\m
3.2.4.4, m..c._..nmn:ua_a:ﬂu &n las ;_ﬁ_f_mu SR ek ~.._.a.,,w..m.mm
H .u,u m mu:cnnc;u dlal _pEn _u,....“_ﬁE_ H.M,,H

mhw -n

m Innnﬁ_,am con un ritmo E..nm..ﬂ?? gradual y :n..,.
- paralizante - ﬂ 3
378 w u u Darle a esta nueva prctica orgonizativa ¢ nmﬁ.mmw
O..;. Cter de “Experiencia piloto” . g
G 3
drsihy T iz,
B R
.mhathmznaom DE mﬁ_.%n_n_z . &
hIU.H. Teki )
QI - . Para una mejor nuata:ma: da este tema, 1_335.&
W,L.mn._n.u en su andlisis los siguientes aspectos: %3
t. ~ ...
Ok 1. —Situacién Actual :
W, 2 —Evaluacién sobre las EE:E que motiven tal- u;cﬂn&ﬁ_
Z»3.—~Llas propuestas ?mnacnﬁ& y sus fundamentos. !
w”, _

. 4. mwé»nﬁi. ACTUAL . _ __

n_‘mm:_nn:{o que genera diticultades en el funcionamiesnto

de los dmbitos orgdnicos ¥
'~ - polfticas y militares. Elle repercutz negativamente sobre

cada yno de los compafieros. Tal situacién, de no modifi.

i orga-
carsa, _ucmﬂ_m provocar en el misma olazo una crisis org |

cnizativa. o ‘ \ o |
Este c_oumHEE organizativo lg analizaremos en un o~

L .

E& e : T . it

e T B S ‘ . : 3

“.;1- W

. 4.1.1. Permanenta confusion entre las _._,._._:ﬁ_n... E._.u:

La _Uﬂ?__ se encuentra ante la “_Eml_ug de desajusts

an la sjecucién de las tareas

T T L Y. T TN PTG e T N U
{ble aspacio. Por 'un Tado en Tas formas’ tomo. sa mnmr_,au.w_ :_w,fﬂw
“porotro lado en los principios o fundsmantos de la DE? '

.3_9&: contra los qua atenta esto _EUD .u.n fur ,a:na_a:ﬂo.

14 e 3 ; ® = ala ._._ L% -
L A s o W : . .....1... ...... .fu.._.-,.-

FORMAS EN QUE SE ExpREsA=

dades de cada dmbito, Ello surge de la u_.__u.mwﬂa. T
sicion de las taraas y la necesidad da desarrollar G
tedas ellas’por los mismos comparieros, lo quo da ™ -0
motivo a la Improvisacidn y Eﬁml_nﬁ__ﬂ.u& en. Ja o
-ejecucidn. 3
4.1.2, Una _nm_u:nm sstructural de E._m mn_mn:m&w _.nm_ucnu. o
= ta militar, A este % icit estructural se lo pretende “:+
. remediar con un "voluntarismo operativo™ ‘que s
hace que el accionar militar no se haga ‘en las "7~
mejores condiciones. Consecuencia de ello es la
lentitud, la poca flexibilidad de las respuestas ‘-
_._._::wﬁuu v el escaso avance en la calidad operati- 7 -
. Otra consecuencia en -este déficit militar lo °
:.EE ran las grandes dificoltades o m_..?n:ﬁaﬂ_ n- -

N

{cs _Enﬁmﬁﬂﬂu. Wil um_ ,__“,,_a
4.1.3. Una lcgistica de-apoyo &l combate sin _u_m:_rnm-
- cion y falta de parspectiva estratégica. e BT

Se continda con una produccién logistica de tipo - "
artesanal. Es muy lento el avance hacia las espe-
cializaciones en la produccidn logistica. Se tarda
en instalar la logistica a nivel de Mevimianto. Se
-desvaloriza la funcién logistica, considerando que -
la Unica prdctica militar es la accidn de combate;
ello motiva que los compafares asignades a logis-
tica hayan seguido operando tanto o més que los
demds compaferos.
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win g srAnte Ja falta de estructuras
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.’ car todo este espacio, cecdemos ante las uxﬁ.."nn:m
! Inmediatas’ que no vienen del “aclivismo™ y sa

.7 .reducen a nuestras posibilidades de planificar la

Rl

- ..M pesar

e war

-

_orientacidn y

~i.i,‘organizar 8 .
"% nuestra ‘propuesta.
1.5, Dificultades de los compadie
~~duccidn para Ingresar o seguir en la OPM.

. de que en mdchos regionales hay compa-

v
"

iy £ Tenemos dificultades para syperar el nivel da tra.
‘bajo con el "activismo' y pasar a sectores de

apropiadas para abar-

matodologfa de nuestro trabajo para
| espacio politico que abarca

todo e

ros insertos en la pro-

fieros aspirantes en condiciones de ascender, la
OPM crece muy lentamente. Esta limitacion estd
dlada por la falta de cuadros de conduccion y par
* . 'la imposibilidad de darnos planes de formacidn

__ -duccién para Ingresar. o
Ello se plantea por la permanente contradiccitn
entre las exigencias da la OPM y las necesidades

" da su militancia en el frente sindical. En la pric.
tica resultan dificiles de superar las contradiccio-
nes que se dan entre la exigancia de trabajar (ge-
naralmente més de 8 horas), de conducir agrupa-
ciones, ganar representatividad y participar en los
4mbitos orgdnicos y conducir o participar en ope-
raciones militares.

" 4.1.7. "Crisis personales”.

" 7 de cvadros porgue nadie tiene tiempo para refle-
- xionar, scbre su practica. . _ .
%. Dificultadss de los compafieros insertos en la pro-

. Se suelen plantear a menudo. Si bien siempre axis-

Y

= .~ . compafaros,” el Inmediatismo y las parmanertes =

ar, o ClLurgencias en el funcionamianto cotidianc “an nada” i

.

+. " contribuyen a cerregir esas debilidades, porel mm_._u..ﬁ_,.m:

:L«"le una causal en la debilidad Tdeoldglca da fos s,

o

traric, las fortalecen. Por otra parte esta ritmo Ya oy

. funcionamianto plantea problemas en la salud de
.- los compaferos. R R e O W i

L . R R TTN
' T £p oy R e kil o

~Aqul la Insuficlencia de tiempao para las tareas a™ -

Estas son las principales modalidadas en qu um,..
- expresa el actual desajusts organizativo en Ja yida

-concrata da [a Organlzracidn. &b et dlo a0

1 "
LB ;

ot . LR P P

-4.2. PRINCIPIOS CONTRA ro.m,.ocm__..ﬂ..jm,.z.,wﬁ.,_m..,__ww .

Wy e

- . :Las modalidades da! funcionamianto ,._:.__..aﬁn_.m._,m“.u,_.._._m. s

den llegar a cuestionar los sigulentes princlplos organiza- -
‘tivos, "t . o ap A CRde SR QU

e

1. .1...
- - b .
ook g Mgy e

4.2.1. La necasidad del desarrolla de un ‘podar militar '

adecuado a nuestro espacio polftico.” ... ¢ . 42 &)

P B4

Nuestro actual funcionamiento no nos permite pra- ..

desarrollar constituye ol centro del _umo_u_a_ﬂ_..__...m,...i....”.,.._

85 Fatma o omc

‘parar oparaciones militares mucho tlampo, como 71

requieren, con mucha gente, porque para hacerlo =+

"

deberfamos abandonar el trabafo polftica, En con-
- secuencha, aqul tambidn obseryamos cémo e aten- "

ta contra la Integralidad de nuestra propuests. - - .

4.2.2. La capacidad de conduccidn de los dmbitos da con- -
. duccidn estratégica, £ . Wy T
Esto s& da principalmente en” la UBC, por la e
pasibilidad de establecer planificaclones, de ﬁ.:uf
prioridades, de conducir y no coordinar las ale-
cuciones y de evaluar el resultado da las efecucio- -
nes; por la Imposibilidad de participar en la sla-
boracidn del conjunto, J = gy :
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1 = o - w LT i - -t .
TSV T iy bt g
S Lo = e

T R gl gemam - -
- - i q.. ] - .._.lnf. A

At S R SR b R b T
dn que deba exlstr entre el acclonar mi-
S5 atsfitar,y of gpoyo logistico pars s8 B0 EEE
Lrvasilaon of como el poder palitico astd condicionado a la
c+ 23 axistencia de un poder militar que 10 sustente, ol
<=~ poder militar tiene el limite de la logfstica que
. tanga pafa desarrollarse. La actual prdctica, al exi-
S5 b, s gir operatividad militar @ fa UBCL n.n_:_...._naq m.ﬂ pa-
SET T pel de Ja logfstica dado que su obligacion miitar
i i ._uamu por el apéyo al combata qua como w“.:.__._nﬂcﬁ.m
b _,.g..._..”.. ﬂ_n.mﬂuznm dabea _..:.ﬂﬁ.n:.nu.azm_.. Es _...m,nnumjﬂ que los
..wm,w._.._._,_.m_._...D:nmm_nu loglsticos lleven progresivamenta la lo-

. COL

. tas de montaje de fa Infraestructura y preduccidn
< logistica a’otros compafieros que cumplen en la

i . v logistica el papel que hoy E.m_mnm:..ﬁnm activistas de
.m T agrupacion. T P o . &
24 2.4, La necesidad de transformarnas &n conduccidn del

ti2 - “conjunto del Mavimiento Peronista. 5 B
W Que estd Identificado con el proceso de Liberacién °
=0, MNacional y Social, déndonos una politica para el
i gt ‘confunto de los sectores atn “confundidos™ en es-

‘3. -te proceso de fractura y de recomposicidn de este
" HALM en desarrollo, La necesidad de conducir 2 la
totalidad de este Movimiento Percnista reconstruico
‘hace 'necasario una metedologia de conduccidn y
- una estructura organizativa apropiada. Aqul serd ne-
cesario conducir, fundamentalmante, por la eali-
dad de las propuestas pollticas y nopor _J presidn
del “aparato”. Ello requiers que el conjunto de
compaderos tenga |a mas amplia comprenslién del
conjunto de nuestra palltica y ¢l lugar mis apro-
piado para adqulririo es la UBC, Ese major mane-
1 _Jo pelltica nos parmitiré conducir las més amplias

o

0T glstica al MLN, incorporando @ las tareas concre- .

astructuras sin tener que apelar a la fuerza del -

gl
iz

unu j = = L T a - = I R Ve T TWRE L e TRl —_ T
SELT v oparato, al sello, para garantizar nuaestras nu.:mcn..ﬂ..&.ﬂ.ﬂ
£, cion. La eonduccidn, por ol métods dal aparato li- -MFWM_
o, mita nuestra fuerzs a ls del slcance del mismo i3 Fal
#e0  aparato, 9 QUL Gl

Nuastro objetivo estratégico de ganar represanta-
tividad en la clasa obrera industrial, :
+ 7. Por ello as necesario ajustar las estructuras y fun.
& cionamiento para parmilir qua los més alios nive-"
.. . les de conciencia del proletariado Industrial ten-
gan oportunidad dea una més plena participacién
en _m OPM, 2l legro de ese objetivo es una da las
ﬂ,mfﬂmu garantias para la continvidad y profun-’
dizacién de nuestro objetivo estratégico. i
4.2.6. La necesidad del desarrollo de una politica de ré-
. pida formacién de cuadros. . .
Esto sa refisre fundamentalmente a la imposibili-
mmm.an tener en Jos dmbitos integrales una eva-
luacidn permanente para transformar nuestras
pricticas en principios gufs para la sccidn, Al po-
rerse el eje en la preduccidn y no an la sintasis
de la produccidn, los dmbitos integrales se gulan
por el principic de la. eficiencia y no por el de la
formacidn, como sintesis de prictica.
4.2.7. La Integridad fisica y el equilibric Tmocianal de
_ _muu companercs, el gran esfuerio y la dispersidn
ce tareas que deben realizar genera un desgaste
fisico v una gran tensidn que ponen trabas obje-
tivas para los émoitos de conduccis

%
bas

Lk
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FQUINTA CLASE

“CRISIS DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION POLITICO.
mf. ILITAR ¥ PLANTEO DE LA ESTRUCTURA DE PARTIDO -

G4

i 1

"

_ (septiembre de 1975 a mayo da 1976) .“1 _

3

e
- ,....-;v?i::.l

% —DURACION TOTAL PREVISTA: 4 A 4.30 HORAS. g

2 —DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

*» 2.1, Intreduccién del Instructor (20 a 30 minutos )
%4 2.2, Lecturas y trabajo en comisiones (2 horas)
25" 2.3. Discusidn en conjunto (1 hora) ;

w. 2.4, Cierre a cargo del instructor (15 minutos)
m. 2.5. Descansos a intercalar (45 minutos)

£3—DESARROLLO DE LA CLASE

Fr——t—— e
,

i
"
1

" aaf

... r

ey

La clase comienza ‘con una exposicién dal Instructor
“acerca de la situacién politica  del pais-en el pericdo estu-
_diado y su reflejo en el plano idecldgico y en al plano or-
.ganizativd, tomando como guia el siguiente punteo: :

“(p) PROCESO POLITICO i Al
: b —ga agudiza la crisis econdmica v consecusntemanta’ .
e se agudizan las tensiones sociales que el gobierrio)
, de lsabel no estd en condiciones de cantrolar {en
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TR R T T e v T e ey o
SRR R ISITR N U T L T S AT R e v ,
i ¥t e ' 3 1is R S i e e O T Py Tt A
n”} +..' ol afio fracasan tres minislros da economla: Rodr|iE L—nuestra propussta, v.u_.;_nn mis general es fa exls 3
G T go, Mondeili Y Cobiero)s = o PR 5.4i7 gancia da que renuncie !sabal Martiner y 1a llame &
5l estado de mavilizecidn de loa trabajadores Jaquaa 3 448 alacciane limpias y 3in _u.aﬂnlﬂnﬁﬂ_..ﬂ (paca g
x\ - - no solo al _movmnﬁ?u sino tambidn a la Ucﬂoﬁ;nﬁm_..._.._m nﬂn.n:x.ﬁm.q. nuastra m.,m._.:nﬁwn_m.: GN una mﬂﬂcnm&:
7 Lsindical, que se Ve desbordada por conflictos ¥ mo- i . da esta tipo, durante 1975 organlzames el Partido
| Auténtico sn lodo el pafs y participamcs en las

= v .o vilizaciones conducidos gbr comisiones _,EE.E.«H%
-1 ¥ - coordinadoras inteqradas por dirigentes ¥ delsga: .
St oo dos representativos Y formadas bajo nuestra Inicia- meses de trabajo propagandistico al 10% de los

" tiva en alianza con otras fuerzas politicas del camga 5 votos, lo que trasladado mecénicamentie B nivel |
A nacional significa aproximadamenta un caudal -

elecclones da Misiones obteniendo, con solo dos

& ¢ popular; i L . : : :
m 2 _toda esa situacion pona de manifiesto el fracaso de i - m_mn_oa_ de un millén y q_na_.u da votantes; - F]
> - una estrategia de las clases dominantes; 3 umvﬂmﬂ . _—tenlendo an‘cuenta |a realidad del pals, en nuestro
Feg! of Intento de aniquilar @ las fuerzas revolucionarias 3 _ documento de octubre de 1975, caracterizamos al
-.m .y paralizar o las mosas caronistas validndose del’3 . golpe militar como la salida més probable, por |
s -" gobisrno de 1sabel y la nmﬂ:m:nma..._n_ de la wcnun_.mhm © ser la Unica __._,_H.,.E:,__m que les queda a fos monc-
e - cia sindical: : 1&"“ polics y oligarquia para recuperar ol contrdl de la
‘wn . —en las FF. AA, comienzan a parfilarse dos corrien:: & situacion;
%O T tes que en un documento de octubre de 1973, ca- i - —ael golpe militar del 24 e marzo, la dasintegracidn
w. . racterizamos CoMO weonstitucionalistas'' y :ﬁ,:nnwm.a inmediata de los seclores adictos al gobierno de
el L tistas™, que coinciden en !a necesidad ce avanzar |sabel y la falta total de una reaccidn de masas, no
2O 1T sobre el controk dal Estado para conducir global-, | hizo méas que cenfirmar nusstra caraclerizacion
" manta la guerra contrarrovoluclonaria, pero n_.&n.. del gobisrno y de ta situacidn.
j ran on que los primeros guiaren hacerlo con _mh & : "

_ mixima cobertura Inslitucional posible mientras ﬂcau i) PROCESO IDEOLOGICO rooEE

los sequndos postulan un métoda mds a..,m:mnm_ Yy Gl . o

rapido, ﬂqnmnﬁ:n:n:m_o de toda cobertura politica; —puede decirse que, B3)0 divarsas formas de mani-

rincipal de los e testarse, el problema central que enfrantamos en

—sn esa marco, |8 propuesta polltica p o : 2 ] . . nirent
partidos tradicionales, es ovitar el golpe militar 3 e el plano ideolégico es el ce la ldentificacién (den-
toda costa; el gebierno acslora su politica de con- o \ro da la necssaria diferenclacién) entre fa organi-

cosiones & los moncpolios y otarga 8 las FF. AA, S zacidn revoiucionarfa y la clase obrere;
la conduccién operativa glebsl de la lucha "anti- ., —una forma priclica en que ¢sQ problema general se
subversiva” {noviambra da 1975); © i & nos presenta, son las toncsncias aparatistas y bu-
i [ - L ahE " W -
c—sa Inicia la compafia de “cerca Y aniquilamiento,, g roceatizantes que la organizacidn caracterizo en tor-
conducida directamente por las FF.AA ~ b no al caso Quieto;
‘. : . ¥ by _
. S
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" ~otra manifestacidn concrata son las dificultades g
I+ . fa militancia ‘nuestra organizacion [presenta ‘Birg |
Ics compaderos que trabajan en fa produceidn ey
propdrcidn va en aumanto llevanca el Eor_n:,;...;mm
“ un nivel critico; . LA
—otra manifastacién del mism& tipo son las _n:mmﬂ..w,
tades organizativas para abarcar todo el espacia pos

litico que surgs de nuestras propuestas; ey
—por ltimo, también con ol cardcter de obstdcule 3"
 la necasaria identificacidn entre la OPM vy la masy
.~ de los trabajadares, se plantea sl cuestionamients’
_al criterio Internista de legitimacidn de las conducy
clones (criteric que es propio de la etapa del focs
'y de la etapa de OPM, que va siendo gradualmen(a
complementado con el eriterio de representatividad,
pero que en la prictica sigue predominando); ¥y
—ante estos problemas, [ respuesta en el plano ides
légico es la afirmacidn del principio de que el po
~der de |a organizacidn emana de fas masas popula-
res y qDe esas masas son las que protagonizan e
proceso revolucionerio y que, en ultima instancia,
la legitimidad de s <cnduccidn revolucionaria no,

. puede provenir de otra fuente que no sed la adhes
<idn activa de las masas a sus propuestas; R
—_consecuentemente con lo anterior, cada miembro
de la Organizacién y cada unidad organizativa, re-
presenta una sintesis entre los deseos Yy aspiracion
nes de detarminados sectoras de las masas popula-
res v los objatives estratégicos (que expresan los -
Intareces histdricos de la clase obrera); aE
—aste planteo desembpoca nacesariamente en |a nece.’
sidad de constituir a la OPM en partido revolucio.”
nario, donde el ejercicio de la democracia interna_
posibilite 2 participacién de cada uno de sus miem.
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5 BRBCES0 ORGANIZATIVO 25 =+ 2 o

~_sn saptiembre de 1975 se intenta dar &

a los problemas organizativos, mediante reformas !
. de corto alcance, pero manteniéndose dentro da una = .
{f astructura de OPM; " : : ;

__esas medidas estan
cumento “'Actualizacidn de la Estructura
tiva” -y consisten, en sintasis, en avanzar un poco S
en: la- sspecializacion (particularmanta en lo :.::. e
‘tar), pero manteniendo la "integralidad” de 185 cé-

. lulas y reducir la minimo posible los 4mbitos de |
funcionamiento; se define que estas maodificaciones /= .
se introduzcan gradualmente y con cardcter de ex-
_periencia piloto _ .

- ——pero por habers
" litico e ideoldgico,

-
4 A

.-
al

Organiza- © "~

L3

s_llegado al fondo del problema po-

las soluciones decididas nes re-

cultan insuficientes casi antes de haberse llegado
a aplicarse integralmente; en enero de 1974, & rafz -«

dal andlisis critico y autocriticd originado en el 'caso .-
Quieto, se plantean los problemas de fondo y surge

la propuesta de transformar nuestra grganizacion

en Partido Revolucjonario; ) 3

52 LECTURAS Y TRABAJO EN COMISIONES (2 horas) {| *.

|

~* Lleqado a este P
Reros mm qué consiste .
lo¢ orqaniza en comisiones para que la realicen. El trabajo |
cansiste en comparas los fundamantos da las modlflcacle-
" nes organizatlvas da septlembra de 1975 (modificaclones .

7

fundamentadas en nuestro do- Fevt 2

unto el Instructor explica a tos compa- {30
la actividad central de la clase y [[ i
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3 iy .f. - -k..*.fr.mﬂrv.lmh-..hul.-.h..:ﬂ. e L oy - o
m_ﬂaﬂw«wﬂﬂi_mﬂﬂmn? ¢ revelaren _nwiw Tnsuficlenta §, T [£STO3 e
wh._mu._wu hn_ﬂ_..n”““hnn__i_. ._-f.u H“_._mh__n_.__u_:.u_:._..__._u_ de la OFM ll_uh._....._ﬂm.o mm]ﬁ.r._ﬁﬁ“r.m.mu mam.e % VRS e e RRE I ) Faisy
h o i ocmparacién, H : : 1G9 . O LR ] : a. s
claridad algunas _ma.wu.vm.mnaunnww%n_xﬂau _ncu surfan ‘cog Wik g [astructor deba guiar m_.ﬁ__._u.m_c da las n_n . Hﬂ. :
St il pbtesalogen ik LR S V5 Ghiea e logrr los stavlentes (IR
.__v e _ ﬂhh whw.,.nu_ﬁuw?na_. las notas caracteristicas do la estructurd _.ma _"_,._
L _q qud resultan Insuficientes las _._..omm:n___n._o:a.ur.wﬂum w,. portido, que N° estin presentes en lo ds P Tuvﬁhm. ‘..._
A n.m:_“w_n_ﬂ en septiombre de 19757, Cudl es la ins _M,_ww 2, ljzacion de cuadros Y células; centralismo democrati- ° o
,_.......,”..M_.ﬂ_._n_n “mm los fundamentos de septiembrs?. Qu4 ...m _,..“_.m_ i . co) y otras notas caractarisficas dal ﬁalac que tam- S
m\ iferancia de los desarrollados en 1975 nm.n_. Int. u%f 2C 7 pién estaban presenlas en la OPM on mMayar © Emﬁ_., e
. .J.lm: los fundamentos da 1976, qué tipo de ..,.“.Fn.ﬂw % " grado _.E_..UQ.E?..__,..E: total de los intereses Indiv .._a_. s
mwn.,ﬂﬂ.ﬂa_imnn entre la politica de masas y la palitica :_.__.._._ it 5 les de cada miembro 2 jos Intereses del .mo:,_c_.:n: .“w.
@.m.... -0 entre Te politics da masss 5. lox prabiemas o erna_ B gbjetivo estratégico del socialismo y 12 exigencia ﬂ.m__‘ e
iy tivos de la vanguardia?, Qué papel _,cnma.m_ m:m_mmm:mmm..nm L7 fica de conducir e integrar la lucha del nn_:._cnﬁu Mm “r
BTN . . i . g
Fi Movimiento Peronista?. (Estos elementos se aw_mcam_a_  pueblo, garantizando la hegemonfa de los Intereses €% .
%._...n..._:.m: en los fuodamentos del “Plan de Accién” _._.....m. '~ |a clase obrera, 21c.); a | étg il
ghs aparecen en el Bolet/n Interno No. 2 de :.uim_.:_u\_.nﬂan._ L) establecer coneretamente 13 _,n_mn._o: entre “__ ,n.wr.o o
w.., _ﬂwﬂm .Emm. tignen sus antecedentes inmediatos jof Em._ .+ capitalismo desendignte Y la crisis del Movimier
5 undamentas del Plan Anual” i 5 > ronista; " |
v T - ent elabaraciones reali de abril de 1976 y lacer concretamente la relacion entre la crisis del
ol ; ; realizadas entre abril y octub fc) estab =7 aal OPM, de donde
s del mismo afic). . o 257 povimiento peronista y 13 Crists de ' o
f: . Para dar sus respuestas T | o i
"y ’ . puestas 3 esas pregunias las : .
Wm.:u__,mu tcmardn como base de sus &Fn_h._o:nm,._um mﬂ_ﬁmnﬂ.wmﬂ.ﬂ_. ; 1, D1SCUSION EN CONJUNTO (1 roﬂ.i_
W;._..”,.m ﬁ.nE.EH . , . Obviamentie €n esta hora no se persiguen c:awaﬂw__n.
| —para ver los fund ; tivos que las nﬂ:mmmnmmﬂu an |0s ._n___.._am.m u_,Ln_ .w._. C. G_..””
il v q damentos de las medificacionas corga- cetende hacer la sintesis de o vah__...n_n_u por as comis
izativas de sapliemore de 1975, fragmento del d 5 - :
‘o ‘mento "Actvalizacidn de la Estructura Dﬁmu:mm:mwwﬂ nes. . . v
] r-iy aryk & -
o ngwaqwaaé de la transformacién d2 la o 4. CIERRE A CARGO DEL INSTRUCTOR (15 minutos) .
tido, fragmentos ce los “Fu ] o =k : w W
: Plan am Accidn”, fragmentos-del ..nunq“m%wﬂ__.,_wﬂnﬂwm oa_ﬂ En estos guince minutos, basdndose €n :; _,_M”EH“ qumu: 2
’ nuﬁvm:mﬁo Secrelario General, elzboraciones _”_mn_"a lizada, el lnstructor, grafica un poco los resu rados, 5eg f,
realizadas durante 1976. sk gl esquema bisico del cursos
318 | ; = : 19 -
) . R,
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Vin o m—crisis  del capitalismo dependiente; ‘COnsécuanta.

& .

Bt hegemonizar el procaso; fracass’ dal goblerna” pas’
~$. «% .« TOnista, agotamianto da |a monwlnm\.&n“noa_uoina:a
o .. del isabalismo y proceso de ruptura del Movimien.
L= to; redefinicidn de la estrategia de [as clasas domj.”
»7% mantes, las FFAA. ocupan el gobierno teniendo eo

Mo objetivo central el aniquilamiento da las formas '

..._”u...r.ﬂ.ﬁ... fracaso de la burguesla nacional en su Intento 'de’

el mds avanzadas de organizacién del pueblo; - 2
“(T') PROCESO IDEOLOGICO * - . =~ .~ . . .. B

s —comprensidn de la necesidad de asumir los das as-
.+ - pectos esenciales a una organizacidn-revoluciona.”
- 'I,  ria: garantizar |a hegemdnfa de los Interesas histd."
ricos de la clase obrera (Partido) y garantizar la~
Unidad de la clase cbrera con las demds clases y
" sectores de clase dsl campo pepular (Movimiento): '

(o) PROCESO ORGANIZATIVO -

o, wrma "

—transformacién de |a estructura, desarrollo de la
prensa laterna, definicidn de una politica de forma-
cidm de cuadros, ampliacidn de la participacidn, a tra. -
vés de las Secratarias, de cada cuadro y célula en
la elaboracidn de la estrategia y politica global, ete,
etc.; planteo del Movimients Montonero como con:

. tinuidad histérica del Mévimiento ‘Peronista,

www.eltopoblindado.com/
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BIECTURAS CORRESPONDIENTES A LA "GUINTA CLASE ‘i
MECTURA No. 1 ++ « «o- = . . Sty

R . ;. e

W..nn.n_.___.mf._.ﬂ DEL DOCUMENTO “ACTUALIZACION DE LA Ay
R ESTRUCTURA ORGANIZATIVA™. 5 UL
mw.”.....mh.m..:nu:muﬁaamm que analicemos a continuacidn las razo- i
‘nés por las que se produce esta estrangulamiento organizati- . i 3
vo y los elementos a tener en cuenta an las propuestas .’
,_h_F___._umq.mn_.n._..am. e : Tl il
75 “Consideramds” que estos desajustes reconocan sy ori. el

ST
" _.|__
_- W

gen en las razones siguientes:
fopenoan 7, L ’ . i
|

_._m.u_r_.._..pm:ﬁ:mnmm.:-%_ espacio politico a conducir, . B

2.~Exigencias politicas de elevar el nivel da las acciones. | <<%
3.—Consecuentemente, una mayor complejidad en las res- | 7.
2. puestas que la OPM debe proporcionar para atender. ;-
= a los problemas politico-militares y al propio desarrc-

=" |lo de sus fuerzas. :
'2.1.  AMPLIACION DEL ESPACIO POLITICO’ A CONDLL B
=

; En este punto tenemas qua diferenciar un aspecto can-

tral. Las diferencias de.calidad y cantidad de las fuerzas
que cenducimos, :

Desde el punta ds vista da |a CANTIDAD, nuestra ca-
pacidad de convocatoria actual puede ser mayor o menor
que la ‘qua tenfamos en vida del Gral. Perdn, segin cudl.
02 la etapa que teremos; asf por ejemplo, la actual o5 su.
perior a'la del “Luche y Vualve”, pero es manor que la dal
20 de [unio; pero lo fundamental es que entre, la atapa

TR 121
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- ......_u.lny._.-u.__-.rnh 5. =
“del ‘Movimlento conducida por Peron y la ,.u:nhm_m,.,wa.. i)
Trah diferencia de CALIDAD. “#i ™™, 7 ond S s igins
L Ocurre qua el Movimiento estd cambisndo ﬂ._"ajw.i_.m 5

o E

‘cambin nuestra situacién dentro del mismo. - _.,"“»Mu..r... >
w&..ﬂ:Ia“E hace poco liempo, podernos ‘pener @ _.H;.m,.rﬁ

",

sImpreciso en la muerte de TR_P al Mavimiento m.n_.o:_ﬂnm_mf
“¢ra, con todas las contradicciones Internas, uno y no:m_cw,w
Vcido por Perdn . Durante toda esa etapa, nuestra D..n%:_nﬂ..mw,
reidn fue: primero, *cuumﬂnnﬂm_amnnn una “formacidn mﬁ%
. pecial”, dentro del Mov. Peronista, aungue no Rnn_:unﬂm._,ﬂ.

“maos ese caracter, objetivamente cumpliemes esa Eﬂn_a:&m
{uego pasaros a adquirir una mayor presencia politica y 7
“inos fuimos transformande en un grupo Interno del Moy, %
Paronista, en competencia con otros grupes Internos, pero g
siempre Intzgracios en la concepcién general que Hm_.nnwu..._.m_%u

g L

~ conduccién: el Gral. Perén. . SR
i .. Habla, en.consecuencia, un Mov. _unnun_ﬂmnﬂon .A_Mﬁnm

grado de unidad, conducido por Perdn dentro del cuad razz
) p T
++mos un grupo Interno. i P
STy Esta situacidn la comenzamos 2 ncum__”_nzﬁ. _:_m:.__.m-.w
" rmente, a partir de agosto de 1973 y se comienia a no:n".mmm

* tar en la préctica el lo. de __,_;En.n_m 1974, mnﬂmn unm_..mn._
:formalmente {as primeras expresiones de la_ ﬁmﬂ_:“m _ mm.m
TM.P. Toda esta situacidn’ “m.uqo?:mﬁm a parlir ce *m_ a
julio con la muerta de perdn; alli comianza a .nn.m_n_mﬂm_m,
con mayor nitidez la fractura del Mov. y la mmmmu_ a ; %
sy’ recomposicién. A partir n_m,. aste 3&3534 e mEﬂM r:.m__u_.Lm
respuestas a esa situacion de fractura y mqmn:m__. nn_.._._" ),
de los polos para la recomposicién del Mov. Mﬁ.ﬂw?”....n_m. L 3

Este proceso hoy se presenta totalmente de m.___u_.uh sn,
sus aspectos centrales: por un lado, el Peronismo-Gabierno

.Régimen, traicionando las® banderas &F&Jnmu..n_m_ Mov. y.
por. otro lado ol Peronismo Auténtico, el Peronismo Monte-_

: ' ol ar. an la base
. pero,perspecliva ce rransformacidn del Mov, P 18T

o

fr =T

ok

[

P

103 a0 , _ -

@%v&ﬂs:%tﬁﬁfﬂ.umﬁ, ...w_.ﬂ Mﬁmﬁh..f w;%ﬁhfm_ﬂw.wm%wﬁ%ﬁﬁhr ,wmg- mﬂ,_
A e e e R et g et o A N L LT S N L g b
g?ﬂ ﬂ_.m CM.. mn.._.._.v._n__.z._... nwaL—_._m__.. AR S K T 220 r@”ﬁfﬂ?ﬁmﬂﬂmﬂ% :

sl M s interesas histdricos : fo.F
qumg.ﬂ conduzca al FLN, en esta stapa pfn__mw“m%n_mwhm h;
-yolucionsrio antiimpsrialista,~ . | | v S el
s Hoy, ol Mov. apareca objetivamente fracturado 'y'la
tOPM s la conduccidn da uno de los sectores. Este Poro-
“pismo Autdnlico, que fa OPM conduce, se concrotard si su
.,_”nunacnn_m_.: &5 capar de asegurarse la reprasentatividad do
: los trabajadores y desde aili garatizar la continuidad de
¢la unicad de los sectores populares [dentificados en el Mov.
- Peronista. Esto significa que la OPM deberd darse una pro-
rpuesta organizativa que le permilird organizar fundamen-
italmente, los niveles pelitico-sindicales, politico-electoral, '
ipalitico-militar del conjunto del Mov. Per. que no esté iden-
itificaco con la traicidn a las banderas populares, ganando
ipara la causa popular a todos los sactores vacilantes del
pMov. Per. que 20n no hayan advertido la traicién del Pero-
nismo-Gabierno-Régimen. Si_ bien en los fundamentos or-
rganizativos de septiembre de 1974 sostenlamos que las
tAgrupaciones son del Mov. Per. y no de la OPM, hasta la
.u"_“_"nrm 'n0 hemos logrado concratar plenamente esa afirma-
icién y consecuentemente debemos ‘darncs las formas orga-
“.._12:_.&“ que permitan llevar a la préctica dicho principio.
*Esto nos va a exigir formas organizativas de transicidn que
'nos permitan integrar a l3s agrupacionss a otros cros. del
“Mov. Per,, més alld del alcance actual de las agrupaciones.
"Esto se deberd raflejar, particularmente, en To politico-sin-
dical ¥ en lo politico-electoral. Cuando decimos *“formas
‘organizativas de transicidn'’, nos refarimos a genarar ps- -
‘fructuras que germitan la prdctica de conjunto de nuestros
activistas —en general juveniles— con otros, provenientas ’
‘de las formas sui genaris, escasamente orgdnicas gue tiene
el conjunto del Mav. Per, El objstivo es, en el madiano pla-
10, generar agrupaciones del Peronismo auténtico, del Pe-
_ronismo Montonera, reprasentatives del mejor nivel de con-

k"] -
ERL L Sy,
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S 57 EXIGENCIAS POLITICAS DE ELEVAR EL NIVEL BE

‘ciancla del conjunto del Mov. Per., en cada frents ‘espedly

1 dma

"7, .LAS ACCIONES MILITARES. -

ol D = e
... Acabamos de analizar las razones por las que nuestry d
‘Org, sufre la tensidn de responder a las exigencias prove. 2
‘nientas de la ampliacidn, en cuanto a la calidad, del E.._Unumm
¢io politico que conduce. Como consecuencia de las m,u_mm_.r....”w,
icias darivadas de ese mismo espacio la Org. se ve sometida |
‘s ‘la tensidn de mejorar su capacidad militar. Esta supe-?
“racién del actual nivel militar proviene de la necesidad de?
sostener nuestro poder politico, con el correspondiente mi-
tlitar, 0T 5 " + 308
" En este aspacto es necesarlo aclarar, algunos_puntos
“sobre las caracteristicas de esta peder militar a construir,®
- Aqui serd preciso distinguir entre el concepto de po-”
“der militar que tuvo el Mov, Per., histéricamente y el con.”
cepto de poder militar Gue exige el Mov. en aste momento.
* El movimiento Paronista limitd de hecho, su concepmd da
poder militar a la accidn reivindicativa o de Justicia Popular,
‘Cuando &n el Moy. se planteaba la clestidn militar coma”
un aspecto de poder, se lo remitia a los posibles acuerdos
con algunos militares golpistas, los caracteristicos “nacio-
nalistas” con Tos que durante mucho tiempo fuimos llu-
sionados. : % 8 i
Lo caracterfstico de todo este proceso fueron los “ca-

_Aas de la Resistencia” en manos de activistas con escaso
grado de organizacidn y cuyos objetivas centrales eran
aquellos vinculados a conflictos reivindicativos o de justi-
cia popular sobre los gorilas recalcitrantes, dejando en
manas de los "militares” —Ildiguez par ejemplo— para
que por intermedio de sus contactos “nacionalistas™ en la
FF.AA. pudieran revertir la situacidn. No habla propuestas

a

124 Tl

“estd planteada no solo en la OPM sino también en los es- -
. pacios mis amplios del MLN, : _

_sfucturas organizativas para permilir el desarrollo de ese’

 combaten con las armas en las mancs y el de la estructu-

LY T T L e T eT e e e

Pt T L - . .. .- s s a0 R St L

. b g

“de construir un poder militar a partir del Mov., las mili<’
“clas que Evita intentara crear en 1951 mueren con alla.
Los fracasos en las excepciones de Jos “uturuncos” y ds |
#"Taco Ralo" ‘treemos que confirman [a regla, ol
" Este &5 uno de los mayores deaficits de nuestra Mov,, -

/Org. y hoy el tema dal poder militar, como un aspecto

AT T e, TRL M Y

L

&

|
|

sl mismo comianza a superarse con el desarrollo de nuestra _

central en la‘construccidn del poder militar, es algo que

o < i
Cuando nos planteamaos superar las adciones coman-
do, cuando aspiramos a superar las acciones militares de

respuasta reivindicativa o de justicia popular, cuando nues-
-.tra caracterizacidén del proceso nos obliga 2 gestar un po-

der militar, relativamente importante, en ese mamento re-
sulta ineludible plantearse {a readecuacidn de nuestras es<

noder militar. ;
Cuando nosatros dezidimos desarrollar nuestro Ipoder

militar nas refarimos a los dos aspactas del poder militar:

ol desarrollz da la estructura militar de combate, los que

ra militar d2 apcyo al combate: la logistica, _
En las actuzles circunstancias el conjunta de nuestras
fuerzas va comprenciendo este aspecte de la guerra v exis-

te una discosicidn de las fuerzas para avanzar en la esiruc

rwracidn militar, pero la diversidad de tareas a desarrollar .

impide transformar esta huena disposicidn .en pader milis

tar objetivo. *

Estas deficiencias estructuralas si no son corregidas a
tiempo pusden dar lugar a todo tipo de desviaciones, sien-
do la més importante, por ser la mds arraigada dentro del
Mov. Per. la de consicerar a la tarea militar, como "la for-
macién Militar” de la Qrg. politica, descanociendo que to-:

4
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% 3. MAYOR COMPLEJIDAD DE LAS RESPUESTAS QUE 3
w5t LA OPM DEBE PROPORCIONAR. "33l

e - o
C W

kit A medida que nuestra organizacidn se fue desarrolia

Eﬂ..qﬁamu vez fusron mayores y mds comple]as |as tareas”
‘qua_debla desarrollar. 5i repasamos las mdiltiples tarcas™
‘qua desarrolla nuestra organizacién verlamos que la mis-
‘ma,"a través de sus militantes, debe atander a mdltiples?

boe -

‘prodlemas: los sspectos reivindicalivos, el desarrollo de™
‘nuastras agrupacicnes, la instruccién militar, la prepara-’

‘clén "do acciones militares y la ejecucidn de las mismas™

:cubrir las tareas propagandisticas, mantener el funcicna- |
‘miento de los émbitos orgdnicos pricrizando permanente- .
‘mente entre los varios problemas que se deben discutir en

-los mismes, discutir las diferencias politicas de alianzas en

vy -

‘cada frente, atander a los problemas da sequridad, Ir pers’

“filando una politica internacional, garantizar el control or-
ganizativo y... ademds vivir como un ser normal, vl
#- Todas estas tareas que provienen de nuestro proyecto
‘ravolucionario ¥y de nuestro proyecto de conduccidn de un
~Mov. da 30 afios de existancia, con una censtruccidn tardia
vde su estructura de vanguardia, resultan claramente abru-
“madoras para nuestro desarrcilo y nuestra experiencia. Sg-
I mos pocos para tanto, .,

- - Esta es la verificacidén objstiva, exterior de los puntos
-qua wenlamaos sefialando anterlormente.

. Cuando hacemos esta enumecacidn de las moéltiples
tareas, nos convisne analizar el significado de nuestra afir-
meocidn de dasarrollar una organizacidon de “cuadros-inte-
graies™, i
.. En los comienzos de nuestra organizacidn tedos ha-

AT
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mﬁwﬁwﬂmnﬂmﬁw.;m:n obedecia @ dos razones ?:mu_._.ﬁ.:g__mu... A
mu.ﬁ. Insignificanta ngmero da cros. qQUa m«m:.__n.u» y la :J..ﬂ___.nﬂe.,,
dsd da las tareas 2 desarcollar, . -0 7T L v 2 WESE
fxes A medida que el proceso se F.a desarrollando, e no-’
% iaro de cros. se fue ampliando y simultineamenta sa __.cL... _
._.._.n_j multiplicando las tareas 2 nauwnqn_:mq. Esta mﬁ.m:d o
.m?_u lenta, obligando a una a,?_.m:nd.nn_d.: da T.,.__.._ﬂﬂ_.,_ﬂm”,_.
“vareas; este es el paso de toda organizacion “ﬂn_wﬁ 3 medi-
“da que SUS tareas son mayores Yy més noﬂEa_ﬂ:. i mn
%, En consecuencis, 2 partir de cierto mm.E:.n nm_ ..nq_ﬂ
"4 desaparecer la préctica Integral, dasde ol punto de _,__M. m
“de la accién personal directa de los cros. y la integralida
“en va instalando progresivamente a nivel de las mum_.cﬂ“.
i s, dando origen 8 un nuevo conceplo mds claro mn Q.U&L
“'duccidh integral y que es el de Estructuras de Congucci

£ icas. _
ﬂ.mu_:__nm._nkﬂ..mH la actual prictica de nuestra nﬁmammmnﬂ&: es cada
i dfa menor, con tendencia a desaparecer el ndmero &_n nﬂﬂ....
“que desarrollan Individuaiments una préclica Integral y ello
"7 o5 malo. Estd bien en la medida que _...muz.ﬂﬁonmn 3 _E.._.%.M
- sarrollo de la Org. y sea la consecuencia de la compleji w
¥ da las tareas, lo qus requiere una mds necesaria especia-
liract .
__.rm.n,mmm_ correcto, entances, gue especialicernas a E&En__m.ou
" compaferos segin las funciones que cada uno _:mn_m_ y dis-
" tingamos sus dmbitos en sstructuras logisticas, pa _:nm_,_u;,.,_‘
militaras?. No, no es correcto separar los mﬁmwﬂwuw po _nm“
cos, militares y logisticos en F.m estructuras D ..._M.u“_ ;-
-conduccidn (UAC), ello :ﬁn:a_m:m negar *_a nnmwﬂ_ an,H
la respuesta politico-militar y cal asentamiento a 0P/

sobre un territorio scbre el que ejerca su conduccidn .:,,-

5 = Caefl .
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- tegral. ; ; R :
ke * Cada cro. podr cumplir funciones distintas: la lo

i aglstica, la politics, la militar, etc,, pero la estructura que 4
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conduce esas tareas es una y no admite una divisidn |atar.

“na, 'segun las funciones de sus componentes. “m._...H_.,.h_....“._.w,m..,.w,._‘.h,_u%m
4% En aste dmbito de conduccidn estratdglca sa daebard’
“socializar la préctica de ias diferentes tareas para permitiy’
"[a conduccidn politico-militar del tercitorio y |a formacidn”
‘de los cuadros sobre la reflexién de sus pricticas directas
personales y las.ndirectas del resto de sus cros. da UBC)
-En consecuentia no es correcta distinguir los dmbitos en’
Jogisticas, politicos y militares, pero sl es correcto distin.
guir entre las estructuras de conduccién estratégica, asen.’
_tadas en el territorio, que son la columna vertebral, el aja’
sobre el cual gira y se desarrolla el confunto da |a OPM, |a
que llamébamos las “estructuras Integrales” y aquellas es.
‘tructuras espaciales sin las cuales las estructuras de con.’
"duccidn estratégica se volverian Incapaces da dar saltos de
cahdad. h ) S, Fuay
. Acabamos de decir que a esas estructuras de condue-
_cidn estratégica las [lamabamos “estructuras integrales”,
_con esto queremos significar que estas estructuras son Im
‘tegrales en el sentido que conducen paliticamente y mili.
"tarmente un espacio geogrifico determinado, pera no lo
son en el sentido que lcdas estas estructuras llamadas in-
tegrales, realicen unz prdctica que abarque a todas las ta-
‘reas que realiza |a_.OPM, ya que si bien constituyen el as.
pecto determinante de nuestra estructura organizativa
—su-eje fundamental— hay una serie de tareas que los
comparieraos miembros de estas estructuras de conduccidn
estratégica no realizan: asi, por e[emplo, las UBC no cum-
plen las tareas de conduccidn politica de las suparestruc.
turas nacionales, las UBC ni.elzboran, ni producen, ni dis-
tribuyen nacionalmente el Evita Montonera, tampoco fa-
brican las granadas, etc. g*

En cuanto a lo que llamidmos eslructuras especiales,
por elemplo, el Area Fderal, su existencia as inherente al

www.eltopoblindado.com/
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2 Mmﬂwn..”.mw_.,mm,m.mnn.. de Ta OPM. A un'cierto nivel de desarro-
w_mrm.m la OPM le corresponds el desarrolio de determinadas

Dgstructuras aspeciales por constituir éstas la Gnfca alterna-

Sj0a para continuar el desarrollo en cantidad y calidad de

| P .
as
i 1

%m._n}mnﬂem (infraestructura, armamentos, ﬁa::nn.u. mﬂn.,;__
%yJas estructuras en las que militan sirven al conjunto de!
kfa OPM; de modo que si bien sus dmbitos no conducen po-
_w.u:mw.m?naﬂm y militarmente un territorio, tienen ademds .....T"
me.._ulnznu indirecta del conjunto de la OPM, F. nﬂ..mn:n..mm
Sitirecta d= producic para el conjunto, lo que caonstituye unai
£forma de sustituir las carencias de una conduccién politi-
wwm?aﬂ._:.mﬂ sobre un espacio determinado que tiene _E ._.__a._

abite. ) et DN T U
Lites. La situacidn particular que se plantea con respecto 3

F1os UBCL las trataremos en otro punto del anélisis™.

#las
STECTURA No. 2 : ngaE

& LA CRISIS DEL CAPITALISMO DEPEMDIENTE |
€% “En los "FUNDAMENTOS DEL PLAN ANUAL", nos plan-
wtaames como pregunta sl éstaes o no la crisis n_n__:._;.__{_m"
%1al sistema en nuestro pais, o sea, si es o no el tope defini-|
Sivo del desarrollo de las fuerzas praductivas en nuestro
Einais en el marco del capitalismo. En el reportaje grabado
“an julio del 76 al Secretario Gral. del Partido dste plantea.

5]
2

7aspeciales producen desde un punto central una seria de!”

=

“estructuras e conduccidn estratégica. Las ‘estructuras .

2. ""Puede subyacer la idea que despuéds de esta crisis el

Yeapitalismo dependiente se cas solo. No existe una Ullima

Wmmli.m del capitalismo si no sa lo voltea. -.

u,.,?, Nasotros sostanemas que EN LA ACTUALIDAD EL SIS-
SLTEMA CAPITALISTA DEPENDIENTE EN LA ARGENTINA HA
=/ LEGADO AL TOPE DE SU DESARROLLO DE _lpw mCmmme
w,wm.ﬂﬂ__(__ﬂﬁﬁ{}m. R RS TR

1] gl
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nww_mwmumqw,m”.wﬂﬂﬁdw.@ i m...-,u,_“..,._a_..-....,...“mw.n...mm A Y T JACIR .
mEvi En la actualidad no tiena posibilidad, da scumular ks
AT z . oduecidn. ” e AP e B cuples
pne lantes para sv propla reprowuct m. 7RI | SRR
,.d__.“,.m_m.“ﬁ.m..u._,“m_ .nu_u.:m:n:.__.u-m::nmm:m con el n:gn%mo. de ,.,_,.nxmm._ﬁﬂf
27 \aclon ‘de fa mano de obra (trabalo Eu_alaa.uu.‘m.....hmknmﬁm
“iqua al obrero se le hace producir durante 8 horas, cm}mﬂ.ﬁ
+3% rarminado valor da _...E.mcnnﬁ: y se le paga un salario mus
W LN i} ¥ T .o i
Ziiicho menor de ese valor producido. gl saldo, la a.?.ﬂﬂ{mﬁ
I ente produlo y 1o qua sa le pagd, qua,

#1o que se denomina plusvalia, san los excedentes que.pet

T iten al capitalista scumular el capital para rainvertir
-5, expandir ol capital y eso en o] sisterna es la expansion de”
2% 1as fuerzas productivas, Sostanemos qua e50 ha llegado 8 U
tope en nuestro pafs porgue no hay ya posibilidad de Una
5 acumulacion de axcedente dentro del sisterma para su pro.
w8 ipia reproduccidng .

BT A sU ver, al capitalismo dependiente presentd defor::
= . macionas &n comparacion con lo que serfa el capitalisma’;
rg ' ndependiente, Esas deformaciones hacen que la nncﬁc_mw‘m
“"e1én de excedentes qua 30 produzcan no astén destinados @
la' reproduccidn del sistema. sino a la evasion de e30s nxn_ﬂ.m.h

= dentes hacia las casas matrices de los monopalios. nn._.___m%um

=72 1anto, &l aumento de produccion en ol sistema capitalista

M5 _an_u.u:%nia._o que hace as producir un aumento de 1a ancw
12, de externa, Y no uUn aumento de capital en el pais. h%
e Esto se ﬂ_d.%“_nm sntre otras ccsas porgue, como &l Q___am
-/ . pitalismo es dependignte, necesita para sroducir en el pals
ctacién de 1ecnologia, mﬂm
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" una serie de Importaciones: impo .
__ imsumos crlticos gue, 50N oroductos semielaborados, Ores
. as de acero,™s

son mmaterias primas, a veces son piezas, fle] 5
: por sjemplo, que no 3¢ producen en el pals y hay que traef- 4
= _ los del exterior, Por o 1anio, slempre, un aumento ce pro-"3

duccidn en el capitalismo dependiente es :3_.,_&..._3333”%
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1al, y por la situazidn poli
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la que tampoco lene

= En las acluales circunst
- .o produce, 0 sez que N
Jnsidn de las fuerzas productivas.

\xistencia de una crisis e£o
tica que Yiv

'58, por ejsm

raductivas perq

ado,

trasladar capital p
usvalla) pr

ya Inversidn axterna para poder producir
fuerzas procuctivas en la Argentina.
inherente 2l capitalismo dependien-

podria decir, eslo

plo, qué diferencia

es aqui donde entran a-tallae

lismo dependiente

idn ficticia de las fuerzas pro-

jera, es decir, en el
la industria automotriz a la Ar-

tements sa produce un avance

ia subsidiari

ue sa desarrolla la Industria

a. Esto es falso, es

termina produciendo un au-

y un sumento de la deuda ex-

umulacién de capi-

ancias, #sa inversicn axtranjera
o axiste tampoco la ficticia ex-

ndmica en 2

| capitalismo mun-

e el pafs, que no ofre-
ficiantes para £sd inversidn extranjera que
ara dar a sus Casas ma-
oducidas, entonces, £33

de! copitalismo dependiente nacional tiene

agudizado.
sis mundial.

Una crisls mundial

andlisis estructy-
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‘ral y estadlstics da’ qué Tignifica, paro ‘qua clarimentd e
‘tenido do1 manifestacionas que se 'ven, Una es una }iifl
cidn y otra es la recssidn, La inflacién en el capitalis

-mindial ha sido agudizada por el problema del patrd]

Como el capitalismo nuestro es dependiente esa  Inflacidoe
en los precias internacionales se trasTada o |a mnazﬂ..r“mu.@m_.ﬂ
‘cional por vfa de la importacién de los insumos eriticos "Bk
-modo que la inflacién ‘mundial es causa ce inflacidn .r,mm._.m_,.w
“nal porque atmentan los productos que nosatros |mpor g
‘mos. Y la recesidn en el plano mundial, muy Inferior ‘a Jad

SO
..que ta vive en nuestro pais, lo que preduce natu ralments &y

e

.una retraccidn del eonsuma. Esta retraccién del consuma®
“hace queé se cierrer los mercados para nuestras exportacios
. nes tradicionales. Porqua desde el punto de vista de lasgy: _
‘ portaciones ‘de granos, por ejemple, somos competidores
‘da los EEUU. Y desde el punto de vista de las exportacicnesy
'de carnes vacunas, el consumo de carne vacuna es un lufgt
. en ] mundo, que cuando hay una crisis economica se ey
s pende o se disminuye. Por lo tanto se reduce la principals

fuente de divisas que es |a exportacidn agropecuaria. =¥ A

"= . A esto se |é ha sumado la ¢risis politica. O sea, la prazt

. sencia del peronismo en el gobierno, Ta traicidn del paroy
“nismo burocritico, la’ movilizacidn de las masas,.en fin, 43"
presancia ds nuestra orgenizacién, crea 'una.situacién ‘da
_inestabilidad politica y econdrmica que impide fa presenciz
de esos capitales que tedricaments pedrian producir ‘Uaa
ficticia expansidn da las fuerzas productivas. A
".'  Por otro lado, LA- CRISIS DE LA BURGUESIA MNACIO.
MNAL es otro elemento que viene 3 sumarse y es producto.
directo del necesario avance monopdlico., "= . . - ¥
.. Dasde 1952 sa inicia el retroceso, que ha de sar per
_manente y definitive de la burguesfa nacional. Su deteriorg
permanente tiene una interrupcidn con el intento que n_:m

www.eltopoblindado.com/
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] sta [ntento no estd basado en T wliclof rud-
ﬂww?w..w& pals, sino que se aslenta en el enorma paso po-

srten X
.ﬂwqmww_ intenta conducir un procesa de desarrollo caplta- -

s T

fista Independiente. Basada por un Em_um:#moxn#n_ﬂnﬁ::._,
i3a |a clase obrera inmovilizada por la burocracia sindical v

wﬂ..__,m_. marco de un Pacto Secial del que era la Onica hanefi-

Farla'y cuye, sostén principal fue el Gral. Perdn; por otro
w._“mm_m.,... en el marco internacicnal, busca fortalecsrse estable

W.ﬁm:.ac relaciones con 2l campo socialista, .
m.m;.ﬁ.?cm:o Perdn la burguesia nacional es doblemente ]a-

.._n..__ - _. 1 .
wmm.mmmﬁ el avance manopdlico empieza con la liquidacidn

#le Gelbard como Ministro de Fconomia y presigus luego
s la redefinicion de la politica econdmica. La clase obre-
Fra rompe los marcas que pretendian frenarla y enfrenta al
Yeanjunto de fas patronales y 2 ellos en particular. Imposi-
1 ilitada de hegemonizar el proceso, la burguesfa nacional
a,. mina como aliada menor de los moncpolios. - _

ter . 1
Wwwm..,.......mmﬁu la magnitud de te ¢risis econdmica y al consecuan-

w,,.wm_m=u....m:nm n..m_mnm:mnﬁmnazmin“ Eo:nno:a....n:_mima.
_,.m.m.m._..mnm.u:mr genera un proceso de aguda descapitalizacidn de

#2113 burguesia nacional, condenada shora a subsistir como

‘Zrubsidiaria de-los mancpolies, totalmenta disminufda en su

T capacidad _ecandmica, achicando consscuentamenta su es-
Fpaclo politica, Carentes de una politica clara para el sec-
Stor, la CGE come estruclura gremial de esa burguesia na-
eional, no encara la crisis y se disgrega parcialmente.

8o Sin conduccidn sélida, los diversos sectores de la bur-
Wﬂwmﬁﬂa nacicnal, particularmente los mds pequefos econd-
Smlcamente (y mayoritarios en némero) son utilizados eo-
mo carne de cafidn por los monopolios en el enfrentamien-
%215 con'los trabajadores. Bya .
it v Este fracaso definitive de la burguesfa nacional, lo es

Chi .
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uﬁ._.n,m...mw Perdn y en las caracteristicas del proyecto que dste ,,.x
Wt desarroller. Durante un aA0 ¥ media la burguesia i
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i T ; Wi my d / e S chquw.me_mﬂum.ﬂqMJw: 5
también, de tcdo Intento da realizar una revolucidn de ¢
racteristicas democritico-burguesas en esta etapa " Az
‘tro desarrollo econdmico, politico y social™, ShaE
(FUNDAMENTOS DEL PLAN DE ACCION, Boletin N°

37y - .
AW 5
= e : : AT sl
CONCLUSION . . _ ,rﬁu.m,ww
“°7 "En sintesis, la actual crisis del sistema, aln ncwaﬁ
.no- podemos  afirmar categéricamenie que es |3 mn:n._."..n.m..;
_en nuestro pais, dificilmente pueda ser solucionada .nm«.“ﬁ. .
“marco del capitalismo dependiente Y ha de transitar hacia’”
. la generacién de condiciones revolucionarias, que han iy
preducir un salto cualitativo de la clase ohrera, ﬁo_ﬁmwuﬂm
* tope del desarrollo de sus fuerzas productivas (su desarro-s
- llo Industrial ), que corresponde a los ciclicos procesos de-
“crisis de nuestra estructura econdmica dependiente, se H-.afa..m
+.debe agregar vn particuler estada de conciencia ¥ organ)..
. zacidn del pueblo, particularmente da la clase obrera. ...mm
Mientras la astructura econdmica del pais transita por
e una profunda depresidn nuestra pueblo ha desarrollado’
. una alta capacidad de organizacién y lucha. L2 combinacidn.,
" de esos dos elementes (crisis econdmica y situacidn politi-
. ca) nos permiten manifastar que la presente crisis es cuas
Jitativamente distinta de todas las antericres.’ ( Boletin Ins
terno N* 2 Pag. 17-18). . o
T
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LECTURA No. 3
‘s 1.3, CRISIS DEL MOVIMIENTO PEROMISTA. .=

No hemos de reiterar en ests momento [os elementos’

que sobre este tema se han Ide gmmp:o__m_..nmo fundamental-,
g
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wmw_u._m_._._.u peronista, L
m.m_._.._n_n_nﬁm_.:,_:._m no $0

Firo peronista (imposibilidad de

aracional) sino que pone un
“nsronista tal come fue concebido y
dve Las nuavas condiciones socio-econémica
4 en Ja actual crisis ¥
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S
L Esta re
Zpes principales del
#{ — Su base s
lgs sectores sociales que

cus formas organizativas: s
aban las condiciones para el desa-

ocriticas, cuyo eje cantral
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sronistal © & .
Htﬂquﬂnn por no poder dar respue
fejones 83
SaB5El P
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mmm_d:_u:_ no es

o
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Ulacién del proyecio,
duce, con qué sstrategia.
. formulacién debe.superar bdsicamente los to-
Movimiento Peronista: o

tructurales en qua

o de las condiciones

ncia de |2 clase cbrera

ganizalivas que cre

rrollo de concepciones bur

estd puesto en gque

plieran las decisione

verticalista
— U concuccidn
y verticalista,

cia da clases que C

roblema central que deter

R AR S T R Dbt e el T
a'p partir de 1973, sino reiterar
Ze la crisis antos mencicnada,
transforma dando un salto cualitativo 0 =<2

se dasarrcila nuestro procesa. ;
mina la crisis del Mov. i
la muerte de Perdn sino el agotamientq_ de-

estructurales que le dieron ori-

¥y posibilitaron sy desarrollo pa
a ausencia de esas condiciones es 16 4

el avance

y

la opcidn que, an me"EEE
abra para ol Movimien-" i1

— .t

<ta a las nuevas condi- --&

rcial durante el primer

lamenta los fracasos del dltimo gobier-
desarrallo de la burguesls .
tope definitivo al Mavimienlo

desarrollado por Perdn.
s que se gene-
consecuente de la con-

derivan la necesidad- de la refor-

cial: E.:E,E:n_o_m sin s
forman parte del pueblo.

fuaran e

Sy ideclogia: superando el

arive en |

las clases que participan, quien lo

actarismo 0 todos

uperando las formas or

ficaces para que se cum-

s de la conduccian unipersonal y

del Lider del Movimiento. _
supacando la conduccidn unipersonal

planteo de la coexisten-
s oltima etapa en la hege-
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.7 +monfa de la burguesfa nacional sobre la clase .wfﬁﬂ&

...._.n.,........‘.u__._u planteos pacifistas y evolutivos por los’ cﬂ.

plantaaba llegar al poder y mantenerse en el mitma
- partir de su caudal slectoral y el centrol del .mav].
mianta obrero organizado. . el

e R
‘Boletin Interno, N* 2 Pagina 18. | sttt
ACERCA DE LA CRISIS DE IDENTIDAD POLITICA DEL 3

| PUEBLO .

“Es decir, la lucha contra la dependencia y por la LL
beracidn es una constante en la vida politica de nuestrg
pueblo; lo que hemos mencianado hasta aqui, no son sino’
rasqos centrales que determinaron la lucha en cada atapa.’
en esta larga lucha por nuestra liberacion: primero del ¢
lonialismo, luego del neocolonialismo, ahora simultinea:
mente del imperialismo y de la explotacidn capitalista. =i

L

A nosotros nos interesa detenernos en la Ultima parte

_ de este proceso y analizar el perenismo, comao la identidad

politica de la clate obrera y demds sectores populares, Ce
mo es ohvio, el nombre de peronismo deriva da| nombre de
quien fuers su lider y fundador, el Gral. Perdn, Ahora bien,
nosotros venimos planteando el-agotamiento de este movi-
miento politico y la necesidad de su transformacion en el
Mavimiento Montonero; porqué planteamos eso? Lo hace
mos no porque haya muerlo quien le diera su nombre sino
porque esta movimiento se revela en la actualidad como in-
suficients como para recoger los Intereses de los sectores
que contiene ¥ realizaron =n la préctica, ne Insistiremos en
las razones estructurales de por qué ello es asl o

El peronismo al no ser consacusnte con las exigencias
da la lucha polltica que el pueblo debe desarrollar en esta
atapa del enfrentamiento con el Imperlalismo, no sirve pa.

136 | ; s 2

Gamente la luchs politica del puablo: en consscuencla de ¢
‘hamoé plantear el agotamiento de la stapa paronista €como "
{jdentidad politica da las masas populares en 3u enfrenta-
miento con el enemigo.

4 -Agotado el peronismo, qué pasa? La Identidad no es

-

=

1!

T

%a darle identidad a la misina. La Idantidad no derlva .mm,.f.__u o
'simpatfa por un nombre, sino porgque dsta sintetiza efecti-., -

TS W T

-

““,u_mmn. que se pueda cambiar, sacar o paner, segin las conve-
Jnlencias, como si fuera un saco. La |dentidad politica da las
“masas, como hemos visto es una larga construccidn’ histd-
" rica; el paronismo fue la sintesis de sus- Oltimos 30 ados, |
agotado ésta es preciso desarrollar en medio de la lucha de|| -

_._.n_m_._?n_ mismo del Movimiento

b
1

=

mnasas |a nueva identidad.

i

- La Identidad politica supéradara del peronismo._es 1a
identidad montonera, Esto es asl, porque ella se engendra
Perbnista, vanguardizando
los aspectos mis zltos del enfrentamiento del- pueblo contra
Ia dictadura de la llamada “Revolucion Argentina”, Al calor|

‘de su lucha y reivindicanda su nombre se produce el retor-
.no de Perén que sintetiza 1B afios de Resistencia.

.. Es el nombre de Montoneros que el pueblo reconoce y
‘carea en las memorables jornadas de la campaiia alectoral

y celebra el triunfo del 25°de maye; una multitud levanta
est? nombre el 20 de junio, cuando ‘esperaba iniciar el ca-
mino de la Liberacidn y se encuentra en el comienzo de la
-contraofensiva del enemigo.

Cuando ya el proceso marchzba a la dariva, el 1 de

mayo de 1974, en l]a Plaza de Mayo, la parte mayoritaria
del pueblo alll presents, enfrenta la politica errada ce Pe

_tamjento da una identidad y el nacimiento da su identidad

transformadora.

= i

B Va muarto Perdn, y el pusblo en plena defensiva, es

“balo la conduccién da Montonéros que el pueblo nn.:.._ﬁm:_um
B, - :

S &

- rdn y se retira, Alll estd patentizada la frustracion y el ago- -
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a plantear la recompasicién de 3us fuarzas, liderado por sU 3Gd
N g i B e i 4 . Bt Tyd <

W.qmm:.ﬁu.wﬂ:..ma yanguardia. - % ! - A
s Mantoneros ha significado en estos Cltimos afnos Una &g
‘politica de poder concreta para la clase obrera y los secto- 352
- . - Foarg ' ' " Tt
“res populares. Esta politica ce poder fue la que hizo posible 4

la dictadura militar de Lanusse, el retorno &a@

“|a derrota de

iPerdn’luego de 18 afos de exilio y el triunfo alectoral def wm_,_
11 de marzo da 1973, Esta politica fue la que Impidid ﬂ_.._,“.....,.mwJ
' se consolidara la traicién del Isabelismo y sbrio una nueva 2
- perspectiva para las masas peronistas, Hoy es esta E_ES.M&
¥l principal cbstdculo que encuentra la actual dictadura Hfhwm

“litar, lo que es reconocido por ella misma, 20 SV proye<to 4
~de explotacién y entrega. . R

; = Lol
vl fPor ‘eso, de 12 misma manera que cuando en 1955 m_..wm
~pueblo inici6 la Resistencia, utilizd el nombre de Peron co-"x
Mo simbolo de su politica de poder; hoy, muerto Peron, ¥
agotado el peronismo, iniciamos la segunda Resistencia
»econ el nombre de Mentoneros como simbalo de una nueva
% politica de poder del peronisme, shiarta a todos aquelles

% sectores que; a0n cuando no haysn sido peronistas estén -
U dispuestos a participar de esta nueva Rasistencia. R
00T Ast, si ayer, Perdn significo una posibilidad concreta pa- -
‘ra el puebio de obtener su liberacicn, hoy Montoneros co-

- “mo continuacién y profundizacién da aquella politica es la
nueva posibilidad concreta del pueblo para lograr su libara--
cidn definitiva. -
En sintesis, la id2

b w2

atidad montonera contiene 3 la iden-
lidad peronista y se expresa como sl avance gque sintetiza
a |2 nueva identidad que la clasa obrara y otros sectores
populares van construyendo en su catidiano enfrentamiento
con el enemigo. (Boletin Interno MN® 2, Pag. 30). .

| .
L e respecto @ las - formas organizativas del pueblo
7 (ramas del Movimlenta). . .
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ST T VCRIRATA o s ei 3 . ..
bane Las formas organizativas deban servir para qua a tra-"
w,.,_.mu.ma_ ellas los distintos sectores del pusblo dasarrollen la 2
flucha_por ‘sus reinvindicaciones © Intereses, Para que astas
idifarentes luchas no sean contradictorias ontre sf y se ‘dirl- "2
odas 3 un mismo objetivo, &s imprescindible qus axlsta -

¥

gjant
2yna conduccidn unica cel conjunto. . _ !
En 8l caso del Movimianto Peronista, dste estaba orga-—=
do en tres o cualro ramas sagln las diferentes situacio-
sines que se presantaban, bajo la conduccién del Gral. Perdn.
< El problema central que existia en esta estruclura erd la’
“metodologfa con que estaba constituido, dada la ausencia
Z'en el peronismo da un claro proyacto de pader para I cla-
= se obrera y la inexistencia de’ una respuesia hormaogénea
w para la construccidn del poder popular, Asi el ejede 1a o
1z mm_..._unna: estaba puesto en construlr estructuras que per-

{ hitieran poner en ejecucion la conduccién personal del Li-

....1”.% r.
r...

.mm_.....«uﬁamn_m par
7% casos hablan
L ' i

u chsecuencia y aun su lncapacidad,

L
_-.w-....u... W

]
#piza

Eok o

"

De esta manera la conduccitn de cada rama estaba
supuestos dirigentes que en la mavyorfa de los
llegado alli por motivos circunstanciales, per
¢S y en raras oporiuni-
sz dades por sus méritos personales y la qnnzu.m_.__ﬂ?_mpm ga- .

™ e P Pyt
que pertenecian. Eran Utiles a Perdn pa-

# -nada en el sector, 2
=--ra realizar datsrminadas politicas de acuerdo a las circuns- |

Lan L

¥:i1ancias del momento, _
Esto impasibilitaba que el mismo Perdn los pusiera O

Jos sacara a su aniojo, ya que carecian del cardcter de repre-
" sentatividad por si mismcs; una vez Gus el Lider les quitaba
«] mando que les habia dado, estos “dirigentas” pasaban fa-
cilmente al olvido sin qus nadie se preocupara mas por

. ellos.
+ Este hecho constituyd una ds las principales limitacio-

o
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1
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i
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Hisnes del Movimiento Peronista, ya que ningun movimiento
w;.m_umm.:&a ser eficaz si sus dirigentes no son representativos del
. 4
Wh -.”.m”-_.. . k d.wnu
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Lmn"ﬂn que pretenden dirigir, ¥ Su “mando dapende da [a Yo
“presantatividad personal! dzl conductor,"Esa hecha fue, m.:.

: lre otras limitaciones, ol que acelerd la crisis del Peronlsme’
“despuds de la muerte del Gral. Perdn, Una vez mnuuﬂmﬂ.mﬂmc

- éste na quedd ningdn dirigente con la suficienta ﬁmnqnua:ﬂu-

-,
\

__{_n_mn_ como para conducir al conjunto del Movimiento,

L

=2 En el caso del Movimientd Montonero consideramos
n..__m en estos momentos es convenientg plantear la organi.
. zacidn del pueblo en torno a las zucﬁa_ﬁ ramas: sindical,
barrial, Juvenil, femenina, campesina y profesional. Estas
‘ ramas sintetizan en forma general los distintas sectores
n__cn componen el pusblo; y en el caso de los jovenes y las’
mujeres, permiten qus se expresen politicamente de acuer-
 do a sus caracteristicas aspecificas,

Si bien es el conjuntc del pueblo el que se muﬁ_.nmm _un..._

liticamente en el Movimiento, nunca es el nn:_ciu del pue.
klo el que se crganiza en el mismao. Se organizan las capas
mds licidas y de mayor nivel de conciencia de cada sectar,
" Estos son los que [lamamos “activistas”. Pof lo tanto, las
estructuras organizativas del I.r....._anm:"a (ramas) E_m__...:._
. formadas por-activistas de distintos nivelas,” |

En consecuencia, por cada uno de les. sectores de cla.
se que componen el Movimienta, deberd axistic una arga-
nizacién de -activistas que.llamamos "agrupacidn”, que es
la eue daberd organizar y conducir [a lucha politica deal sec.
tor social correspondiente por sus reinvindicaciones espe-
cificas, integrédndolas a las luchas politicas del conjunto.dal
__....nE:._.__m_.:n.

Las -distintas agrupaciones politicas que con __.n_...:.__m:
" cada rama deben taner en cuenta los siguientes _u.::n_m.:ou
generales:

1) Las diferentes agrupaciones, reconocen una conduc-
cién de conjunto, del que se darivan las propuestas pollti-

140

Zas ganerales d las ...m,:ﬂ d w.w__n.j s?.ﬂwﬁuﬁ {as politicas espesh
;._nuu da cada ramal . ™ s TS ﬂ,..:,Ft" .
9y ¢ +’Cada una de las umq:nmn_n....:.u n_cn "forman, parte da ca- |
“da ‘rama, ‘como deben conducir |a n_a.un:ﬁmn_m_: y la __._h__.._m L
"de los sectores sociales de los que previenen, ‘deben astar |
_:unlnn_mu en los organismos de masas da tipo reivindicati- -
o, 8 f‘ﬁmﬂ de los n_.;_ﬁ estos sectoras tratan de satisfacer
u..__m Intereles. e _ Ca e AR
l- k] oyt * Y- . . o ﬂ- -.l. S

£y £

L
\..... mﬂo quiere decir, par ejemplo, ﬂcm las umwcnmn_n as .
“pertenecientes a la rama sindical, deben realizar sus taraas
___..u_n...rn_nmu en las camisiones __n_,.mqn_uu ‘en los cuarpos de da- -
:legadas, en los sindicatos en la _.mm_:m__._nﬁ.._ las de las ramas
_u.u_:_nn ‘juvenil vy femenina en las Unidades Basicas en la
.;nmu_m_nnn_m o en los centros barriales en la Resistencia o en
..“n.u organismos que se creen para lucha por las reivindica- .
“ciones barriales; las estudiantiles comoparte de |a _c_..ﬁz__
L * deberdn insertarse en los centros estudiantiles en la mmu_“.-
" tencia, en las comisiones por curso o en el cuerpo de delet
mmaﬂm nﬁ_. carrera; las campesinas en _um ligas ._mqw_:.mm o
cooperativas agrarias; las, n,dqmrn_sw_f en las amqma_mn_?_ :
.,.:.mm de cada profasidén, . '

. La accidn pofitica de las mchuwn_c:ﬂ nnﬂno:nnnwm m
.una_rama ne termina en el Gltimo escaldn de sus r:.ﬁa;
“yantas o adherenles, sino que debe: |legar hasta las masas

“ no pelitizadas. Parque, como dijimos antes,. las ‘agrupaci ,
_nes se componen de activistas con diferentes niveles de con-I"
-ciencia, pero todes ellos palitizadas, y su funcién principal -
no es la de ir politizando cada vez més al conjunto de ac- .
_tivistas o incorporar Individualmente mds _compadfieros 'a _
ﬁmm agrupaciongs: su funcidn es expresar al sector social del.
. que provienan, representando sus intereses inmediatos &
?m,&:now conduciéndolo en sus luchas R_Enn__nm_“_f.mm '
nn;_" cas hacia el _o..m_._o de sus _u_Em:{omr De esa forma) se lo-
,.”...... g g =0 ! s ._._.
L Ia . ) ... o . .1 i _

o

"
1
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fgrard sumentar _ufnumnmmm y calidad de agrupacionas y
‘con una politica qus las encierre dentro de 3us p OEE-:.MW
. ; R i=h Sl S
)
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L e ]
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| T

d e ae "mwwal et
' e

m_“..wbw_m...._.mn_.u nuastra politica cxevicd a la lucha, de las masas &
.Y 5o nutrird de ella si somos capaces da garantizar que las 3
" agrupaciones se constituyan en la conduccion politica de los s
"organismos de masas que el pucklo genara para luchar por an\m
_sus reivindicaciones. En sintesis, el nvcles bisico de la or- 5
; ganizacién ‘del Movimiento, la agrupacidn, oxiste si sirve 4
,...ﬁu...unﬂ:mcnmﬁmﬂznm&quv _uno:mcﬁna:_n.mc: organismo. 2

oot

v

Zreivindicativo o gremial espaclfico.” . s
=" #D) Con respecto 2 la conduccidn. - ,“_Hm
2y : ok

L

=" “'La conduccién debe reunir dos elementos; dirigir al

it

‘conjunto y conducirlo hazia los objetivos gue satisfagan sus

1

i 1L

o
) !

L
L5

L (%

“Intereses. .

= La conduccidn de Perdn era de conjunto, pero no <on-

 dujo hacia la satisfaccion de los intereses de ese conjunto.

.- Este es.el elemento detarminante de la frustracién final a

- la que llegd e! paronismo, perque llevé a los intereses da

“zlos distintos sectores sociales que lo carnponfan a un calle _

.7 Jén sin salida, ro resolviendo la crisis del capitalismo de-

.- - pendiente que padecemas. - :

oo, Esto estd relacionado con la [declogia de la conduc-
cidn. Perdn lo hizo en este Oltimo perfodo desde los pun-
tos de vista de la burguesia nacicnal. En ellos se fundamen-

.16 sy propuesta de alcanzar un desarrollo capitalista Inde-

_pendiente, con justicia social y un amplio control del es-

tado, reduciendo el margen de ganancia de los capitales ¥
acumulando capital en manos del estado. Todo esto 2 su

vez, hacfa necesario un amplio apeyo por parte de la clase

- obrera. . _ 3
b Esta propuesta qua surge ds la experiancia del primer

B LT L

h""ll

=142

W.wm.ovﬂ.m;_u. percnists .(1946-52)
perialismo coma consacuencia de
‘dial permitié que nuestro pais lograra un des
independients que f
nacional. Ante la arremet

o

‘o

‘pariallsma durants el segundo per
“demostrd ineficaz. En el tercer per

Fglstir Perén en aplicar aquel proysclo, no

dmico_
brara a la burguesia

T O R A L SO

T TR T AT LA T

durante fa ratl
la segunda ‘querra mun-’
arrollo aco-
svorecié Junto, con la clasa -
ida del Tm-
iedo (1952-55) ya se
iodo (1973.74) al in-
tomando ¢n

rada ‘del

ST
e,

LR

Ycuenta el hecho de que el proceso menopdlico impearialista
¢ habla avanzado profundament
_“,.nun.ﬂav:euo.
En este punto &s donde se produce uno de los mayo-

~,

Sires avances en el planteamien

; ro, ya
(-tonero como expresi
I clase obrera, lo cual garantiza la conduccién
hacia los objetivos que resue

1> del movimiento
nuestro sistema capi

; tradicciones existentes en

. pandiente.
e

W

1

™ P 4T M

i junto, P
" deberdn ser
vel de los cuadros, g
obrera, genera én su
tes de las agrupaciones
del Movimisnta, y garantizard que su
relacién con las aspiracione

. La conduccidn del Partido asequrard la orientacidn del
proceso hacia abjetivas liberadores,
da cardcter organico a la conduccidn
conduccién del P
. gque hace gue no lodas las agrupacione
‘gl esfuerco principal

X2 La conduccién de
i"del Partide Montonzra, garantiza
orque los mejores activis
miembros del Partido. Esto
ve el pueblo, particularmerite |2
b5 da los cuadres dirigan-

conduccidn,
nolitica esté en [ntima _
des de las masas.

4n de

s an el

pals, el fracaso fua

o del Movimicnto Montone-

que este deberd ser conducido
los intere

‘por el Partido_Mon-
ces histéricos de la
del conjunlo
lvan las con-
talista” de-

| Movimiento Montonero por parie

parta de la clase obrera, La

esté puesto en la

lucha. A trav
sl Partido asegurard su

s y necesida

la conduccién ‘del can-
tas de cada agrupacion
sa reproduce 2 ni-

clase *

parque es el que le
del Movimiento por”
actido es la-
s sean iguales y que
arganizacién de la
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‘¢lasa obrera, y dentro’ de 4sta, en’los sectores més moder:}
‘nos y concantrados. - o My A

P S

i Al conduclr al conjunto bajo una sola politica, la dal
‘Movimients, pero bajo los Intereses de una clase, la clase”
‘obrera, astamos garantizando que el proceso se conducird
‘hacia la satlsfaccién de los Intereses de la clase cbrera ¥’
‘los sectores populares, es decir hacia 2 liberacidn vy el So..
clalismo. 77" 7 - SNy
.- Finalmente, la conduccidn del Partido también garan-
“tizard que las mil diversas formas a través de las cuales el
W !pueblo expresa su lucha contra la dictadura militar, desds
5 la lucha reivindicativa minima hasta la lucha militar y las
O, acciones Insurraccionales concurran hacia un mismo obje-
.m “Yiva: la derrota definitiva de la oligarquia y el imperia-

lismo, - 7. caoa o
...j..& il ... . ~ ... ...- ) ... "

wa.o he -

da

n

S UlECTURANCA L. .

O B~ e S N A &
S'.1  : FRAGMENTO DEL REPORTAJE AL COMPARERO
24301 SECRETARIO GENERAL -, - . . 7
e. N ...,.._..r. 3 h..ﬂuc_mﬂ A_ﬂﬂ.&u . L v , Fralli R < : ““
W .. - ....... _...p._”..._.._....._L.. ..|.H “ .. 0, ) . ... - - K . _. -_..._
S 2 .Desde 2l punto de vista de la estructura, organizativa

s 4. e K 8. :
= -y funclonamiento de la OPM, sus limites tienen relacién

~con esas exigencias que nos plantea la crisis externa.

.. El adc pasado ya veniamos desarrollando una pricti-
.ca (1975) que nos hacla llegar a un tope en nuestras po-
“ gibilidades de ser vanguardia del praceso, con la estructura
organizativa de |a OPM, y sus contenidos politicos e ideolé-
glcos. : : -
- % Tenlamas varios topes. Uno de ellos era LA INTE
GRALIDAD, EN CONTRADICCION CON LA ESPECIALIZA.

- CION., ; .
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Geri'gstibamos avanzando lentamente haclia 1a sspecializa- -

o
B%6n, con la creacién del drea federal, con la creacidn de

L7
@..mu UBCL, después con la creacidn de las estructuras espe.

r#alizadas de combate, pero en su conjunto la estructura

mmﬁm_a:mun:é seguia regida por el principio de la integrali-
Jdaa., e C
&v- El otro tope era la ESTRUCTURA NACIONAL FED

e ERA-
TIVA EN.CONTRADICCION CON LA ESTRUCTURA NACIO-

gl o

wzpr CENTRALIZADA,
e Muestra ‘estructura organizativa en lodos los niveles
.w!.m una estructura federativa, A nivel ‘nacional, una fede.

.;...m_.nﬁ_._ de regionales, a nivel regional una federacién de
“columnas, a nivel de columna una federacién de UBC. To-
pdas "_ﬁ_ estructuras de conduccidn estaban compuestas por
w.mﬂuﬂmum_.:&:nm de las partes, eran federaciones de partes.
sz.ﬂcau.ﬂnz"m. una fecleracidén es una estructura que liene
,,,H...,_.q.n_..n__‘ capacidad de conduccidn que una estructura centra-
mmﬂm“_w. porque la conducciédn es por naturaleza centrali-
fx « . Luego teniamas la otra limitacidn, POR LA VERTICA-
n.,__..._D.._.._u EN CONTRADICCION CON LA PARTICIPACION. Es
~decir, al tener una Unica estructura politico-militar, esa es-
ftructyra astaba ragida por las leyes y principios militares.
-Es0s principios militares muy a menudo, v’ favorecidas nor
sla estructura, se trasladaban a la politica. Se convertian en
.impadimentos para la participacidn del conjunto porque la
_estructura era, como tal, verticalista. :

= Siempre en LA POLITICA ORGAMNIZATIVA, se tiene
-que tener en cuenta cualro grandes ejes:

&%,

-1) La construccién organizativa, la acumulacidn de fuer-
yzas, ¢| crecimiento y construccidn de la organizacidn.

M.._ . La capacidad de la estructura para responder _ua::.no.
tmilitarmente a las exigencias del proceso.

g
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u._ Que la mﬂﬂcnﬁc;. E:mn nuﬁnn&.&mn “o..:.aq..mcq%u
F n.cn. es la forma en que s¢ autoregenera, vn._.annnm.__,_mm.g..m_..
J_” la Onita garanlia de crecimisnto ¥ continuidad. 1 Hi.mw .

24y Esta formacion de cuadros incluye U cuarto cleman- ;e

. o que es 1a participacién da! conjunto en |2 m_.aw?.un&n n_wF

-] politicas ¥ decisiones. , ﬁwan.u“._

._.... PRI . . . \ - - h.l o l.ﬁq.
: % i avanzar va »
» +  Aquellos lopes sslruciurales nos impedian av ..._,_.._.,H.wﬁm

¥ joen.eslos 616 de eso era CON LA ESTRUCTURA _.IMW

i - w7 La nn:umn..___unn_"_w :

E. L cRAL NO TENIAMOS YA CAPACIDAD B5 RESPUESTA S
£l PROCESO. Cuando haclamos uns campPas militar.. o,
.. podiamos hacer politica. cuando haciamos campana de afi.}

liacién no podiamas hacer la guerrsd, ni&dw: - nn._z_._.n..ﬁm___
diccidn las tareas. Se reunfa una Hh HEM. c:..n,w&“um ﬂm.._m
de tareas, que en definitiva sélo trataba los - ¥ATIEE Tl

~ todas las tareas. = 4
: - La estruclura federativa lleva :anmmm:mn,..ﬂﬂm‘m.ﬂm mw_..mm
.umq..__nmm de una astratagia Ginica y una conguccion ,.N.:Mﬂ. ?uu
federacién impone de _..mnMn_ __.Sm mmm_.amnomuwwﬂ_.wﬁmc:f.m v
g Z i as partes, : ¥
; artas, Y esd autgnomia @8 1e; P b
il ﬂumﬂw._:n_am de sintesis del conjuntc. Y esa .mcumnﬁndmmumnﬂﬂmé
tesis del conjunto lleva & una ausencid ﬂm mw_whmrnnmmﬂ 7
ia, v : cencia de X
ateqia naturalmente a una au . o
nmmq_ﬂ%ﬁ _.u_w“..w parte la estruciura ._qm&m._.m:{m 25 _:...unﬁmnmfm,
5 . eon respeclo 2 |3 estruciura nm::.w__nmn._m, ,ﬁ,.nm_._nn __,M._ O3
W e ﬁm_imn_n. de esfuarzos, Cuando no hay J‘"nmc.m%rmmﬂwiwmnmﬂﬁ_."
&k . izaci o3 y de centralizadl a to :
4 tralizacion de los recurs s o cas 1
, ision : a distintas partes pr :
) decisiones. Lo que Geurre as que ¢ *
; grandes esfuerzos en hacar lo mismo Y &n algunos cas W

- pinguna de las partes hace algo n_.cm,.ﬁ“:ui;
La estructura n.m”m_ﬂm_ y vertical, 1MP=

. i reue

ormacién de cuadros. MO po . :

; 14n de cuadros, sin9 porque

a3
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da hecho _n,.wm
no hubiera politica y 5,

. fuerzos de formac -
:

ﬁ,?\
wnm, ,_._\ AsTUATTOL
yeucturales. =f - .

fropazasan con limitas organlzativos,

mmn.......ﬂ_..”hct as la.principsl forma de formacidn de nc_mn_aw.m.. iR

Tea travds da su préctica directa ¢ Indirecta y de la sinfe-
vree econceptus! de esa prictica, y luego desarrollar una pric-

415

‘tica mzlor crientada o més rica. La estructura Integral y
,...ﬂ_....“_._.znn_ impedia ya ese proceso. En una UBC era imposible
fgintetizar concaptualmente la practica militar, sindical, te-
Fritorial, estudiantil, ete. - .
Yr Y por ultimo, el proceso que en la autocrlica Hamae-
fos burocratizacién, que es un subproducto de una es-
Frructura que no tiene posibilidades de desarrollo. Cuando

s

¥ioa estructura organizativa -igual que en la estruclura pro-
iductiva del sistama- no tiene la pasibilidad de desarrolio,
e crecimiento, de respuesta al proceso, cuanco tiene un-
¥iope €n su desarrolla, si no lo modifica astructuralmente,
Frenera subproductos distorsionados. En la estructura inte-

-ﬂ. ﬂm__ todo el trdmite na_.q._mzﬂunﬂm_:iﬂ. ue os |ndis nsable
...ﬂ. i 4 [ . . v HUrm
7en cualquier organizacidn, era suficienlemente engorroso,

ry

‘tomo para que degenerara en burocratizacion.

mmn ESOS TOPES ORGANIZATIVOS CONTENIAN  TAM-
_Ww_mz UN TOPE |IDEQLCGICO. La _umln:n:nmP sin ser Par-
Htido, al M.P., hacia'que de algin modo 2 concepcidn de po-
w.n_mq del percnismo impregnara a los cuadros de la organi-
Rracidn, especialmente a los ds menor nivel. En la actuali-
zdad la inmensa mayoria de los compafieros oficiales, y pric-
fticamente lodes los aspirantas, son provenientes del pro-
ofeeso iniciado con el retorno da Perdn en el 72, Carecen de
Stoda fa experiencia organizativa ¥ la formacién idecldgica,
Wpolitica militar anterior, Han ida Waciendo su formacidn
fen la prdctica del peronismo mismo, en la practica de la
‘concepcion de peder vivida durante la etapa de la brecha

‘democritica,

. Esto se manifiesta en la concepeidn de guerra,'Es co-
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w..__n_:n:n muchos compaferes crean y confien en la guerr

-
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" todos los companeros. Existen alquncs rudimentos de esto,

corta; y cuanda advierten que la guarra es larga, se desa:

lientan o no alcanzan a ver f2 perspectiva del triunto r_q_.m..wm
Y par ¢ltimo, el tope ideoldgico estd en el nﬁ_.__mm:.;.n.wm

to lineal, o dicho de otro modo, &n la ausencia dal pensa.
i ialéctico, . =
3..«1% Mm:E&F:E dialéctico presupans que _...wnam_u_;oqv.
problemas que a uno se le presentan, uno los analiza Mﬂd
cando cuil es la contradiccidn a resolver. mnnnﬂnmf ﬂ_.._m”_. &
ubica la contradiccidn, ubica dos polos de T nn.::_m..._mu.
cién, dos aspectos del ﬁaa_n_._._m.‘ , rym...w
.- Luego debe determinar cuil es ¢ mmnmm.wu %:_.._nﬁm A
que es el dindmico, el que permite la superaci ok _m 3. cam
tradiccidn. Si la contradiccidnTes antagonica; _m m.q._umnm_”w
. més dinimico debe eliminar, borrar del mapa n_w :..a:n.w iz
nimico Y si no, hay una sintesis hegemonizada por e mmm
ﬁmnﬁnm“._"_“m_“_wﬂﬂw como mecanisma natural de analisis en
por ejemplo, la conciencia de que la lucha de n_ﬂm_“ M_m;nﬂ
molor de _m_rrnsim:nm..a cel capitalismo pasamos a 2 .r"M
; - ales. .
__uﬂwmo:MMHu“MMmme”ﬂﬂmﬁm...msmzﬂmw el cenjunto de los pro-
hlemas, tcdos los que se presentan. Los Hﬂn._wm oﬁmm:m.ﬂ:.
vos, las respuestas pollticas, los m._‘m..._us...nm“ de _m.uﬂ&m.. o
dos, hay que analizarlos bajo la misma optica. ]
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'SEXTA CLASE:. - .

LOS CONCEPTOS PRINCIPALES DE MNUESTRA
te4 e ESTRATEGIA o . X .
e (seg0n exposicidn de actubrs de 1976) :

BMre Loe, f 3 - .

e

i — DURACION TOTAL PREVISTA: 5 horas.

: — DISTRIBUCION DEL TIEMPO: i
; Introdwccidn del Instructor:  10°

. 2.2, Lectura y trabajo en ‘comisionas: 2 horas.
tv. . 23, Trabajo individual escrito: 1 h, 20"
. 24, Lectura de los trabajos individuales: 1| h.
K% 2.5, Descansos a intercalar; 307, ° .
X - ox ¢ :
i3.— DESARROLLO DE LA CLASE." _ _
£ .3.1- INTRODUCCION DEL INSTRUCTOR: 10
2, 3 1) realizar una breve expasicidn de los aspec-
ke tas mds generales y principales de nuestra
e estrategia; _
: 2) Que los participantes del curso realican un
trabajo practico que les sirva para pro-
£ - - fundizar.sus conocimientos de nuestra es-
% trategia, sjercitarse en la critica de su pro-
i pia prictica y de las formulacione$ cen-.
Yty - trales del Partido; : _

Al
3) que produzcan un escrito individual, que

- B = T

¥
—
2

i

S
S
'
"
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S - Para tal fin, la lectura seleccionada (Fra

et T e G ik -
T3 g TR Dt Al e il o L £ T A N
: bl oy h.s'..m e gt i A L?ﬁwﬁ.ﬂﬁﬂ&fﬁ.ﬂu : um%.._..mﬂﬁﬁmﬁ i
o prohu.h..?...,l.f b P icai AR Sl ER e e ....y."n:fmm.

e A o
servich de base a la Evaluacidn &&Mcﬁ.m _A

-k

a realizarse en la SEPTIMA CLASE. " #: 25

e

tos del Documento de octubre 1978), serd rea-‘4
_rnmamno,;mmnoﬁj_:o:ammn #mmnz_ﬁm;u &aumw

horas. Luego s¢ dispoidrd de 1 h. 20" para _..mu.w.“_ _,
ponder por escritq 8 dos preguntas que 3&%%&
zark ol instructor y la clase concluird con la Fﬁmﬂﬂmm
tura en plepario de los trabajos Individuales. s i

- “Explicado en general ol sentido y el nwmmm.%o\x%.wv

PEAL

da la clase, el Instructor pasa directamiente 3

s

Fes

.organjzar el trabdjo en Comisiones. et
- b - ..._ . . - = PM.NV.‘M
S B TRABAJO EN nOK#m”Oan {2 hs.) u\,w.w

- aclaracionas, de los fragmentos incluidos al fi-
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1 Er».

» Este tiempo estd calculado para poder rea-,
" lizar una lectura pausada y con comeantarios y )

-

ats,

S $ SV

nal de esta clase. El tiempo de lactura propia-
“mente dicho oscila eatre los 45" y la hora. La
hora restante debe ser aplicada a tratar de
nnwﬁnn_wmnmhmh. mejor lo que se lee, mds que.a}
pretender una profundizacién o un cuestiona-
mianto. El momento de la critica vendrd des-?

4

pués, De otro modo el tiempo serd insuficiente

y no se llegard a terminar la lectura. - i
E] Instructor se maverd libremeante en am-_

bas comisiones y estard siempre dispugsto pa-.
ra responder a las dudas de sus companeros, <
" El Instructor deberd aprovechar toda oca-
‘sién que sa presente para destacar’ como en la

| exposicidén de nuestra astratagia, los elementos
nolitices {p), ideclégicos {i) y organizativos

S

L

¥

P S

P B T e T P . J.‘

TR a veces, Incluso confundidos o integredos en
. . una sola fermulacion.

R e i

h T

3.3, “TRABAJO ESCRITO INDIVIDUAL (1 h.y 207y,

PR

£l Instructor indicard a sus companeros
que disponen de este liempd para responder a
daos preguntas, que son las preguntas que cons-
tantemente debe hacerse un cuadro del Parti-
do, a saber: ) .

1) Qué modificaciones debo intreducir en mi

prictica cotidiana, para desarrollar mejor
- |a estrategia del Partido?

2) En base a mi préctica cutidiana y a mi re-
flexidn sobre la préctica de conjunlo, qué
criticas y -propuestas superadoras puedo
hacer a fa estrategia del Partido? )

-

£l Instructor deberd recomendar a los
compafieros que no pretendan ser anciclopédi-
cos, desarrollando “ordenadamente todos los
aspectcs de la estrategia. Lo que se espera de
ellos es que centren su exposicidn en Jas aspecs
tos que maés les preocupan y, en el tiempo de
que disponen, traten de exponer con claridad
sus prsocupaciones,

El Instructor ceberd estar atento 3 los
companeros que tangan dificultades para expre-
sarse por escrito, a fin de apoyarlos en el es-
fusrzo de volcar su pensamiznto en un papel.
Por supusastc que, en general, deberd estimular

. la escritura szncilla y clara.
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El Instructor aclarard, antes da u_}nmmw_..t
-, esta Gltima parte da [a clase

» qua el objatiye py
simplemente ‘qua cacla o condzca el pengat
miento de los atros, sin entrar adn a discutir(a”
"0 crilicarlo. Cada comparniera leers 4] ?.nEa.A
v+ - trabajo y sdlo serd interrumpida para nm.mmla.ﬂ.
© + aclaraciones

) o explicaciones que permitan ene?
‘tender mejor SU _pensamiento. -%
Al terminar |a ronda de lecturas, o Ins- <

tructor informars que la discusidn de A505 :..m.l..mm
bajos sers [a pa;

..mmnmn:.m_ﬂﬂ_nﬂmm:::m numum..m.m
que el conjunta Ha .

estas aclividades constity.""
ye la materia prima

=t
para evaluar el curso v a’t
cada uno da sus participantas, i

..
._.p._.mﬂ

- . g

H

5 S

N

. , SR LAl ¥ el L 5
HLECTURAS CORRESPONDIENTES W LA SEXTA CLASE &

R TR NN G T T T AT | AR L NI e e A
RSy e 7 T .fﬁﬁmmiixugﬁiw;w«hnﬁuﬁmw.u?ﬁ%fﬂv{d W
2

o :

3

o e T f e

: .._.JH._
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nm....“__. .-..._..,..u._..._,.. n”.. & ...”_ u...,... v TELTLG e L b
FRAGMENTOS DEL DOCUMENTO * INFORME DE 'LAS -
WA A . CONCLUSIONES PO.-
i T O TREN LITICAS DE LA Reu.
e B NION DE CONSEJO™
e, i NACIONAL DEL MES -
Bk . . DE OCTUBRE. (OC.
B, 2, 2 TUBRE DE 1978).
-t . LI R T |
g : - ; i
(CUADRO SIPNOTICO PARA ORIENTAR LA LECTURA).
w ... . ) | : ... . A, ..ﬁﬂ...q:nﬂ__...“..._“. i

. [ 1. Espacio - . g Geogrifical.
i ol o C.. Aparaio
- 2. Tiempo . A. Estratd i
:PROPUESTA |- a il
WUPERADGRA . A. Politicas:

= 3. Armas™ : B. Militares

- . C. Organizativa
L4, Sintesis R

PROPUESTA SUPERACORA. - E g

1. ESPACIO T . g

1.A. ESPACIO POLITICO;

"OBIETIVOS PARA LAS FUERZAS PROPIAS

El objetivo central os |2 a

mpliacidn m.n._.:mm_m.m.ma...
ra poder realizar sobra &l ol ...m_u:mmcn..m_n_ﬁwmwna”uwm

n._....w..:.. e
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” Thvnqa._,m..aanaﬂ..ﬁ, cerco militar maﬂﬁ_mﬁ.no.,...mﬂ. b

ﬂ:.na_n.u voaE 2 T R T RSt
iy .Desda la ampliacion ¥ ol repliegus sobre ¢,
* aspacio politico 2 gestord la scumulacién de fuer- %

zas, generanco fas

condiciones para la nﬂg:...__amm?umu_,ﬁ

%
1

E .Hm.ﬂﬂq - . g -....nﬂ.._u.u..r..v.m

R, /

. . — la politic
_ .. . riga 8 desarrollar las.dos gran :
. que el espacio politico contiene simulténea-

mente: la mds amplia y 3GV

¥,

[

poderosa fuerza insurreccional, Unica capaz de N
imponer 1a contra ofensiva estratégica, {espe- iz
5 cialmente en frente sindical). 2
—— la palitica de ampliacion. ¥ acumulacion sdlo i
puede desarrollarse bajo una n.EE..m,o__:nu de

poder para las masas. La noanﬁm:ma: y apo-
yo de las masas populares es el Onico criterio .
vilido para dictaminar la correccidn O inco-
rraccién de la politica de poder, o
— nuestra politica de ‘poder debe contener los .
siquientes elemeantos: a) la experiencia del -
_ peronismo; b) contemplar las potencialidades ™
¥ limitacicnas del peronismo, afirmando las
primeras Y superando las sagqundas, postulan-

do el salto cualitativo del propio peronismo

en un nuevo Movimiznio, hijo de la experien-

cia de aquél; ) debe levantar las aspiracio-

nas de las masas en su programa, combinan-

do Ja solucidn de fonco de sus problemas con

la mejora transitoria de su situacidn presen-

te: d) indicar fa via de acceso al .poder del

o |as formas de lucha y el mo-

(id

R

PR et

aad
5
3
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astado, sehalanco

:* . (especialmente el frente territorial), y la mds g

a3 de ampliacidn y acumulacidn se m_...,w,,u.wm.m
des, cualidades S

ra retaguardia, R

i do ga organizarsa para ello; o) promover 193 ™.

== -

P Masas.

= i

— ¢l programa, yerdadero eje aglutinante de fas 7

hombres que hebrdn de conduclr esa procesd,
quienai deben gozar de 18 confianza do las i

-

wr __...I.k_

matas an el movimianio, No basta con que $ea .’

corracto, debe ser conocido por millones de

hombras de! pueblo, en caso contrario no ter-

vird de nada. .

— la construccién del Movimiento Montonero
supone una politica dirigida especialmente ha-
cia ¢l peronismo y secundariamente a las sec-
lorss populares no peronistas o al activismo

organizado de la lzquierda no peronista,

La politica hacia el peronismo ho &3 otra cosa
que la lucha interna del Movimiento aln no

da
dasde superestruciuras diferanciadas Yy con
ventajas estructurales para nuastra politica.
La convocatoria al peronismo para construir
el Movimiento Mentonero debe ser absoluta-
mente amplia y debe incluir alianzas con sec- oA
tores cel ﬂm..c::an_ burocritico, especial-
ments al sindical, cuando haya lucha de ma-

concluida, con la_diferencia que ahora se

cas en las que ellos participan.

o

n.-_t.

. o

Muastra politica hacia las masas peronistas de- D

ke tendar a sintetizar, bajo una nuava pers- .
pectiva, la fractura ideolégica producida du- 2
rante 2| proceso final de la crisis de transfor- “L
macidn. Ello se logrars uniendo toda la poki-
lica descrita a Ja lucha reivindicativa Serma- -

nante. De esto se deduce el importaate papgel ;=

.
e
i

que jugarin los organismos de masas, n_num:._u-._,._

_llades ampliamente y sin ninguna clase de

..mw......w_“.
Al
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