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EN MEMCRIA DEL COMANDANTE JULIO ROQUE, MUERTO

HERQICAMENTE EM COMBATE® :

La Argentina vive una guerra interna de una intensi-
dad. de una crusldad poco conocida fuera de sus fronte-
ras. Hay veces en que interassados visitantes extranjeros
dican que han estado en Buenos Aires y que no han visto
ninguna guerra da tal magnitud. No son opiniones inge-
nuas, naturalmente, sino sencillamente personeros del im-
perialismo que tratan de ayudar politicamente a la salvaje
dictadura vendepatria que se ha instalado en el poder

. en nuestro pais. Sin embargo, esas opiniones Interesadas

y criminales sen posibles por el hecho evidente de gue no
hay trincheras que dividan el territorio entre una fuerza
y la otra; no hay cafionazos ni Bombardeos dentro de las
ciudades. Es una guerra diferente; una guerra no conven- .
cional. Es una guerra popular que se vale.de todos los
métodos de lucha a su alcance, por un lado; y por el otre,
es una sucia gusrra del aparato militar del sistema contra
un enemigo al que no logra individualizar, al gue no pueds:
cercar sobra sl terreno, al que no puede perseguir [uego
del combate. Es una guerra sucia contra todo el pueblo;.
cualquier hembre del pueblo es un enemiga de la dictadu-
ra; cualquiera de los hombres que caminan por la calle
puade ser un cambatients revolucionario] cualquier veci-
no en un barric cbrero pusde ser también un comandants
montoncry, como lo era efectivamente Julie Roqué, muer-
L]

Lieria Bluarda Frimenich, Sccrerario Generad le la Coaduccida Macivnal del Par.
gdo Mootosenst
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Ww.a J60_20nG da’llos “Tantes Infernales tiroteos coatra Lna s
viviends on On barria popular, iF R TET et

2E37La ‘cansura“de prensa ‘es suficientemente fuerte como

mﬁnﬂﬁ que los .E::@ﬂﬁ..vc*w&u: dar ‘a conocer deformada.
gimenta clalquler hecho'o“puedan silenclar, como si real-
tumente nunca hublera ocurrida, cualquler otro. Pero asto o
¥ no sirve para ocultarle al pusblo argentino la realidad: )
i2slrve para dar -una determinada Imagen piblica que cubra

“las formas, o para dasinformar s la opinién piblica inter- - =
I:nacional. Pera para el pueblo srgentine mo sirve, por la

w Soncilla razén de qua es ésa mismo pusblo el que protago-

=5N12a ¢l herolsmo de la resistencia, comprobando que su
mam.,_.._..mmr.a no sale_en los periédicos. Son los parientas, amigos
¥ campaferos de cada uno de los secuestradas anénimes,
Oituya cifra ya es superior a los diez mil, De todos los que
TH:conocieron a cada wno da los cinco mil muertas del pri-
Snmer afo de dictadura sin ver Jamds sus nombres en nin-
C=qin periddico, nl siquiera en la pigina de los avisos fone-
—h bres, Mil iles de hé i d
—Lbres. Miles y miles roas andnimos, a los cuales, tarda
0#=0 temprano, la historia recordard y reivindicars. *
OX7"Asl fue, en principio, el herofsmo del comandante Julio
ZinRoqué. El suya, como ¢l de tantos hercicas combatientes
Oxy militantes, no es un sacrificio InGtil, ho as un herofsmo ,

W.q_....?a_.{_.m:m“ de militante de secta, un herofsmo que nada
3
3

“tiena que ver con las grandes masas populares. Par el
contrario, se trata del herofsmo particular dal cuadro da .
..cdnduccidn ea al marco dzl herofsmo colectivo de las masas
«resistiendo. Este pequedo escrita, que sirve de sencillo ho-
““menaje en madio de la lucha, es el rescate desda las tinie-

.-blas del anonimato del valiosisimo elemplo de un jefe

4
-
£

o ——— o —

- muerto herolcamenta en combate, dal mismo mado en que,
FUne 3 uno, cada uno da los héroes serdn rescatados para la
-historia como los préceres da la liberacidn de nuestro pue- i
b_u_,u y de nuestra patria, . . e ]
: ek i P . L ] . 3

B e o e i L
4

~de laataps actusl da la larga historls da lucha de nuestro:
-, pugblo por su liberacldn naclonal y soclal.-Ba 11949, *du

1SRG E e e < S e O SR e e e

El comandanta Julio nmm;..." 61 Uno da los [nicladords

rante la Insurreccidn popular dal Cordobaro; fue ol |efe
del comando Pampillén de [mportantisima actuacldn’ dut
rante ese estallido de la viclencia de masas contra la dici-
tadura miliTar del Ganersl Onganfa, que dafendla en un_cﬂ.m
lla dpoca los mismos Intarsses que la que presida sctual-"|
mente Vicela. Aqualla experfencia de lucha de ‘'masas 3l 'l
mdximo nivel de violencia pero sin conduccidn n...:._;mm_r.....#...
ca, sin astrategia da poder, marcd a fuego a toda una ge- _ |
neracién en la Argentina. Aquella expariencia tarls “dafi-
nitiva para el_surgimiento de la guerrilla urbana en nues-~
tra Patria. Roqué secla uno da las fundadores de las FAR, " -
una de las organizaciones revolucionarias paronistas Gue - -
por sucesivas fusiones conformaron nuestro actual vE.:._;
do Mentonero, : Hef R
El comandante Roqué, (para nesotros, sus compsie- |
ros, simplementa Lina), era uno da log Integrantes. de la_
Conduccidn MNacional de nuestre Partido. Por razones ds -
sequridad, para no delatar antelos servicios da Informs-* |
ciones los Integrantes de fa Conduccidn Nacional, fir- o
maba con el seuddnimo de Radl-Navarro, Su muerte es un
golpe muy duro para nowtres. No porque ssa Insustitul-.
ble; hemos aprendido mucho en ados de guarra qua nadia | :
es insustituible; gran parta da los [afes originales de nues-.
tras organizaciones revolucionarlas han Ido murlends en
combate a lo largo de los afios y slempre han sido susti. |
tuidos por nuevos cuadros que esumen fa funcidn vacanie :
con la conciencia de la responsabilidad histdrica que les |
caba. Tampoco es un golpe dure por el carifio que laite |
nfdmos quienes compartfamos fa lucha con é1 desda hacla !
muchos afios, parque el salvalismo criminal de la dictady-- "
ra nos somete diariamente al dolor da las pdrdidas Irre- =

W
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“parsbles y ya, a esta altura, lo dnlco que consigue es au-
~mentar el odio de todo nuestro pusblo, de lados nesotros,
ihacio los asesinos y torturadores. El gelpe es duro pargus,
73i bien todo cuadro’que cae en Ja lucha finalments es
reemplazado, la originalidad de su aperte individual, aque-
lo que lo hace perscnalmante diferente y complemantario
de los otros cuadros de su misma jerarquia, &350 e3 irrecu-
~perable, El comandante Roque, nuestro querida Lino, se
‘destacaba por su rigor intslectual =n los andlisis y su vo-
“cacién docente encauzada en la formacidn de cuadros. Era
—simultdneamente un jefe militar de primer nivel. No en

T

m...,.._m.zn. era comandante. '

©%.Ya en épocas de la dictadura de Lanuse habia caido

M_ultu:ma en manos dal enerigo y habia sido salvajemen-
wmte torturada, segin la prictica corriente en la Argentina
.%n_mmn_m hace ya varios afos. Aquells tortura sdlo logrd
carrancarle mantiras que desinformaren al enamigo sobre
W_.nu cojetivos que buscabe; ni una palabra delatora salid
&de 3us labios, sencillamente porque en aquella cportuni-
Odad reaccions de la misma forma que el dia de su muer-
Ste: la liberacidn de un.puebic es mds importante que la
‘wvida de un hombre; cuando el militante revolucionario caz
en mancs del enemigo debe considerar qua ha llegaca la
W_maam de su muerte heroica. Si no tizne la ocasidn de defen-
Wa.m,. su vida y la de sus compaderos combatiendo hasta el
“Ultimo momento con un arma en sus manos, debe afrontar
con herpismo el sacrificio de la musrte cruel 2n manos de
sus torturedores, porque ante la impotencia para defan-
der su propia vida debe cumplir con el deber de defendar
la de sus compafieras. Nuestro valiente Lino es un ejemplo
en ambas situaciones. Soportd la terlura con estoicismo
cuando lo apresaron la primera vez. Tuvo la suverte de

ue no lo mataran y fue liberado oor el puehls o! 25 de

ayo de 1973. Combatid con tedos los medios a su alcance

14
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M:u:maﬂo descubrieron an mayo da 1977; roceada la man-

_zana de la casa an la cusl vivia con una familia da compa-
Reros, recibiendo el fuego da las armas enemigas que la dis-
paraban con decenas de fusiles automdticos, con bazoccas y
con ameatralladeras pesadas desde un”helicdptero, 'sin po-
sibilidad ninguna de escapatoria, combatié hasta la Gltima
municién y luego incendié la casa y se hizo velar asi mismo
con una carga explosiva parz no darle o. las bestiss ene-
migas ¢l trivnfo de matar lentamente en la tortura a un
comandants mentonero. Ninguna palabra define mejor su
calidad humana que la de héroe. - .

Podriamos haber ocultado su identidad; podriamos ha-
bar desmentido los partes militares que did el enemigo y
haber dicho dicho que Radl Navarro seguia siendo uno de
{Gs nrlembros ds nuestra Conduccién Macional, Sin embar-
go hacemos lo contrario y esta actitud tampoco obedece a

- una sclidaridad d= secta con el heroismo de sus miembros.
Al contrario, obedsce a responder con responsabilidad
frente a nuestro pueblo, 2 rendir cuentas ante nuestra clase
trabajadora, ante el movimiento de masas que estamos con-
duciendo en esta guerra de resistencia. Un partido revolu-
cionario que, conduce una resistencia de masas no liene
derecho a despilfarrar vidas humanas y mucho menos |a
de sus cuadras de conduccién estratégica. Si nnc:hﬁmﬂw.ﬂ_
una derrota tras un seuddnimo gque nunca muere estaria-
maos engarando en primer lugar a nuesiro pueblo. Nuestro

homenaje revelucionario ante los héroes de la resistencia’

popular es levantar su ejemplo ¢como bandera ante tado

- el pueblo, para que sirvan de guia a nuestra lucha; asimis.

mo lavantamos su ejempio come bandera de victoria ante
los anemigos del pueblo y de la patria, para demostrariss
qua nuestra moral revolucionaria, alimentada en la Justicia
de nuestra causa, 25 Inmecnsamente superior 2 la moral
mercanaria de nuastros enemigos que cada dia se corrom-

15
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50810 defiendan “Ta xplotacldn y Tiasgimoss mones, que

mmw..vcaw?.___..._u entrega dal p iﬂw.ﬁ.ﬁﬂ_:nn,u: ds nuestro

mmﬁo%qo_..-xﬂm: eros, ._._..ﬁ.u.."_m.ﬁ.ﬁh.ﬂ"__,,:.www.mﬁ_.._‘._..\.,Wnﬁ e " o OGO R, A B .
en T : = = Simials 480 E S e e e e - = . L e L e e G e T Fg s SR
#2:0En on caso particylar como el del comandante Julio’ et VEARIIULG S ;

ng
¥etRoaud, muestro debar, eo _

W,MW_.._.:..nn.E_._ da lgualar gus n,n_u_."””uwn_._mmqn... g
w-sarrollar su misma fundi i

A . : profundidad da

u.”_.ﬂmo_. cientifico en los andlisis, gy _cﬂu”%__mh_ﬁﬁ. _.__m_.“ :m.wau
xedismo, su vocacidn y capacidad pars la formacié 3 e

w&_a. es

parsanales al proceso, da de- CONSIDERACIONES GEMERALES

i 5 *

Picignad .
= 08 cuadros y su gran capacidad de sintests . "V 1.~COMO SE ELABORO ESTE MANUAL. ,
r....ﬂ.....r?w..,...n.! ettt LT S M Y N i . . B ...”...____"..,.. "
m qw..w_r”n.nh_ﬂwn__ M“___c_n_inm Frimenich Srio. Gral, de a nh.u_._m.__,.__nm_m&m... _._m,_. F "Durante el mes de septiembre da 1975, una comisién,” **.*
o B s artido Montonera. ; . integrada por un Oficial Superior y un Oficial Mayor da -
o i E.q g L T T = _ la OPM, trabajan en la elaboracién de una gula para _:m-“._..._q”...,.w.h
.w o i It . y tructores. Lo hacen sobre la base de lineamientos genera-. ™ .|:
- =i SRl o . . ' . les discutidos por la conduccidn regional y sus cinco Jefes =}
= . | de columna. - et
O & 2 * 4 Los cursos debifan servir a dos objetivas: = - S R
o i . _ L . .S ...._
.m _..“m..., - A ) . . a) dar a los asistentes instrumentos para una’ ﬂma_mgﬁmtm_ L E
[ S . Bl R S -, 4 cién, decantacidn y organizacién de la prictica politi- ! .
s T S P . = "0 i .  co-militar que venian realizando, para facilitar su rd! o=
wa.. : % ; -pida integracidn al nivel de oficiales de la entonces
<3 l S . = | Organizacidn Palitico-Militar MONTOMEROS; .
I o N . > : “q b) evaluar a los 3sistentes por Gltima vez; antes de Incor- . ™
= : . ’ " ; * perarlos como miembros plenos de |a Organizacidn. -
. : . ; La comisidn elabara una primera versidn del ncR_u___q.
=y TE R .T = - . . . que es aplicada durante los mesas de actubre v noviembre,
o iy e _. _ : ! por Oficiales Primeros, a & grupos de aspirantas que al fi-
" . . nalizar esa experiencia, son promovidos a Oficiales (unos|
> e . . ; 30 compaderos). . - B
e C . . ' _ Sobre 1a base de esa experiencia, los Oficiales Primeros
Sogi P IR : %
o g e SO & o i .
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ﬁh‘..ﬂu-H-ﬁ.P“EtJﬂ.fvarw l...lnnm.‘.flw llﬂ—._mﬂua...q” -H...._—......,. ¥ ..R......._.H_.__.I._..rlaﬂuwﬂr I .._4_4 q_“_.us....m..f_.“s#)..ﬁ, .
ﬂ_hwmnu_foﬂm_-m?mo_.u: 8portes _que Van @ servlr ‘de waha
u:z para bna versidn ‘mis slaborada del curso.

: _..;._h.__..n Conduccidn Nacional revisa y aprucba en Eﬂ.ﬂ_:ﬂu
Swigenerales esa primera versidn. Ordeny de2 Inmediato la
4 Wﬂnu:u_:cn_a: de una segunda comisidn, ‘Intagrada por unog
‘,q - de los compaieras que participd de ? primera y uno de
F...u Oficiales Primeros que dictaren ol curso,
Durante los Gltimos dias de diciembre de 1975, esta
_..;.n__u_._zam comisidn trabajd reelaborando e curso sobra la
base de [a nxvma_m:na e incorperando los aportes reali-
-Hmnmm
~ Perc esta realaboracion del curso se realiza en pleng
maﬁuqo:_u de la crisis interna de la OPM, v antes de la
mﬂmnn_..._na de transformarnos en Partido.

- Por eso a partir de la _.mmmr._._nnc_.mna: de abril de
O_n_wm: el curso es modificado incerporanda la nueva ata-

..mum organizaliva, tarea que queda a cargo de la Secretaria

acional de Pro

paganda y }uoﬁ::mﬂ_m:ﬁ del Partido
- “MONTONERO,

tbpbb

—PARA QUIENES E3 m_.. CURSO

Esta versidn Bstd vm:mmmm_ __o,:.m compaiieros que reg-
an las siguientes condiciones minimas:

u Buena experiencia de funcionamiznta an al u:nm agru-
pacion conducida por el Partido, (Entenciendo por
“busra experiencia”, militancia destacada Y sistema-
tica, eferciendo o pudiendo ejercer tareas de conduc-
cidén en la Agrupacidn, -

b} Identificacidn &mo_am_no politica con nuestro Partida,

lo cual supone la identificacidn con los intereses de |a
clase cbrera v la disposicidn de asimilarse aclivamen.

mvmm/.el

A T LN St T

T Y

. - o .r EE ..-..t..._pq
et T W S o e .1._— -
i P e L 5 -_._..L...w.n-u_"_.h .._._rr. -MJ_. _....u- _.m_.u-._...:.n_ .w.._..c.. _...“.ﬂ .v.....:_
. = il g 3 et -k ..o1 L sty = g
. ._uh.w.___- ._ ri‘.____r—
. £ i .._ ;

“eala m_hn E_am .‘. mn__._.nm da vida c_cn no_._.ﬁve:ma a
los. cuadros del Partide MONTONERO. .
c) Una disponibilidad total paras la accidn directa, verifi-

. ‘cada en la prictica por su participacidn en accicnes

militares 0 milicianas.

. 3.—OBJETIVOS DEL CURSO

3.1, Aporte a la formacidén de cuadros del ._unm:n_o KMMm
tonero y a los mejores cuadros del Kncz_j_m:ﬂu y y
Ejército Montonero, desarrollando en e n_._:.M :ﬂm
concepcidn acerca de cdmo se da esa ..“n__._.:mnm: »
los cuadros. (Esto es, a travéds de su préctica direc
e indirecta, haciendo la sintesis conceptual .nn_u,m esa
praclica (teorfa), ¥ con esa tzoria n_m..hm:.n:m: o una
prictica mejor ‘orientada vy asi .mcnﬂ_cmam.:ﬁw“_. o

3.2. Proporcionar bases para una visidn ru%ﬁuwn;mqﬂm:ﬂ-
ganizada de la prictica desarrollada pér la Org

i asde sus grigenes. o

3.3. Mﬂﬂﬂhﬁm# a la reelaboracidn y sistematizacion de Mm
. prictica cotidiana realizada por cada compafier :
Favarecer en cada compafiero una ._H,_u_n,__._ de ﬁ.u...,_.__ﬁ L.._:
tc scbre el origen de nuestro Partido, su _um,um m?

el proceso revclucionario, la dindmica interna uun
organizacidn, sus estructuras, sus hombres y =l pa-
pel activo que [e cabe ¢como cuadro.

4 —ENFOQUE ADOPTADO Y SUS FUNDAMENTOS.

"Hemos optado por centrar el dasarrollo n_ui curso,
en la evolucidn de nuestra estructura organizativa, Para
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‘mento de 1971 el _-

W..l.mmq.n_hwh,_. G ST R el Tl et

STELos vietnamitas ter (50 Ia el

e : $ tenaian que la conciencia poll-

. __nn. permite &l revolucionario reconccer la fuarza

e social capaz de encabezar la lucha por el poder,
migo principal a enfren-

Sl iear “al s T S T A e BN R L T e
explicar ‘ol “por.qud da este uﬁwﬂfﬁ..n_:;ﬂo

= asl como distingulr el ene
tnee . tar en cada momento, A la vez, hacan ver que sdlo
in Tiueuna Ideologfa ravolucionaria permite establacar
.. con claridad los objetivos finalas que deben gufar
i este enfredtamiento. Si es cierto que la n.a::.wm es
1,0 el arte de las decisiones posibles’, entonces la po-
;i “ - itica _.mca_cmwm:n«_m.:una que traducirse, en }_.nw:.
i tina, en m.mn.;_n_..z“ que conduzcan a la clase obrera
i @ la conquista del poder. Como lo marca el Che
i . debe encontrar [os atajos que hagan esta no:ﬂc:“
ARV ¢ m. la vez mds préxima y mds sequr .
n este sentido, politica e Idaslog!
.4, Dosotros dos ingredientes qzumnmwmr_mmmm m.”wnm m.ﬁw
«=7" Inseparables da yn tercerg: organizacién, )
Mo puede ser de otro modo, cuando eses ingre-
e dientes definen yna Estrategia de Poder, Y-si no Ia
', definen, no tendremos ni politica, ni idealogfa, ni
organizacidn revolucionaria®, 13 praguntas .L..._.__m?
~  as Armadas Revolucionarias—agosto de 1971.

- En virtud de esa correspondanci i
fes (politico, organizativo M.o_&Eﬂ_M%nMﬂamﬁqnun_cﬁm“ﬂ““m_ﬂ
.._._wnm en la evolucién de las estructuras organizativas, una
sintesis de los aspectos centrales de |a evolucidn vo___.;nm
& ideol6gica de nuestra Organizacién, desde sus D:.mmrmm

hasta al prasenta. R i

1l

La organizacidn de’ Vanguardia encabeza politicamen-

. te &l conjunto de los sectores populares, exprasandd’los
c 1200 =

KT g R L

1 U1 docu-

3 WS .

i g
LR w:w_.t
ol s
|
Bt L Tl

2 oF = ol e

ke

| wide

fts

F

e R N St < I TN T S s T S S T LT g U o O i o, " =L
po u_.ﬁ_ﬂwnﬂ....u_... R A U A R AR S R AT
TRt o

_._u....nc:"na.ma.:iu__u. da la fuerza toclal revoluclon
" obrera. - O

TR S s ok
aria, la clase 2

it

" La Organizacién es la herramienta con que fa fuarza
social revoluclonaria canduce la lucha por el poder politl-;
co. Por eso sus estructuras organizativas expresan la con-
cepcion de pader y la estrategia politica. ot e 2

La organizacién de vanguardia garantiza la posibilidad
de conducir a través de politicas populares la construccidn
de la Ideologla de la clase obrera. - .

La organizacidn es, ademds, ‘el Instrumento que la clase
ohrara astd forjando para liquidar un sistema ‘social fun:
dada en la explotacidn, el egofsmo y la competencia, € Im:
plantar otro sistema. fundado en la solidaridad y ‘el respe-
to entre los hombres. Por esa sus estructuras reflejan tam.-
bién el objetivo final que perseguimos y nuestra visidn del
mundo en su EE__.n_m_m. . — N

Al optar por el enfaque central en la estructura orga-
nizativa pretendemos evitar el peligro del enciclopedismo,
que pretende explicar y clasificar todo fo realizado o pen-
sado, indegendientemente de su Importancia. - _

El "principia general que determina este enfoque es
que ningin aspects esencial de nuestro pensamiento puede
dejar da taner su correlativo organizativo. Por eso es que

.al estudiar la evolucidn de la estructurad organizaktiva, nos
sncontraremos can los aspactos centrales en lo politico y

lo ideclédgico. ; .

Este es el enfoque que permite una mejor selectividad
una exposicién mds sintética y a la vez dialéctica, descu-
briendo la interdepandencia entre esos tres planos y él de-
sarrollo histdrico de sus contradicciones. | " b

" «Para ilustrar claramenta la relacidn entre los temas,:

el lnstructor (como se llamard en adelante al 33339.1.

que conduce cada curso), se valdrd del siguienle .m.ﬁcﬁ._._mi

I t . : 4

_ . 2
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Ideas acerca del cbjati-
ruiiva final y del rol a cum.
ek F o oplir en cada etapa por
. %« o la Organizacidn revolu-
-.cionaria para alcanzar-
lo. ldentidad de claza,

. ..Concepcidn del mundo
¥ métedo de  andlisis

-J.-.

i,

(- A fuck LR T S Sl r Al P i . L I
O R o

Tt o g g

que deriva de la misma,

©) PLANO ORGANIZATIVO

Descripcién de las es-

T EVANS RSO AN

i _ tidiano. Lo Ideal es que el cu

WAL A et
o T
VTR T

v TR R W g O
. T Tt ) .qj.u-. B et o
ol ..r._...r:ﬂ-.ﬁﬂl. it 3 d.....nh...li >

ensidad de los temas y la Intensidad del asfuerzo %éuﬁ?
“las clases no pueden desarrollarse después del trabajo co-
rso saa desarrollado en dos ©
sibilitar que los participantes
se concentren exclusivamente en &sla tarea durante perio-
dos de dos o tres dias. Este métoda liene ademds la venta-
ja de permitir que el grueso de las lecturas necesarias 3¢
realicen entre uno y otro periodo de dos o tres dias.

e e P
SR LR e

e B il & .

tres fines de temana para po

Ejemplo:

L

tructuras de la Organi.
2acidn revelucionaria y
las modificaciones que

icdo: sibado y domingo: 16 2 20 horas da

. P) PLANO POLITICO S .
> | Primer” B2 clase. Lunes a viernes: Lecturas.

indado:

= =%
]

Visidn de la realidad -

econdmica social, de la
contradiccidn principal,

el enemigo, la fuerza
propia y aliados, evolu-
cién posible de Jos
acontecimientos politi-

cos (Lucha por el Po- -

der). El producto de
nuestro ““andlisis can-

se introducen para ha-
cer frente a cada nueva
circunstancia  politica,
significado  politico—
Ema_&mmnu de los crite-
rios de incorperacidn,
-roles y funciones, ¥ nor-
mas de vida y compor-
tamiento en cada eta-
pa.

R e

=wnl
il

a B g

umvmmn.ﬂmaaﬁmon.m&umo rn__.ammm
clasa. Lunas a viernes: Lecturas. ..
pericdo: sdbado y domingo: 16 a 20 horas de
clase. .

.M.D_._..pr“ AB horas de clase.

Segundo’ perieda:

Tarcer

sin embargo, la adecuacién del dic-

ascartamos .
oy ‘ especiales que pudieran dar-

tado del curso a situaciones
se en las diversas zonas.

La distribucién del tiempo_para cada clase se indica-

creto da la situacidn: rad al comizsnzo de su desarrollo.

concreta™ en cada eta-
P2 © coyuntura,

| WWW..e'ltO:p&bj

| 2. CANTIDAD DE PARTICIPANTES.
5—PLAN DEL CURSO .. 52 :

. _ 3 : " ero ideal de compaderos en cada grupo es de
E E_mpmqm:n_ﬁz e TIENES. Kl seis ﬂu_..c“.mﬂ.”m_m _mmm_ H:u:.cnwor 5i se exceda ese numero
_ | se hard w& muy dificil la tarea del instructor. Con cualro

o menos companeras se perderd riqueza en la participa:

cidn.

gt ok

El curso _._m.t.n_o nsad
. pansado para desarrollarlo en cf
) O sels Jornadas da trabajo de 8 a 10 horas cada una, vwwmw

22

23
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5.4. REGLAMENTO DEL CuRso.
_._..“_m.h.r.

[l

P

LT L ]
e o.

bl

rﬁ_mgmaom H.Am_”.m_.mh__u —.DM. +....H.ﬂkh.u...

L L ]
b - . r
wh ..,._..._ e - PR - 0w rais .

T, ke = ...“
i9.3.1, un

miE siete participant
7., uno o dos cros, 7

Qistica del curso,
_ kmwmamm“ didéctico: -papel,
P .algo similar Y ejemplares s

¢+, Mentos de la organizacidn
um_:tﬂcm...

2antes an el curso, mis
que trabajan en cobertyrs y le-

533,

boligrafos, pizarrén o
uficientes de los docy.
o - U otra bibliografia qua

]

La primera activi
donde el jafe ha
nificado de la ac

dad del curso serd una formacidn
_..m Una arenga explicando el sig-
tividad a &ncarar, e impondri al
mbre significative extraido da la
tra guerra popular, Para glegir ese
rd una breve consulra pravia para
ropuestas de los demds participan.-

ascuchar |as P
tes,

-

5.4.2. JORNADA MOCELO

6 hs. Diana _
6 2 6,30 hs, Gimnasia .

0,30 a 7 hs. Higiene y orden interno

7 a 7,30 hs. Desayuna v :inﬂmmm-cﬂ.:_m
7.30 hs. Formacién e iniciacidn da la clace

. 12,30 hs. Fin de |3 clasa,
13 3 14 hs. Almuerzo y fajina

- 14 2 15,30 hs, Descansa i
y ; ¥ recreacid
16 hs, Iniciacidn de |a clasa e

P

-3
b

o
.1_._“.
}

i e N

i

e

L
et

Al
-

TR T v

FRIRAEN i J
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"7 18,30 2 21,30 hs. Parta final da |a clase
F AT VATA0 8 23 hs. Cens, fajina y recreacidn,” =™

e AR T e T T I T
el O AN A e
PR S T

"1+ 18 2 18,30 hs. Merianda y Timpiaza de

L TN R TR TE M TR
Tt R e T

Gali

g M

23 hs. Silencio, - sy T e
Guardias de una (1) hora por compafiero.

5.43. Recomendamos prestar especial atencidn 2 los sk-

‘ciones y orden interno. Si algin cro. no tiene ..;m_.
ras las razones de esta especial atencidn, el curso
servird para aclararlas. El objetivo es trabajar mJ
multineamente sobre la conciencia (contenido de

pectos militares de la actividad: planificscidn de
la defensa, guardias y fajinas, gimnasia, forma-

cursa) y sobre los hdbitos (repeticidn), para con-

tribuir a que los comportamientos propios da la

prictica interna de cada compafero. _
. |

dicciplina militar se incorporen naturalmente a la

6. —QUIENES PUEDEN COMDUCIR EL CURSQ.

El curso estd suficientemente estructurado

_ I
g o, o _
en este mai |

nual como para que no sean necesarios conocimientos espe-

ciales ni experiencia especifica alguna, para peder conducir-
lo. Sin emkargo, no tedes los compaderos estdn en|
cianes de cenducirlo, Puesto que el curso es para el

clutamienta) ES NECESARIO QUE EL COMPARERD [NS-
TRUCTOR PERTEMNEZCA, POR LO MENQS, "AL SEGUNDO
MIVEL (OFICIAL). DR

El pagel de! instructor no correspande al tradicional
rol de profeser 0 maestro. Lo que se espera de-él no es que
sepa o pretenda saber todo lo que se pregunta, sino! que

dirija la actividad de un grupo de compaderos siguiendo
la guia przgorcicnada por ese manual. De todos mddos,

125

. _

condi--
rimer &
nivel da nuastro Partida (estd pensado comocurso|de ra

e
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PARA CONDUCIR BIEN EL CURSO EL INSTRUCTOR DESE
:SABER EXPRESARSE CON CLARIDAD Y HACERSE ENTEN-

e R

vDER POR CUALQUIER COMPANERQ CON INDEPENDENCIA °

'DE SU NIVEL DE INSTRUCCION. .

‘- Respecto & la preparacién espacifica para conducir
este.curso, LO [DEAL SERIA QUE EL INSTRUCTOR YA LO
-HUBIESE CUR S ADO, PERO S| ESTA CONDICION NO SE
 PUEDE CUMPLIR, ES SUFICIENTE QUE HAYA ESTUDIADO
-DETENIDA Y REFLEXIVAMENTE EL MANUAL, PENSANDO
EL DESARROLLO DE CADA CLASE.

~.

o 3 Por supuesto que eslas condiciones son las que pode-
cimos pratender en una etapa de clandestinidad extrema. En
Cetapas d= menor represidn, habrd que poner condiciones

omids exigentes.
Cs- :
g A

S 7 —ORIENTACICN METODOLOGICA BASICA PARA EL
e INSTRUCTOR

o B

mvv Cada clase asté pensada con centro en la actividad del

Hcanjunto de los asistentes al curso. Sélo si esa actividad pre-

mwimﬂm. u otra similar que surja de los mismos companeros,
SSE LLEVA A CABO REALMENTE, se habrd alcanzado los
Scbjstivos de la clase,

W La actividad no se verifica mirandy si los compafieros

-hacen exteriormentsa la tarea pravista {por ejemplo si for-
man la comisidn si discuten animadamente, etc.). La acti-
vidad se verifica en la transformacién real de los puntos
de vista, conocimientos v opiniones de los compaferos.
El papel del instructor, para lograr que la actividad
dei grupo de compadaros exista realmente, consiste en plan-
tearle problemas reales, arrimarle las herramientas para
que las solucionen (informacidn, método de andljsis) y
, mantener organizado el trabajo mientras el grupo busca

26 ;

...r sy LI

o O LY

T & &

e i : P ; 'y .
solucidn. Con la gufa del manual y un paco de sentido co-

mun, es suficiente para que cualquier oficial de buen ni-
vel cumpla eficazmente el papel de Instructor.

Cuando el instructor se enfrente con un interrcgants
que na puede respondsr o un problema que no pueda solu-
cionar, &l grupo (con él mismo incluido), debe hmw.m_. parar
la discusién dejando el problema abierto para ser invesii-
gado con més liempo. Nunca debe “mgnwﬂm.mq.ﬂnmnaqﬂuﬁ
corma si supiers, algo que no sabe, Saber amn_ﬁ no s es
una de las condiciones bdsicas para conducir un curso <o
mo éste, porque lo que se pretende no es cerrar un esfuer-
70 de reflexién sobre la prictica, sino precisamente abrir-
lo y estimular a cada compafero para Yue avance por Si
mismo.
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£VOLUCION DE LA ESTRUCTURA DESDE LA ETAPA Umr
FOCO HASTA NUESTRA anzwﬂﬂn.{;n_DI mz 1bn._._n_0

PRIMERA CLASE. ° - = | 7

PLANTEOS DE LOS nm._m:com DEL n:xmn_.._,
PROBLEMATIZACION E INTRODUCCION AL TEMA.

1 |U_._n.pn_02 TOTAL PREVISTA 3 A 3,30 I.Umkm g X 33

2. —DISTRIBUCION DEL TIEMPO T A

- -

2.1, Explicacién sobre objetivos del curso . caEe
2.2. Aclaracianes y preguntas RERE L Ly
2.3, Exnasicidn del Instructor . : _:m,.__.....
2.4, Discusién n:_m_um . . : Tmn__m. 25
2.5. Lectura k . E......
2.6. Explicacién del instructor 5 ) _

2.7. Descansos a intercalar .

3 lln_mmbnmo_._.n. DE LA _n_..-.mm

:m“

El instfuctar deberd basar su nxnnm_n_a: en m_
tres del Cap. |, donde estdn formulados los n._u_n:._,nm mm:m:

i
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St rales."Convione explicar o los cros, cémo fue elaborads al
curso (punto 1 del Cap. 1)." =~
- Ademds de los objetivos generales el instructor dsbe-
1 -rd puntualizar los objetivos especificos del grupo concreto
" r.Qque conduce (por ejam. si se trata de milicianos o solda-
+ . dos que mediante el curso se los promueve a aspirantes, o

ummmf.m:_n_m319.3?10_.3%3:nno:nwm_mmoﬂn:m:.
R tes, etc.). - ,

e My T

1t ]

ahi

'y
i

°3.2, ACLARACIONES Y PREGUNTAS {15")

En didloge
rard dejar bien
_ ficos del curso.

‘con’los participantes, el instructor procu-
aclarados los objetivos generales y espacl.

com/.

dado

J.3. EXPOSICION DEL INSTRUCTOR (15°)

fin

= El instructor entra en el tema con una breve exposi-
bn_u_.__. que tiene por finalidad generar o estimular la proble-
Omatizacidn de los cros, en torno al tema de la estructura
.+ Qorganizativa. Esto se logra mostrando Gue la crganizacidn
¢ TpBs nuestra herramienta fundamental para transformar la
realidad y preguntando 3 los cros, si creen estar suficiente-
mente informados sobre todo lo que implica cada ral y
cada funcidn dentro dal Partido. -
Por ejamplo: culles sen las funciones esenciales de
-una célula bisica del Partida?. Céma conduce, y meadiante
qué mecanismos e instrumentos organizativos la célula ba.

sica cel Partido?. Cudl 25 el aspecto principal de la fun-

cion de un aspirante?, De un oficial?. Qué funcién tiene |3

iCN y el Secretariado Nacional?. Qué mecanismos sxistan

para la participacidn de los cuadros del Partido en forma

permanente y no parmanente?, Qué caracteristicas tizne |a
4 estructura del Partido?. Cémo funciona?,

‘30 .

0]

P e
w i e

I S EUSION DIRIGIDA (607) T T

“El instructor debe orientar la discusidn con n__m..._m_ﬁ.um
2% cros. tratan de dar una respuesta a los Interrogantes plan
: _mnuomm,._.:m:,a esta discusidn el m:“:cn.mﬂ debe procurar gue
todos los cros. .
o i gl e o i)
Hﬂnﬂwﬁm{nﬂ_#ﬂmfmﬁmﬁﬂaﬂw_ de informacién que poscen sobre

i a tema
ol arado de profundidad con J_._n 5@ mﬁmmmnﬂﬂﬁn”mwo: s
y i grma (e exp p
reqular su vocabulario y sV ( .
Hnm“wm_mmmanu de! grupo. Debe tener n_.mmajnn_ n%n”wn_w.mn__.ﬂ”.
os. de mayor nivel .
ta de avanzar con los cr g i
i | grupo. Oe su buen ej
- 1electual,- sino con todo e | snsjo o8
i de en gran parte la cre 2
asta primera clase depen : |
A nu:aﬁmn:nu para lograr un buen nivel de comunicacion
E icipantas en el curso.
R con los participa . ek
; El sequndo objetivo ddl instructor en mﬂwwammﬂmmwﬂ#
; i 5. 5 s .
! fundamentalmenta probiamatizar ﬂ_._,ww?wﬂd e o Tia
2 ia de la herramienta crganiz y :
E b las | ero mostrando —sin
. as preguntas, p
respuesltas carraclas 2 il g Tktr,
izar— los fundamzntos de cada. r _
profundizar ki ! __ S oy
yedar con la cerlez .
mente, cada cfo. debe Qque e A
antos, o descubrir lo
fsltan elementos, o funcam e
‘e| problema y que ese nivel €8 p
e i al desarrollo del cur.
3 rairdn en el desa
respuasta scn las gue surg fel S
.M_u mm. pretends que al grupo llegue 3 Un mwn_.,_,_w:.:mnﬂw”m_ﬂ n._w
de ia estructura actual cel Parlida y una nocion ganers
e : \
sus caracterislicas generaies. o
. Para orieniar las respuesias, el instructor ﬂmw. m__m__mi
-t * w -.
por la sintesis de las clases & y 7 que se leerdn al fin

3l

o

ol 1

FEE b

i ibrar
los temas a desarrollar. Esto le es necasario para calibrar

-
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Omo cierre ,_m.m la discusién
iidos “al tema de las clases 4 y 7,
<;de la'astructura actual (Boletin N
“nual), oo

e ey Sam =

sa lean los puntas referi.
s trabajs con el gréfico
0.2y pdg. de este Ma.
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LE«__.M.,.W_. texto leido proparcions una nocidn gereral sobre
‘el _Partido Y sus células bisicas. Esta exposicidn del ins.
~tructor servird Para ampliar esa informacidn aportanda
£dos. elementos fundamentales: .

O’a) Una explicacidn general
“airlulas con las demde estru

4., . fico. ) :

'b) Uria ‘explicacidn bisica en torno

'nizacion™ y particularmante de *

: Aur ~en los siguientes férminas;

0]

de cémo se articulan las ca.
cturas organizativas. Var gra-

dado

al concepto de “orga.
Partida Revolucionarin”

lin

'!

op

—Toda organizacidn es una total;
Y. Puesta por partes que ejecutan
= cumplen diversas papeles, pero ajustadas a un plan
de conjunto. (Poner ejemplo: un organismo biold.

.90, una mdquina, un arma, un Partido politico, un
. equipo de fotbal, etc.). :
—Un Partido Revolucionario est} com

tes que son hombres y unidades organizativas perte-

necientes a una herramienta que permite a la clasas -
obrera conducir orgdnicamente |a lucha, def conjun.

t

dad compleja cam-
diversas funciones o

2 &

£

WAWWED

puesto por par.

to del pueblo, para alcanzar el poeder politico. Es
, -7 'por ello que el Partido tiens una determinada rela.
m.. ¢idn con la clase obrera que se caracteriza por: Sy

]

2 “cbjative (el socialismo) y su .ﬁ:_n de n.oi::“nu
= lograr ese ohjetiva. El Plan da conjunto dabae incluir:

Ty

—
- L i A b

- P T T

R et S A herts R

LR T
- L - o w

para
. 2) la expariencia de las masas Y su forma de organi-
" racidn (2n nusstra caso el Peronismo y hoy el Mgo:
vimiento Montonero): b) El programa que parmite
aglutinar en torna a la clase obrera y al pueblo al
mdximo de fuerids sociales posible en funcidn del
enemigo principal (programa antioligdrquico v an-
tiimperialista de transicidn al socialismo) y ¢) la_es-
trategia para alcanzar ef peder (la guerra popular
integral ), : . ’ b

—Cada varte del Partide participa en la elaboracidn ,w_.
reelaboracidn permanente dal plan de conjunts, (a
través d= su tarea en cady dmbito, célula, Secreta-
ria Nacicnal o Area) Y que liene su momento de m4-
- Xima participacidn estratégica en el Congreso Nacio-
nal. A la vez, cada parte se subordina parmananta a L
diclio plan, tal como es formulade por los organis- | &
mos centrales (cantralismo),

—=El partido revolucicnario exige una dindmica com-
puesta de accianes ajustadas a su rol y al plan de © -
conjunto, accionas qus son ejecutadas tlstemdtica-
mente por sus partes, ’ _

—En sintesis, lo que haca existir y desarrollarse al Par-
tido son esas acciones ajustadas”al proyacto global,
y este es el fundamento Oltimo de Ia disciplina, es
decir, la suberdinacidn da las partes al todo,

~—Es obvig, por lo tanto, qus el arganigrama de [a es-
tructura arganizativa no e I representacion grifi-

o

r

ca de cosas materiales sins fundamentalmenta de'
acciones ejecutadas sistemiticaments por hombres
'Y unidades organizativas. ) s
—Si esas acciones no sa cumplen a e cumplen .de ma-
nara asistemdtica, la organizacidn sa detariora en al--

e
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Tare

P ...mr_‘...,:u.mn.. sus parlss, afectando siempre al todo. En M*f
ssto se funda el orden interno y la necasidad de un * e . .
estricto control organizativo. También uw. m:m._m_aw en A . s .
"ésto la selectividad, a fin de que cada funcidn sea e
cumolida por guien esld mejor capacitedo para &jer- - SEGUMDA CLASE
&l cerla. 3t .
—Esta explicacidn elemantal debe ser flustrada amolia- : ESTRUCTURA DE LA ETAPA DEL FQCO, DE GRUPOS
B mente con ejemplos précticos, tomados de la ex- . ARMADOS A Dma}z_mmnwoz POLITICO—MILITAR,
a periencia de los cros. parlicipantes en el curso. (DESDE MEDIADOS DE 1969 A FINES DE 1973).

| 4—SALDO DE LA PRIMERA CLASE.

i
&
m W " 1.—PURACION TOTAL PREVISTA, 4 h. 4,30 HORAS.
o lari cerca de los objetivos del curso.
_ﬁ m “.,w MH_HMHE s s .rua; ssneval de laiess | 2.—DISTRIBUCION DEL TIEMPO, .
| Anw  tructura vigante. - _ ” 2.1. Explicacidn dal Instrucior 20°
L © 4.3. Que cada cro. tenga una visidn —a na.?_._m_mmqﬂ.. 2.2. Preguntas 'y aclarazicnes . 10°
_ m scerca de la funcidn que le corresporide en esa . 2.3, Explicacidn del Instructor y lectura ilustrativa
= estructura v la relacidn que tiene con el nn_:_.c:#nm. : estructura del foco) &0’
£ hnuu 4.4, Que se intarrogue sobre los fundamentos histéri- Z.4. Preguntas y aclaracidnes 10’
1 Q cos de esa estructura. o o 2.5, Explicacidn del Instructor sobre el tema cen-
78 4.5. Que lenga claros los fundamentos de la discipli- tral de la clase | . ‘ 40’
I na v el control organizativo. ) 1 2.4, Lecturas ilustrativas y comentarios 40’
NG : % . B 2.7. Discusidn ' 2 20°
W B _ e - E 2.8. Conclusiones a cargs del Instructer 10’
. s H 2.9. Descansas a intercalar _ 40°
. i 3.—DESARROLLO DE LA CLASE,
e ) ) 2 m 3.1, EXPLICACION SOBRE EL ESQUEMA DE EXPOSI-

CION QUE SE USARA (20°) .

El instructor deke limitarse a desarroliar el punto 4

del cap | de este Manual, titulado "ENFOQUE ADOPTADO
Y SUS FUNDAMENTOS", incluldo =l esquema ilustrativo.

i
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.mente de| esquama y esté en condiciones de ordenar los
welementas de la clase por si mismo. llustrar grificamenta.

k. B A= -
L0 Bt Mo URY e g
.....T.".....__.m..nu__... prie .

,,..;..u.u.mmmmcz;m{}n;fn_ozmm:3
. El Instructor debe estimular un breve didlogo a fin
.de _..n__._.rnmﬂ que su exposicidn ha sido no_.:_ﬂmngamn_?

- =

-

“~ 8.3, EXPLICACION DEL [NSTRUCTOR Y LECTURA
: ILUSTRATIVA (40') ACERCA DE LA ESTRUCTURA
... . .2DE LOS GRUPOS ARMADOS EN LA ETAPA DEL

e FOCO.,

. El Instructor debe aclarar de entrada que en beneficio
de la sIntesis, sdlo nos ocuparsmos de las tres organizacio-
nes politico—militares que se fusionaron para formar
‘nuestra organizacidn, y que damas, por supuesta, la can-
tinuidad histdrica del accionar piblico de esas organizacio-
“nes (desde 1949), con las luchas del Mavimiento Peronista
Iniciadas en 1945, D= esa forma sa delimita el objetiva da
._n.mxvau.mn_.mﬁ mostrar |a estructura organizativa de los pri-
.3_:{3 grupos armados que luego Integraron la orgédniza-
cion. Esta exposicidn zbarca solamente el periodo de foco
propiamente diche, es decir, desde mediados de 1949 has-
ta el ratorno de Pardn en noviembre de 1972.

GUIA PARA LA EXPOSICION

(i) PLANO IDEQLOGICO

—Por sobre [a heterogeneidad Inicial de los tres gru-
pos armades, en esta etapa §e llega a algunas ldeas
fundamentales comunes: _

° la fuerza social revolucionaria es la clace chrera

34

AE obfetivo'es' lograr que cada cro. se apropie réplda.

R e ]

et s

e e e
T I

£
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T T e
ey

ronista. (Este elemento cantral, que diferencia
s nuestra prictica a ls dal resto de las llamadas
"organizaciones revolucionarlas”, Implica ol re-
conocimiento da |a lucha da masas como el as-".
peclo determinante para el desarrollo del proce-
sa revalucionario). ; . :
® |a lucha armada, en el-marco da una estrategia
de querra integral, es el método mds alto de lu- -
cha {guerra popular y prolongada), 2
¢ ol objetivo final es &l socialismo, B
8 |a conduccidn del proceso revolucionario corres:
ponde a una organizacién vanguardia, capaz de
desarrollar la teorfa reyolucionaria, Integrar _T...
das las luchas del pueblo y conducir al conjun: |
to hacia la toma del peder,

—Explicar que esas_ideas comunes se llega a lodargo

de un proceso con desfasajes y lucha idecldgica (por
ej. la lucha entre el concepto de "brazo armado” y
el de “vanguardia”, o el retraso de las FAR en Iden-
tificarse como peronistas, Jo que recién se conso-
lida én 1971). T

PLAMNO POLITICO d il

— L etapa estd caracterizada por -l progresivo _?L._
caso da la "Revolucidn Argentina® que en 1946 s
habia planteadn, como gobierno dictatorial del lak|
FFAA., expresion da los intereses monopdlicos y ofi-
girquicos destinada a eternizarse en el poder {"n
tanemos plazos sino objetivos™). : .

—Los facteras que Impiden la estabilizacidn son las
crisis acondmicas, la protesta y el descontanto social
y el sccionar de las organizaciones armadas,

—Ante el fracasa da la propuesta autoritaria, que en- .

B T
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HREa __.-.:___,_._.._ m.ﬁ...:n.l,n._"m . ..T”,,ul_._ﬁ _,_L_. __,H‘ ..,.L_ s I.”..__. R .1...“._. mem . m..._.m_,...wq..\_,.un”....ui "3 ¥ - T BT e -
£ % - 2 701969), Lanusse ._...:nmw.n_.u__m : corgobazo” (mayo da i3 A nuestra prictica militar y en n:cun_ogm.nq_:_._ bl
- . ' Acuardo Maciznal” gue 3 propuesta del “Gran gl 0. raels que permiten fundamentaria: por ej., © n_“.._..
_. parte de los anavm_.,ﬁn%_&a__ en el intento de  ERE F- tre absoluto da loda posibilidad de ,,.%a“aﬁ pa'k
: base en las sectaras Hmm\._n.m cligarquia; de ganar s S tica partidista y en el dasgaste de _.a.u n:,_:_o_.*a_”u
: gobierno antigopular una f m_._._..a;ncnn.ﬁﬂ.vn_.m el .Tf - 4 rilitancia ahogadas en el verbalismo _..__, a fa
gitimada por elecciones achada lInstitucional le- _"m % de un cuestionamiento real al pader de los mono-
——La conduccién del Gral. Perdn h - I polies), se va modificando a lo .,.mm.m_.u de esta E.an.ﬂ.._..
trategia de los Honunu._,nm. n hace fracasar la es. | S __Dos factores centribuyen 2 modificar la situacion:
" unifi . 2 i tarcicio da la lucha armada
unifica, bajo su conducci 2 e en primer lugar, el ejercicio ce :

y vecid . = - . :
= chas del pueblo, _.mnunonm.u:mm n_u__,__c:n_u de las lu- _HW . layantando las banderas histdricas del na...u:.n”.w..
“m m tir de: las orgarizacienes 4 om accionar mili- it S mo, genera expectativas y m_.”mwmﬂnj en gran ¢ L
= 3 pecto mds de la Rasistenci madas como un as- ey 1idad de agrupaciones un.rrmmm diversas Yy 0
m © ® integra a un frente n_,m mﬂnn_m Perenista, ) “m_ pone ademds frente a requerimientos ¥ compro-

U 5 T
. dos que no pueda mumm ar (FREJUL!) a los alia- B misos para los cuales no estamos uﬂmﬂm_‘uﬁ_mm”o
T. | : eguir Lanussa, - "3t ¢ en segundo lugar, la progresiva descomposicion
-MT.,; PLANO ORGANIZATIVO m_m de la actividad politica, ﬂm:mﬁmam par la .aﬂ._,._m_.:n_c-
hnuu . o] ra electoral, nos coloca frente a la :m_nmm_n_a e
.._:” ; M.U..
o La estructura d - dar respuesta rambién en ese plana, al ponar
' : e los gru -
S muy simple: en su waﬂm“‘m n%munw_.ﬂ%mo.m inicialas era .,, bre el tapete de un modo critico el _u_dv_mm.z.a :_.mn
o rios formados en la -militancia n:&._h.un grupos prima- 3 las conexiones con |a politica de superticie .
. [ = v Itica Nnn.ﬂﬂ.. & l.. - I
_um.mm:_n_m.: cemo células de combatientes ot o 2 o cesidades gque van
clandestinos, cuya casi axclusiva fmilitan totaimente B —Como tonsecuencia da esas ne Ak
consistia en preparar y .uumm_lqmqmo“.”_ itancia politica 5 surgiendo hacia el final de esta etapa nos encontr
—Estas células. Iniciales no = Peracians. 4 mos con tras niveles organizalivos: |
: N a | N
nada que sea sxtarno a _unﬂ_mﬁw: vc__“.,nm_&m:nm a ¥ o |as células de combatientes de las tres cqmw:_rhn
dieron muches casos de cros orgamzacion (ia 3 ciones (Descamisados, FAR ¥ ﬂﬂcmﬁos.ﬂﬁoﬂ Eﬂau
reconocidos en agrupacionas 5 m__..__m eran dirigantes A respondian a estructuras centraliza nﬁm colu B
ron abandonar esa militancis _uw:.nmm Y que_debie- o regionales ¥ nn.;mc_nmﬁnmm nacion2 mww.n._ ?:H._.n.,_.nm
que sz disolvizron al pasar “. na.ﬁ.mﬂcb.um politicos J en la practica nﬂmanaﬁmdm: n:..n:um erall +
la lucha armada) Us dirigentes a ejercer % (los miambros de las conducciones eran ,.,3“..: -
-—Esa sitvacidn (que tenla su razén d E ' sentantes de parles de las .u_.mm?uunﬁﬂ”u o
cepcion foquista y de aparat SN0 §ar £ 18, Ko * o las agrupaciones paliticas peronistas n_c._u se m
' . paralo con que se desarrolla ot vian en los diversos frentes haciendo trabajo p&-
28 5 :
T.
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Bzt Itico cada Vaz'mis” ablarte i prige i
e ! . ~8Z Mas adierto, a medida que ge

ﬁ.mm.._..,.,.m_,.f.._a...._ &.uva.r.u_ proceso electoral. (e
S s mdBamos “organizacionas ‘de base™
s L un nival Intermed: )

A val | Mecio entre las cédlulas da combatien-

¢ Eeeles y las Yorganizacignes da base” que los Mon.-

N esa época las []a-

el .

- .. .-tonaros amzu,..:_:m_um:. Unidad B4si

. misados Comandos da

ke ~—Las dificultades Permanentes qua ten
i .ﬂﬁ:&mw la necesaria continuidad
tica y el accionar militar, antre

emas para com-

nmhonn:qunﬁ sobra los pro-
" - H cwalerra mm.._.ﬁ____..qn.m_ﬂ_ i :
Mﬂ“nﬂww” .mh__mw_om“aoq n%,. presos de |as "Umm“:n.mwmm%
+ €N el Fenal de Rawson, haci ;
1972, te trata de » hacia Julio de
! un Inten :
problemas organizativas, 10 do dintests sobra los

situacidn da aqualla mnﬂnmﬂcm_ refleja fielments 1a

.mpmﬁﬂmw la -lectura de una
Evaluacidn sobre
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(LAS LECTURAS RECOM
~ : ENDADAS ESTAN TRAN
CRIPTAS ‘AL FINAL DE CADA n}v_w.:.m__ro.,. RANS-

3.4, PREGUNTAS ¥ AcLA |
: RA !
U_m_nma.u“:_._._c;mn por o)
car &l nival de comprens|

3.5. EXPLICACION DEL

el Instructor para verifi.
én del tema desarrollado,

e

B Tl T e T T e i ol

INSTRUCTOR S08RE EL' TEMA

oE et %
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* i - B | Ay . .
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BRE DE 1972 A OCTUBRE DE 1973), *~ .. «

El Instructor vuelve a expaner poniendo el acento am

los factores que van determinando la transformacién de la
situacidén caractarizada en |3 exposicidn-anterior. (En estas
exposiciones sa dejan de lado necesariamente—algunos as:

pectos del proceso a fin da destacar los aspectos mds ding- .

Jata

micos, es decir, los que en cada etapa prefiguran la etaga’
siguiente). Siempre las exposiciones sa ordenan segin bf.
esquema bdsico explicando al iniciar esta clase, ramitiendo
al gréfico de los tres recuadros que representan el proceso’

Frlitico (p), el proceso ideoldgico (i) y el organizative (o} -

que es el prioritario en la exposicidn,

(p) PROCESO POLITICO i g . _“\
—Etapa caracterizada por la ofansiva popular ”mxn_jm.r
sacdla en el primer retorno de Perdn (17-11.72), la
campana electoral y el triunfo del FREJULL deli 11
. de marzo de 1973, y, por Gltimo, su punto mds +_Hn
alcanzado con el acceso al gebierno el 25 de mayo
de 1973, . : . T
—También en =sta etapa se [nicia la contraofentiva

de las clases enamigas, cuyos hitos ‘son la masacre

de Ezsiza (20-4-73), la caida de Cdmpora (13-7.73)

y las primeras manifestaciones publicas de nues-

tras contradicciones con' Perdn, sobre las qua se
monta la contraofensiva proimperialista, -
—En el campo pepular, el procesc mds Importante’

' . es el alineamiento de los sectores mds reprasenta-

tivos de |a experiencia peronista en torno al pro-’

. . s |
vecta revolucionario encarnada por las organiza-

CENTRAL BE LA CLASE DE GRUPOS ARMADOS A |
ORGANIZACION POLITICO—MILITAR (NOVIEM-~

Far
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cionas politico—militares, y ¢l consiguiente proce-
so de organizacién conducido por esas organizacio-
RORG
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(i ) PROCESO IDEOLOGICO =~ :
—La participacién de las organizaciones revoluciona-
ik rias del Percnismo en el proceso de masas que cul-
. mina con el triunfo electoral, representa el triunfo
contra [as concepciones infantilistas de izquierda
("alternativa independiente”) que pugnaban por
marginar a las organizacicnes revelucicnarias del
proceso ds masas,

—El esfuerzo por constituir una sola organizacidn y
par mantener diferznciado y auténomo el proyecto
-revolucionario, los intereses de la clase obrera, den-

vwwv.e'ltopoblindédo.com/'

ta, luchando por alcanzar su conduccidn, represen-
ta en esta etapa, el principio de la lucha contra las
concepciones oportunistas de dececha que pugnan
por disolver el proyecto revolucionario en nombre
de la subordinacién al lider y de la preservacidn de
la "Unidad del Movimianta". = .

-—El documenta base hacho en abril de 1973 significd
un salto cualitative respecta a los fundamentos idezo-
I6gicos anteriores, Expresaba nuestra identidad de
clase obrera, utilizaba la metodolcgia de andlisis
rnaterialista dialéctica e histérica’y planteaba el mo-
delo de sociedad a alcanzar. Tenia limitaciones en |z
aplicacidn del méiodo de andlisis, ya que las ca-
racterizaciones de Perdn y del Movimiento Paronis-
ta, contenian elementos subjetivos e Ideslistas.

Cm e — =

—Con la creciente ruptura del aislamiento de 165 gru-

42
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tro del proceso de masas del -movimiento peronis- |
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de combalientas, la ir 34
del proceso revolucionayir -

las organizaciones resz73 - s |

- ; R
comienza a adquirir Teaanak
BAPresarsa en avances (Lou-x ' o

rﬂﬂ"

* la organizacién revolucicnas. .. [ ..

ceso revolucionario en tanto &/ xi-0 .
ses histéricos de la fuerza Social 7ecs -

"

-

* |a organizacidn estd por encima de los .. T g
que la componen y liene la obligacion de v .- .
su forma de vida y sus comportamientos & ..
de que no ssan contradictosios con la necesaria
identificacién préctica de la organizacidn revo-
lucionaria ccn la clase obrera.

(o) PROCESQ ORGANIZATIVO "

—La tendencia dominanle es el proceso de centraliza-
cién del cual forma parte la fusién FAR—MONTO-
NEROS (la fusidn Descamisados—Montoneros se
habia realizado en 1972; la constitucion de una con-
duccidn centralizada (que adn tiene muchos ras- .
gos de tipo federativo); y. la progresiva transforma. -
cién de las ralaciones de coordinacién en relacior «

s L]
—Las estructuras son medificadas a fin de que pus- ~
dan resgonder simultineamente a los siguientes re-
cuerimientos de la etapa:

* asumir efectivamente la conduccidn de las di-
versas agrupaciones politicas de los distintos
frentes. .

® mantener la conduccidn de wnidades .rm_.lnn.q,._u.

~les para desarrollar el poder militar, la logistica
y Is retaguardia.

43
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L@ cubrir todo el espacio .?._u__.
\y:w., P2 de ofensiva popular.
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if T gas, el origen ‘da clase predominante no o GMN.._E
1 ; m&_.__uu cuadros y la forma da vida mn:{m.mu o
I "« una clandestinidad no basada en a .ﬂjum“..na: an

P TE

fas masas. .,. .. 1
-Hnnno:n_ﬂnma:m:;uﬂnm:EDuun: las Ideas reve- .=

{ucionarias, la préctica de la _.r_n.r.m m:.:m_mu.. y ._Mu
necesidades derivadas del ejercicio n_n_ a _mnn__ﬁﬂ
directa (renuncia al individualismo a a.ﬁ:ni

. la muerte y la tortura, formas de convivencia _

T R T T T

tico abierto por la r_.,?..

“_En ..“.u.m"_.:.‘._.m._nc___uznmm_“4 las Unidades Bisicas de Combate,
se :u.:m.mu:._._m: en Unidades Bisicas de Conduccidn,
E_umni__umnnu por frente, que a travds da las agru-

' Paciones’desarrollan nuestra polftica, y a través de

" SUs estrucluras de combate y apayo logistico, desa-
‘rrollan las tareas militares (UBC), I -

i idari utuo respeto, ne-

.I..{E._.mu Cmn integran una Columna, que controla un : basadas en 13 E__.mm:mum y _u_nﬂ:nn ; mc_wonlznm.

. territorio conduciendo la politica en todos los frentes £ cesidad del .:mvm_maﬂwﬁzw_m : ; =
..,._n :.n,qmm n__.u lag ARG E?mmmm:mmmﬁ_ canstituyendo m g nlﬁ%ﬂ.nn".rq“”_“wm‘n#amcnmn_ﬂ en esta eta-
nmnzamw nivel de conduceidn integral. 2 s con las :.__um_ ,.nmnh_“:ﬂ positivos para el proceso
M:wwmnnqwum_mcq% que o _:m:.cﬂ.uw incluya, a esta : L ﬁﬂ_..__annoﬂ:_“w%: (identificacidn préctica <o la 4

3, alguna de las lecturas previstas para ilustrar : de proleta e 1a. rupturs.da nyss-”

- nﬂ_m tema —ver punto siguiente— y que grafique b4 nﬂmun.oqumimhﬂﬂ% ﬂ_nﬂ_wmn”o a las masas; la evo-

Ilmu M%M_H__..__ﬂ.nﬁw ._.”: o Pl . w Mquﬂ.mrm_m%ﬂhmm_;m concepciones (i} en m.ﬂ n.__.mﬂmnn,
trol centralizado N“_...E.nh%"m__. que el pracesa .mu.m RRI mw ﬂ_cn_m lucha idecldgica contra el oportunismo ce
o _;:._._:E ms wn =da la *cmau.m propia” —cu- g e T arecesn. s centralizacion a_.mmeum:-_

i 0, Dasientes Imprecisas en esta ate- i . derecna; & P del control intarno; la_ Influen-
pa—, recién est§ en sus comisnzos, y que entre [a 1 va Yy el m_.wa,....ﬂﬂ.nc e aan ramard de “eundrias’
necesidad de control centralizado y la necesidad de & cia muy sigri ___am Hx e g e 1o prisidn y que
expansion a todo el espacio politico generado por 3 que vivieran _m exp B e ol 25 de mavo de
la ofensiva, hay una contradiccidn cuyos efectos 5 fueron likerados por el P
comienzan a manifestarse en esta etapa y alcanzan 3 . 1973, NP T erigarde”

“.._H __ﬂu..zm:ﬂcm.nq.:_no en la etapa siguiente (1974, 4 los nunn__..uw_.”mﬂw Bcuanwmm por el etapa de ofen-

Ptura con Perdn, lucha aguda contra los disiden- 4 de la estructura p F e atencis entrs fas ar;

M_mmm.w AR, healateskin e Jcmtrapjansiva eqe: 3 it mov:mm_.w,\.m_wmﬁa:wlﬁ Mcm acompaid al pro-”

: . . ke nizaciones reve O e axaniliieE parh
T S v g f e o 3 o e e S palis 7 i Gl
" oy proceso de proletarizacidn de la organi- - 55 Mu._z.nw:. s Ta multiplicacién de niveles Inteeme-:
- E ; _.,_M..mmﬂm_.__mﬁ las conducciones y la base ._u,aconmmﬂ,.w
con la estructura del foco, los condicionantes: ne. & ‘te por las tendencias burccratizantes es

gativos son el aislamiento con respecto a las ma- 4. ‘en parte p R v 1

’ .n”..ﬂ .

" o W

LY
PETe
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j por
Genlismo, afin de figuraci

POr necesid :
£ 'sidaces progias de

ME de darecha’ ..”ﬂ:l._
__..: n_.n.”_: Y €0 parta
crecimianta numéri.

-

ent

mn_ﬂmw __..___.umE estos condicionanies ee
L n .m_manic principal que
[ determinante y eg dste: i
aislamienta con res ]
) punto central a
R tar los condicie
£ 3.6, LECTURAS ILUSTRATI
. CTURAS ILUSTRATIVAS Y COMENTARI 1o
_ O * Los textos corres li 3 . i

.__,Oan S _Lmnpn_mﬂmu estén incluicdos al i
L Ttura vy los ¢ i© el titulo de “LECTURA No. 2“ M,m _.__:.w_.
. . 2. Esa lec.-

J.7. DISCUsION (20%)

-”._
' n m—

@] —_.ﬂm L] w 1y )
| k s

preciso se.
32 conslituys ¢
2 en

i [a ruptura de nuestro
: ﬁE..Iﬁ_w_ a las measas, Este es el
8 W n_c,m__ se deben interpre.
€5 positives y negativos c

a

i WWW.eétQDOb"In

. 3.8. CONCLUSIONES A

T CARGO DEL INSTRUCTOR

Esta se
_H_L"-_n_w ﬁ_._mmh = I — i
. pueds desarr 2 25 dificil y ext
) d G - xiensa, ’
CPM sin n_mmm:_.__uﬂ. el PA%a de la etapa del .mnw_ﬂwﬁtm no :a i
E .m_,ﬁ.mﬁ.uj d..... m;.ﬁ._. ﬁmmm.”.i_mﬁ _P-.ﬂ__l_.._mﬂ_d_ .mh Wmﬂ_.._mﬁ_l?w _umJn_-.m_ﬂ_..Lu Tm Nwm.,u_m.
{hpas Inteialas da .._;MW M_._m d2icripcion breva de Em-m_mmquxun,.
rucos armads = ! Uiy
; rmados (puntos 3.1

: u.uu.nmﬂo el ohiat!
T = Dﬂ__mn_{uu rinci m M
RO s cipal de o
dindmica politica, Emamwﬂnm pal de la clase es analizar _H

Y Organizativa quea datermina

=1 r

4. 44
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peeial o2 g i B
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elermental que

mica es la siguieate: .

(i) en lo ideclégico, la concepcion fundarnental que 3¢
consclida en esta etana es el concepto de vanguardia,
entandida ccmd organizacidn estrechamante vincula- -
da a las masgs, cuy? rol ‘concreto 83
tearia revclucionaria encabezando,
duciendo las luchas cancretas de la clase abrera Y el
pueclo (la csasolidacidn de estas ideas en al seno de
la OPM, froctificara en la etapa siguiente, ol posibi-
litar la derrcta del " ovimientismo®, la superazion
exitosa cz la runtura ideoldgico-politica con Perdn ¥
* s construczién ce una primera conduccidn cenirali-
zada no faderativa). =
(p) en lo politica, 12 OSM acierta al praver la contracfan-
Siva de las clases dominantes enemigas y al prever
el "punto C2 ruptura” del Movimiznto Peronista, €0-
menzando a preparac las sctructuras para enfrentar
esas circunsiancias (ese Jciesto s= expresa en 12 idea
de. aprovechar la etap2 da la ofensiva popular para .
mmi?nmvwnmnm. pera formando estructuras aplas pa-
. r3 conducir también en elapas de defansiva); el pro-
blema politizo cantra! de la etapa consiste en mants-,
ner un equilibrio entre la necesidad de comenzar 3
enfrentar la contraafensiva enemiga 2l misma tiem- =
po que 12 crasién de Perdn, mientras se aprovechaba «_*
al maximc &l procaso de expansion masificandn nues- |
tra prasancia en el Mav. Peronista (es dacir, ir dife- =
renciando 12 fuerza pronia, pero sin aislarse). R
‘a) en el planc crganizativo, el proceso central es el pasa;
de souellos grupos armados coordinaclos zntre $i Y
articulades con agrupacionas politicas disparsas, a
constituic una OPM (aqui _

L]

el problema es conciucir 3.

47

se ._uc_n.n._n hacer de €38 m.m:m. L

desarrollar la
integrando y con-  _°

-l.
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%70 los frentes, ! Tisma tiempa que ‘se mantiens y for.”
w " taleca Ia organizacldn territorlal; construir astructo.
.. ' ras capaces da abarcar y conducir mucho mds, pera
¢ " también aptas para pasar répidamente a la dafensiva:
* i eentralizar répidaments fas conduccioneas paro mante-

- . Niendo el acelarado ritmo de expansidn).
4. —SALDO DE LA SEGUNDA CLASE.

4. Familiaridad de los

- de exposicidn,

4.2, Imagen qeneral sobre la

; ‘armados Iniciales.

4.3. Id=a clara sobre el proceso de transformacidn de
€305 grupos armados en organizacidn politice—
militar, siendo Capaces de caracterizar los facto.

. rex dindmlcos que determinaron o condicionaron
€se proceso, tanto en lo politico camo en lo ideg.
ldgico. .

4.4. Informacidn bisica para entender

guienta,

cros. con el esquema bdsico

estructura de los grupas

om/

L

la etapa si-

"

Www.eltopoblinq_ado.c

.

i

Rawson, agosto de 1972 .
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j.ﬁCﬁD _umw FRAGMEMTO: "Propuestas ﬁm__"_n?uwmm:mun... %

PEETR,

{ECTURAS CORRESPONDIENTES A LA SEGUNDA (CLASE.

o

i

i
i )

*LECTURA No. 1 P

L i

S o NES SOBRE 10§
L NTO DEL DOCUMENTO: “OPINIO 3
“wmwwﬂmm;pm CENTRALES DE LA GUERRA REVOLUCIONA-_

.

RIA EN ESTA ETAPA"™,

" parece
.. .- Teniendo en cuenta todo lo ya expuesta nos ﬁwam“m_
_.,._H.Hrﬁnnmm:nm efectuar algunas -E.aucm.u"mn. nnmnﬁwﬂwwﬂmﬁw
_ inteti iversas experiencias org i
i n a sintetizar las diver .
,:m”&%onﬂnmﬁ:nm y las también diversas respuestas dadas al
....m”_n_u?ﬂm de las formas arganizativas de realizar las tareas
“da los niveles armadoa y no armado,

.2) NIVEL ARMADO : o

Es en este terreno en el que Jn_ﬂnm mncE:_mﬂW%HT
mayor experiencia. Creemos que seria _..En,“u te MMO.. o
las denominaciones de m:ﬁmmmmch%ﬂﬂ%::ﬂo ate © s

; riterios de funci 3 s
U_m:.mmﬁlmﬂﬂ_ﬁ.wnﬂcm la tarea principal de mwmm r__:_n_ﬂnwmﬂﬂﬂwe
-la de realizar operaciones Em__.ﬁmﬁ.m,... n_u_.__ M .n_..._._m”_l..___u_._.u.“_“.a"._...ﬁ_.n._:._.W

" Implica, y encarar la formacidn integral de ¢ adios
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T tico—militares, Pensamos que, con caracter de secundario,

- """ daben asignarse a esas unidades la realizacidn de tareas

£h) NIVEL NO ARMADO

“orientadas hacia una vinculacidn mds estrecha con las ma
sas (por ej. Propaganda, alencidn de org. de bases, parfi-

..+ €ipacidn en movilizaciones, elc.). Interrelacionar correcta-

mente ambos esfuerzos, combinar acertadamenta la clan-
destinidad con la realizacidn de alqunas tareas semilegales
requieren cuidadoso estudio de la situacidn completa, pe-

ro constituye una orientacidn que nds permitird evitar po-'
sibles desviaciones militaristas,

®)
Q Hasta ahora las tareas de este nivel han sido encara-
Anwn_mw por las Hamadas "“Organizaciones de Base”, con las
caue las Organizaciones Armadas han establecido vinculos
©

hlnuu nes de
o nivel, que tienen un buen grado de d:arrollo y con las

n&m mayaor o menaor intensidad. Pueden plantear situaciones

diversas, en algunos lugares encontrarerpos Organizacio-
Base que cumplan cabalmente con las tareas de este

9que répidamente se avanza en los acuerdos tedricos, pric-
7, ticos y organizativos. En esos casos no liene sentido, por-
- que implica una innecesaria dispersién de fuerzas, que las

organizaciones armacdas generen una nueva instancia que,
en los hechos, competirdn con la Organizacidn de Base.

- En otros casos, encontraremos organizaciones de base
peco desarrolladas u organizaciones con las que los acuer-
dos y coordinacidn sz tornan dificiles, o no hay organiza-
ciones de base, En estos supuestos habrd que cecidir si sa
intenta fortalecer la organizacidn existente o si [a Organi--
zacion Armada impulsa el nacimiento de una nueva instan-
cia organizativa para atender las tareas de este nivel. En

. aste Ultimo caso esa instancia estd, desde el comienzo

dentro de la organizacién armada con todas sus implican--
L] .

50 . ’
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" organizacién, cen

_,.J__.,..n..n_ T T I D P P AT T T ‘._....
,.‘mﬂwm.,,.m:.__uu otros casos, habrd que ﬁ.gmc_un_. el acercamien
to'y fusidn con las organizacionss existentes. -
‘organizativa propia de
,ma:mnmnmm: Q en procesa

esta nivel, que estd dentro de la Or-.

de acercamiento o fusidn. Esta ins-

tancia y las tarzas que n.mcml. encarar no nxmmm, un u_f.u

~grado de organicidad ni una lecnica da n?.:n_nu:g_mﬂn_ ri-
gurosa que podrfa ser paralizante, fu seguridad estard ga-

rantizada por su insercidn en las bases. .

Las tareas principales que corrasponden a esas instan-
cias: profundizar y radicalizar la __”_nrm. de masas, m%nﬂl-

‘puyendo a elevar el nivel de conciencia, combativi y

, la perspectiva de la guerra n.oﬁc.?“. pro-
longada, propagandizar y agitar con esa n.m_:u.nnn:é“ fm-
ﬂ_.___wE. las movilizaciones masivas; constituir el _u_“rjmﬂ. ni-
vel de encuadramiento de los militantes. proporcionar in-
formacidn a las organizaciones armadas e Incorporar for-
mas crecientes de violencia en la lucha.

. Debe estudiarse la forma mediante la ncn_. .w_E__.___..nm
militantes de las mismas © grupos de ellos participen en
acciones armadas de menor envergadura, El mmmcm_.u.u en
esta direccidn debe ter secundario pero no Inexistente.

¢) NIVEL INTERMEDIO .

Hemos hablado de la necesidad de mnﬂwz.w__mnmonmﬁ los
niveles armados y no armado; de garantizar canales de
comunicacién iailes entre los mismos; de asegurar el _"_,:."-
cionamianto de !as peleas de transmisidn entre H.E organi-
saciones armadas y las bases. La realidad nos indica que
las organizacionss armadas han tratado de resolver lareas

da esta nivel madiante Instancias con caracteristicas no

coincidentas totalmenta (Unidades Bdsicas mm{nﬂcnnujml.mm:
Comandos de Apoyo, Comandos de Apoya y Encuadramien-

to).

51

v, Queda claro enionces que debe haber una Instancia |
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2 0 Cwtta g
R b oy

f 0% xvereslratemos de sintetizar cudles son fas funclonas & cim:
R plir: el asfuerro principal debe estar orient
= o la funclén de ney

. -

e Nizaclén de base o

s E._,.__E._ bases directarnents, hasta que
rtrzpeneren aquella Instancia: constituye el primer encuadra

3y i da_los- futuros cambatientes a qulenes se formard politi-
ndo Incorporar métodos de vio-

*. €4y militarmante; procura
.- -lencia creciente an [a lucha de masas.

m,...n_ Con mmﬂmm_nq secundario deben encarar |» realizacidn
i » Ce acciones militares de envergadura acorde con su expe-

. riencia y desarrollo. Son [las que estdn, por lo general, en
agonizar las operaciones vin-

m me|ores condiciones de prot
2.5 n_._.___.n_mu mds directaments con las masas Y sus conflictos.
sus funciones requieren un en.

.m_.,.-m,... - Por la naturalezs da

_...m._....d...n:.umﬁm oﬁminn.. cada vez mds cantralizado Y un funciona-
T.Mm M.__E.:m clandesting en sy accionar .{no confundir can clan.
. 22 mn:ﬂ.__%_mm de sus Integrantes), Un militante pueds actuar
i 5 Smullaneamente en la organizacidn de base Yy en esta ins.
i 5t3Ncia intermedia, si las condiciones de sequridad y afica-
W,ni lo hacen convenienta. .

= En cuanto a la relacién de esta Instancia con la organi-

; e racidn armadas puede darse divarsas situaciones: 1) sa
;. Strata de una unidad gobarnada por la organizacién armada-
SU encuadre orgénico no ofrace dudas; 2) se trata de una
unidad surgida de |a organizacidn transitoria que se da
en el procesa de acércamiants y fusidn. En esta caso deke
numu...n::man su funcionamiento a través de la relacidn que
. szm“umu.:wm las a_ ganizaciones armadas y la organizacidn
Por cumplir una funcidn necesaria,
fnstancia debe existir siempre, de forma tal que los mili-
~ tantes que la Integran sélo podrian pasar a otra instancia

_ cuando haya quién lo sustituya, (Fin del fragmento),

S N :

mE 2

Indispensabla, asta
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ado a cumplir |
0 entre la organizacidn armada y la orga- .

8

,.u.qti.... .y

.
-
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._. i LYy _
expresando los Intereses histéricos de la clase trabajadora -

).

LECTURA No. 2 ; A
FRAGMENTO DEL DOCUMENTO: “ACTUALIZACION DE |

LA LINEA POLITICO—MILITAR™. . | = .
- Tomado como basa para la fusidn M—R Abril da ._v..u..wu

TITULO DEL FRAGMENTO: "Organizacidn mmcu_cnﬂmm_mﬂ._
Politico—Militar (Partido Revolucionario) _

Es la organizacién de cuadros politico—militares q

: 4

va construyendo la teorfa revolucionaria que le parmite in-
¢ercmentar politicas (estrategin) a través de las cuales can-
‘duce a esa clase hacia sus objetivos,

B
NATURALEZA DE LA ORGANIZACION nmccrcnazpi”

Dado el origen foquista ce ruestra organizacién nos”
concebimos en un principio como construyendo fa van--
guarcia en un sentido militar, o sea, que la vanguardia es-:
tarfa constitulda por aquellos hombres y "organizaciones
que combatieron militarmente, La vanguardia 'se _nn..:ﬂ:c_.w..
ria con aquellos que iniciaron y desarrollaron la Jucha ari
mada. Esta era una concepcidn foquista militarista, ,....u_
que el grupo armado que se alzara en el momanto serl
el que constituiria la vanguardia. CpE

Luege, nuestra prictica nos demostrd que esta edn-’ i
cepcidn era insuficiente y que el dasarrolla de nuestra lu<]| .
cha srmada como forma principal de la lucha revoluciona-|
ria e integral hacia necesario el desarrcllo de atras formas m
de lucha politica no armada, Y alli surgid la necesidad ce]
concebir a la vanguardia no sélo como un arganismo 'mili-.
tar, sino como una grganizacidn n.uz:no]:;::mw..... -

e
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w7 Esta organizacién destinada a conducir a le clasa trav
bajadora debe estructurarse coma Partido Revolucionario
que desarrolle y coriduzca 1a guerra revolucionaria en todas

ot

las formas. Es esta multiplicidad de politicas, la diversi-

dad de frentes qua debe cobrir la organizacion politica mi=
litar desde el foco a la guerra revolucionaria integral y
el ingreso a una etapa de equilibrio estratégico la cual de-
termina una distinla relacidn de fuerzas con el enemigo,
la que sefala la necesidad de crear la Organizacién Politico-
Militar que desarrolle y homogenece la
cionaria, express los Intereses de la clase ohrera percnista

y genere el desarrollo de las formas organizativas adecua. -
das para la continuacidn de! proceso de guerra revoluclo-
naria integral. - "

Es que el foco fue'un método generader de concien- -

cesarrallar las politicas por frente en tanto estas no coin-

-ciden exactamenie con las zonas territoriales. Para que la

rganizacién que actualmente somos se convierta en una
OPM, de la cual hoy objetivamente samos un garmen in-

‘suficiente, debe homoganajzarse idealégicamente, fortale.

cerse sus estructuras de conjunto, conduccionas centralas
y auxiliares, de manera tal que las diferentes partes :a
subordinen efactivamente al todo e inteqrarse con la o!ra
arganizacién revolucicnaria existenta que tiene una pric-.
tica integral, FAR. incorporande a los restantes cuadros del -
Mov. que ain no hayan sido incorporados, realizando por
otro lado una rigurosa seleccidn’ de las propias filas.para
determinar qué cuadros responden a las necesidacas de

54

ideclogia revoly- |

“Cia, organizacién y condiciones’ revolucionarias en funcidn
de [a creacidp de 1a,.0PM vy el desarrollo del Ejército. Un
ejemplo de esto es [a estructura territorial del feco que se |
-explica per la necesidad militar de controlar a ls pobla.
.Cidn en el territorio en el cual se combate para contar con
‘un apoyos poiitico'y logistico pera que es insuficienta para

e ana, De manera tal de evitar la dispersidn de fuerzas
s ﬂwcﬂﬂmgn_.mn.. en &l Mov. y construlr una D“_umn_nun_m.:
.ww.ﬂn_n ‘astén Incluidos sus cuadros mds Enannuﬁ. rw
a7t . por otra lado la creacién de ._m .Gm?__ se fui \ 2
_mmmﬂu._n_mn de resolver. las contradicciones iaternas _EH_ s
.u.m_,_n del Mov. Percnista e imponer en tedos sus nivele

: . emonia de la clase trabajadora.
_mm:mrmmﬁ“wmﬂq_mu”wnﬂw: es a sv vez el mmﬂﬂmn.mn— m“.m__.n:o
”..Tw.nimﬂ. y se desarrollard en el seno n.r.; ..{.n,.ﬂ. m_mao_.:.ﬂhwﬂﬂ_.
~ual deberd conducir. Las caracteristicas del Mov. p

____.“MM al desarrollo de la OPM aprovechando u.mm. E:cwﬂcmw“.
e erienci u nivel de conciencia. Estas estructu.
_.ur_mnm“mﬂmm“m:__wwm._,‘_.u.ma. RF) sirven de base para la inser-
: m_u__wz de la Dn_._ﬁ“ pero deberdn ser modificadas 'y adecuadas

. a las formas.de organizacidn y lucha que édsta datermine,

..n.pwbh._.mm"mﬂﬁhm DE LA HERRAMIENTA Dmnp_,___Hb.._.F__.p

m._.nm_ herramienta &s un m:m”_.cﬂmj__,c qua en Erm.mmﬂ“m
d=sarrolla ?:n,uamuﬁw_q_w:.a la politica .&m* ﬁ_,_aq. m:m_..:mw
q_m.na: Nacional Hnmnﬂa:m_;.an, H,___w“cn_oam_._ﬂ_“_ ﬂm oy
" del .FUN, paro con la ideolcgia { manifestacidn _mﬁ%.._ s dos
intereses, reivindicaciones y anhelos de una ¢
- T - -
n_mmmmﬂﬂ;ﬂ?mamn:_m arganizativa tiene por ?:ﬂ_@%nwmmm
ca la da conducir estratdaicamente el _u_.cnﬁ% = _“. G o
"la querra revolucicnaria m:n.mm?..._ hacia ._n_m ﬂ“H _qf‘qME i
lycicnarios. Para ello tandrd la conduccidn ﬁmn_m..mm: o
mas de accidn la nc__.:nm.w“.;.:un_m y la no mﬂ\.ﬂm ﬂ____ uln, i
cidn de conducir mﬂﬁﬁm_ﬁnm_nnm:m“wﬁwﬂ _.M_.mh_m wm._ﬂ.a:mncﬂ.;: o
sarroliada unipersonalmente . x i b
i | conjunia da las fuarzas mm_. Maov. Pe
w%.__&_.mﬂ_ nm_._.___.mw.mﬂun_mw%um sUS n_n._.;ammnnmo:mm en funcién da las

‘ntereses de la clase obrera.
55
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Y%k La tonducclén del Gral, Perdn ta ha Visto eondiclons.
~'da por tres elementos: a) la ausencla de contacto. dlrecta
con el pueblo, b) la existencia de dirigentes intermedios
..generalmente ganados para la politica del enemigo que per-
¥ 1egulan sus propios Intereses, v c) la presencla de cuadros
- auxiliaras {milktantes y activistas) Insuficientemente orgs-
. nizadas, dispersos y hasta enfrentados en funcidn de las
“distintas direcciones intermedias v con una homegeneidad
« Ideoldgica y farma de lucha Insuficiente, ..

]

“.. Esto determina a su ver la ausencia de una herra-

£ imienta organizativa apta para lograr los objetivos estraté.
O‘gicos que el Mov. iba sefalando, Esta herramienta organi-
O zativa serd conduccidn estratégica ejercida conjunta y pro-
“‘gresivamente por el Gral. Perdn en la medida que conduzca
realmente el praceso a través de los distintos nivelas de

-encuadramiento hacia los objetivos de Liberacidn Nacio-
nal y Social. ; - .

do

LA HERRAMIENTA ORGAMNIZATIVA Y SU RELACION CON
: LAS TAREAS POLITICAS Y MILITARES .

= Esta herramienta organizativa saré una OPM po? te-
ner que dirigic el proceso en ambos 3spectos, es decir ‘que
serd un Partido Revolucicnario germen’ del Ejército Popu-
" lar. Esto es asi por las siquientes razones:

Para la conduccidn es necesaria una conduccidn poll-
tica que exprese los interases de la clate obrera y los de-
sarrolle en un frente de clases a través de un MLN y de la
auerra revolucionaria integral Este proyecta organizativo
en el momento mismo de su origen material (dictadura
de Onganfa) plantea la lucha polftica en el més alto nivel,
fa lucha armada, por lo que debe constituirse en organi-
racién militar como consecuencia de la experiencia del

!
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‘ovimlanto Peronista .wm.&_.m cuyas bases se aslenta Ia .m.n_
aanizacidn. o =" e

e mw:. las caractaristicas definidas, OPM a la vez, y obje- 3
oot de la toma del poder & través de la guerra qu__r_,nﬁnt |
,”._.le ‘Integral, esta Organizacldn deberd reconccer’ Una ='.

‘canduccidn palitica militar dnica. (Fin del mEmﬂ.»_._B._.

¥

5 . MRESUMEN Y CONCLU-i
FRAGMENTO DEL DOCUMENTO: L
:TONES SOBRE CRITERIOS ORGANIZATIVOS Y MECANIS- .

MQS PARA LA FUSION" [ o

SRS e

.wno:n_c_unm.u:.mm de FAR y MOMTONEROS, mediados de
; . 1973) i

i

. . _ _
5, “&n el plano organizativo acentuar _mm.. tandencias n_..__w
...._n.m estaban impulsando en ambas organizaciones y que mqwﬂ
mu:mmncmnn”m de una correcta definicidn de la etapa, 3 |
“necesi jesarrollo. _
necesidades y futuro desarro ;

o Eeas tendencias apuntan a la estructuracion en n__ MH_L
" nn mds breve posible en funcidn de una _mmﬁ_.cMcwnmmMmm _u_.m
zativa Gni efinida que compagina las necesicace

. zativa Gnica ya definida q : k
.;NM mﬂwcn_caman por frente con la estructuracion ".mlr.u...

rials

o

i " ]
a) en lo territorial, organizacién por asentamienic

] ico detarminado. V-
.mmamqmu_nmz lo funcional, arganizacidn por mmnﬂmﬂmqhﬂnm...%u
ireas de trabajo especifico, frentes de Bmmmufm,.mmm._mmamm
ale. Asimisma las estructuras .mm uBC, .man.m_mﬁmn, e

por frente dentro del asentamiento terriloriai que Mm_ .
ca la columna. Las conducciones n_m. .nn,__.:,,.__s.m.H regio .E_Hm
-+ nacional, son érganos Integrales palitico—m ___:E.m.n.q..au_nnn-
- \izando los criterios territoriales ..m.?uﬂ.u_..m 2.” c.n_uu &
T duccidn politico—militar ¢nica. (Fin del Fragn m_: : _
e ! |
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.w.;. B mu:.__._ﬂE.mu oq;an_uu:{wm. conclusionas autocriticas a
rire Enn_. en cusnta en ﬁw reastructuracién organizativa.

s

5, De las autocriticas formuladas surgen varios elemen-

ruu a lener en cuenta en la resstructuracidon que se ﬂ__.n_uo.
J:_m. Ellos son: : : — .

~ % a) las lnsuficiencias de las estructuras actuales pars

"“la_necesicdad de.una_estructura por frente de masas.
m . b) el desarrollo de estructuras aptas para el desarro-
) __o mm la guarra indica la necesidad da estructurar por ?m?

_..J_... i

Q) te, asentamiento geoqrifico.

f -

D
..Wc:m q.mm_ucmuﬁm_m mcmzﬁ _ nn:qanmm_.azu n:m_._.:mmm.;um
E.En"cﬁmm militares'de masas.

nd

.._.... . d) para evitar las distorsiones que ﬂ.cmnhm_: producir

_E nuevas mm?cn"c_.mu n_E. frente es imprascindible mante-
0 her el mando Unico politico—militar, rmmﬁ. la estructura
O 2de conduccidn de columna.
H . Elementos estratégicos a tensr en cuenta en la estruc-
T U turacidn uﬁma:_am:cm- ,
" Les elamenios fundamentales a tener en cuenta para
‘ceracterizar corectamente wna etzpa y que condicionan las
-estructuras a dasarrollar an la ‘prasante etapa son: espa-
n_u armas ¥ tiempo. =~
a) ampliar el espacio v_u__:nu creando estructuras que
~parmitan pasar a la ofensiva, estructurando sobrs ellas las
“estructuras de tipo defensivo que nos permitan responder
"a’vna eventual contraofensiva del enemign. Esta propuesta
se desarrollard por los siguientes medios:
; 1) crear organizacionss que promuevan y conduzcan
e n:.ui:w.mln_: y organizacidn de las masas.
A i mu lograr el mayor- desarrollo y control ncu&“m sobre

.m.m

b

i

&, =

Exc mm»ng NTO DE _._._zm) SE_noIz;_ﬂ_,x:

ﬂ.muuo:n_:ﬁ a las estructuras de una politica de masas sedala .

<) la preparacién de astructuras quesean aptas par a

e L L U A ] Ao o

P e

R

b

LT Tl

._-...u-_...f....i.nu.n.un e - %, e = - - = - - e LT . ) - .!..l.. v ot

_.&l.?. . e

:_mm E:.anEu m..._m 5&13535 para un 3:_“ a:nnn &nu.__-

Vrrollo de [a politica 2puntada. >
*vas propias de la Organizacidn: UBC, UBR, Milicias. _ )
"7 b) Desarrcllar las armas e instrumentos que nos per-
“mitan cumplir (cubrir) estos objativos:

. ""1) capacitacién de los cuadros necesarios para el
“control del espacio (concentracidn de las fuerzas, am.._u__a.. A
% gue, conduccidn de fas masas). :

2) formacién militar d2 los cuadros (manejo lictico

“de estructuras militeres mds amplias que los comandas y

‘manejo del armamento apto para este tipo de desarrollo

L A

w:_{; T

....-. 3) nE...mJE, 'y dasarrollar las n.u..:cn.nc_.ﬂ o_zumina:.

_.-n.:_:ml S

; 3) desarrollc de una Er.mm;:cﬁc_.m apropiada ﬂﬁ.m

_m.__ etapa, distingliendo entre estructuras r_mm y mdviles -

a.m_unm:ou distribuldos segin necesidades tdcticas que per-
" mitan almacenar elementos aptos para la contraofensiva,
E,mu_ﬂmﬂ hospitales de campada, v en lo mévil solucicnar
' el pertrechamiento de armas y el E_,:cm.,:aio de vehicu-
+* Jos ). .
b ¢) El tiempo es otro de los elementos estratégicos
" fundamentales para la guerre revalucicnaria:
" 1) aprovechar el nmq_uuu de nuestra ofensiva para
" extandar el control sobre el espacio pélitico. Los dos obje-
© tivos ?:mmamlnrm de este periodo son: mantener el fren-
te y acelerar la crganizacién del Movimiento.

2) garantizar que las estructuras sirvan para una re-
sistencia eficaz de la contracfensiva enemiga. Para lograr
aste objetivo s nacesario crear comandos de aulcdefensa;
E___n_n._m y conternplar estructuras aptas para los sectorss
militares de! ejército que se mantengan en el campo de las
fuerzas populares.

m_mﬁ:msﬁm para establecer los niveles organizativos
v basicos:

M .... . . ' m ﬂ
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‘Los elementos para astablecer _oa niveles bdsicos E::

ol .;.-
E;

ll.

AR
*::nwm_u.ou en dos criterios:” . - %

”yﬂ.m,..,.... ::-8) garantizar estructuras de masas qua parmitan el
ﬂj r-desarrollo da politicas; para ello es necesario Implamentar

:E:.:QE.E nacionales por Frentes, Nacionales, coharentes,
.unificadas, estas estructuras de masas am_uml._: asentarss
...u.u_uwu tras frentes principales:

-n.

: “—Frente politico de asentamiento territorial, Partida’
Justicialista, Rama Femenina, ,E{m:ﬁcn_ Peronista y

.+ " estructura nm Villas.

m —Frente politico asentado sobre _mu estructuras da
Q- * " produceidn, sindical y campesing.
O o —Frente politico estudiantil, Rama umn::mm:a y uni-
ok versitarla.
gL :
“..-.m

E mantenar |as actuales estructiras de asentamiento
.anm&rno y. €rear nuevas, esto se fundamenta en la nece-

Wimu. de la expansidén geogrifica # partir del control dal

“L Cespacio pclitico sobre el que se asentarén las nuevas es-
I__.anﬁE armadas de tipa masivo. :u:._ dael Fragmento).
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;.mmnmﬁ, CLASE. | "

" ESTRUCTURA ﬂm LA OPM., CONSTRUCCION DE LAS
nDZEn_Dme CENTRALIZADAS, HOMOGENEIZACION Y
PREPARACION DE _LF RETIRADA,

ﬁ.onE_u_.n de 1973 a septiembre de 1974)

"1 —DURACION TOTAL PREVISTA: 4 HORAS.
2.—DISTRIBUCION DEL TIEMPO:

% . 2.1. Explicacidn del [nstructor 15’
2.2. Prequntas y aclaraciones 15’
2.3, Explicacién del Instructor 30
2.4. Lecturas y comentarios 460"

_© 2.5, Discusién dirigida a0’
2.6. Conclusicnes a cargo del Instructor 15
2.7.. Descansas. a intercalar A5

B T

" 3, —DESARROLLO DE LA CLASE, -

3.1. EXPLICACION DEL INSTRUCTCR |mm4 UCTURA
DE LA FUSION (i5") . 1) ﬂ :
_

Respondienda a las necesidades politicas ' da la etapa
{caracterizadas en la clase anterier) y a las nacesidades
propias de fusidn FAR—MONTONERQOS, se determinal la
estructura que s& mantendrd en general mcﬁw:ﬁm la- mEnm
teda.

Los niveles de esa estructura sen:

+CONGRESQO MACIONAL: integrado por los 44 ‘cua-
dros de mayor nivel, seqin las evaluaciones ‘con- -

o : Lo
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LI Juntas Tealizadas entre septiembre ¥ wﬂ_._,n._.m,..,mn..mm m #7370 eros. qua provenlan da diversas axperiencias y préc
T =], T3 . S ticas). o : .
. —LONSEJO NACIONAL: integrado por 1&s 16 cua- . .m - .- =—UNIDADES BASICAS REVOLUCIOMNARIAS: integra--

+ . eo- ,; Oros de mayor nivel (B miembros de la CN y B fe-. : = das por el Jefe (que era un combatiente) y un nume-

MMM maﬂw.mmﬁ_umwf wn.w ﬂw_nnwmmﬂw.ﬂmmmwhoﬂ Emﬁﬂ r ﬁaﬁmﬂ@ﬂaﬂ“mnafum que pedian ser 0 no conduc-

. Yaiuacioneg i & el ©aj s : Cian ora 1ones.,
'-de que ambas organizacicnes estén representadas “ —AGRUPACIONES : donde se verifica un gran prede-
| © en una proparcidn surgida de mncm_.n_ou. .SU_S. la 5 - 5?__.”0 de las agrupaciones territoriales (Juventud Pe-
! - calidad y magnitud da lo producido y las necesida- 3 ronista, Agrupacidn Evita, Mov, de lnqullinos Paro-

i des del proceso de fusidn. Esta propercidn era: _, . nistas, Mov, Villero Peronista) sobre las sindicales
; W Montoneros 5—FAR 3. > 5 g nm_mﬁcvm.nmo:mm de la Juventud Trabajadora FPero-
.9 —CONDUCCION NACIONAL: los 8 cuadros de ma- L nista).

i O yor nivel (cada uno tendrd a su cargo una secreta- = o
m ~ria). - _ La necesidad de estructurarse atendiendo a criterios

. @ —COMNDUCCIONES REGIOMALES: Compuestas en su b territariales (por columna y Regionales) y funcionales
©  mayoria por 8 miembros entre fos cuales se distri- ; (por frente), sirmultéfeamente, se expresa en el siguiente
"= | .buyen las secretarfas y las Jefaturas de_Columna, i grifico:

Hnuu l—CONDUCCIONES DE COLUMMNA: nmam_ conduccidn
o de Cclumna estaba integrada por el Jefe (que a su m > ’
9 ' vez era miembro d= la C.R.) y todos los Jefes de SECRETANEAS

D UBC da su columna. . . Militar Territ. Prensa Rela.de Relac. Sind. Esl. Aux.
= —AUNIDADES BASICAS DE COMDUCCION: integradas : . Gobierna Internac, - Cond,

v por el Jefe (que a su vez ers miembro de la Con- i Cenduccidn -(zada Secrstaric Naclonal era miembro

¥ duccidn de Columna), los subjefes de las dos o mas w Nacional de la C.N)

E subunidades que componen la unidad, y los miem- m d -

bros rasos de la unidad que todavia son dencmina- Reg.
dos combatientss, Las unidades son especializadas .Reg. 2 ek
por frente, existiendo en consecuencia, UBC sindi- Reg. 3
cales, UBC Territoriaies y UBC Estudiantilas (gue Reg. 4
son disueltas a principio del 74, Pese a la diferen- Reg. 5 ”
ciacidn de las funciones politicas, se mantenfa la Reg. &
concapeién de Integralidad palitico—militar en ca- -
da cuadro en particular, en funcidn de Ir homoge- : Reg: 7
neizando, = Integrando a la OPM, a un conjuntd de ] Reg. B
¢2 w &3
|
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HETEE T Aclaracidn sobre i gréfico! obviamaenta, en Tas regios

“inales no existfan Secrstariado de Relaciones [nternaciona-

L

R e e

5 ¢ 9l bien puede decirse que esa estructura nunza legd
w-'". 8 completarse, es bien demostrativo de que estaba pensa-
ii-.da para una etapa expansiva (ofensiva popular), dondse el
‘i problema principal era abarcar todos los, espacios politi-
.-.4._.%3“ Y geogréficos que se pudiera, erdenando las fuerzas
= . ilvestres’” que brotaban por todo el pais y ofreciéndoles

iy itico—militar y una conduccidn centrali-

s

w-gun proyecto po

4
-

i zada, -

= e

Conviene aclarar que fas Saecratarizs no eran Ejscutis
- . lo cual significaha que la estructura territorial tenia
mrmpreeminencia sobre la funcional. Las Secretarias se reu-
- Onfan-pericdicamente 3 fin de elaborar estudios y andlisis
. "ode la situacidn de cada frente, por ejemplo, y ponifan sus
., “—propuestas a, consideracidn de los organismos de econdue.
" Weidn centralas {Conzajo Nacional, CN). . ;
Estos les haclan correcciones o no, y recidn bajaban al
conjunto como directivas a ser aplicadas. .

3.2. PREGUNTAS Y ACLARACIONES (15')
En el didlogo, el Instructor debe verificar la compren-

sidn alcanzada. Taner en cuenta que los fundamentos da
esta estructuracidn estan en la clase antarior.

3.3, EXPLICACION DEL. INSTRUCTOR SOBRE = TEMA
2 CENTRAL DE LA CLASE (30')
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Y sos que daterminan ¢ condicionan la reastructuracidn de
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.cla. _ 5
“{p) PROCESO POLITICO .

.- —Etapa caracterizada por la acelarscién 2 la contra-
' ofensiva proimperialista, particularmente 8 paciir
by de la muerte da Perdn el 1-7-74 - .

,.._ nes de Perdn y la politica qua realiza, consecuente
S - -con esas concepclones, . _.
- —Nuestras” contradicciones con Pardn se van agudi-
"zondo hasta hacer crisis en la ruptura del lo. de
mayo de 1974, cuando nuestras fuerzas moviliza-

das en Plaza de Mayo oara reclamar una ractifica- !

cidn del rumbo, se retiran ésponténsamente ante el
ataque verbal de Perdn, sin esperar qua el discurso
del Genaral finalica, " . !

—Ese es 2! comienzo visible de la ruptura dal Mov,

de "La Comunidad organizada", y reprasanta un pa-
t0 fundamental en nuestra lucha por construir un
Maov. Peronista hegemoneizado por el provects so-
cialista, . . .

—La lucha por el podar en esta etapa se caracteriza’

por una reversidn proaresiva de la relacién de fyer.

Hmwﬂcmﬁamom:mqﬂoamﬂolm_muﬁmnm?mnev:f
*far (25-5-73). L

—El apoyo dado por Perdn a |a burguesfa :...,..nmm:.mH ._i

su politica del "Pacto Soclal, no es suficiente para!
dar solucidn a |a situacidn econdmica heredada da
los anteriores gobiernos prolmperialistas, y comied-
za -3 ser enfrentada por [os trabajadores por enci

&5

En esta exposicién al ob|stiva es dasarrollar fos proce-’

Paronista hegamoneizado por el preyecto tercerisia |

“geptiembre de 1974, coincldante con el paso s ,I .ﬂ.m:un.mﬁ_. .

—Ese avance enemigo es facilitado por las concapclo-

e e

e e s 4L
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ma da’la burocracia sindical, La OPM denuncla esa
_politica como Incorrecta o ineficez, & impulsa asa
..lucha da los trabajadores aunque con limitaciones,
propias da nuastra historia y de la etapa, donde,
para mantener [a |usta lucha interna dentro cel Mo
vimiento Peronista, priorizamos las tareas lerrito-
riales y la lucha de aparato, por encima de nuestra
necesaria Insercidn, y conduccidn de los cuerpos
‘orgdnicos de los trabajadores. Esta tarea, qus na
cumplimos debidamente, ara la base necesaria pa-
ra desarrollar una progpuesta que le diera axtensidn
y profundidad a nuestra politica en el frente sindi--
cal. {Asf por ej.: la JTP estaba formada mds por ac-
tivistas paliticos qua por activistas con representa-
- tividad concreta en sus gremios y lugares de trabajo),
—En ese marco la OPM va pasando objetivamente a’
la defensiva, toma conciencia de la sitvacidn y co-
‘mienza a desarrollar “combales retardantes” (de-
fensa tictica del espacio pelitico conquistado, accio-
res militares de inteligancia para dasarticular la
cfensiva enemiga. etc). ;.
—Los objetivos politicos de la OPM en la staps se
pueden sintetizar répidaments: Hasta el lo. ce ma-
yo se luchd por revertir la sitvacidn, mis por ne-
cesidad de nuestra politica de mazas que porgue
la OPM creyera en la posibilidad de la revarsion;
desnués del lo. de |ulio se lucha por ganar tiempo,
contenar lo mds que se pueda la ofensiva enemiga
que se va acelerando y apurar los Gltimes prepara-
tivos para al paso a la Resistencia.

{i } PROCESD IDEQLCGICO

—Desde mediadas del 73 a marzo dal 74, hay un pro-
coso de lucha interna, contra las tendencias que

planteaban pricticamenta la disolucién de la OPM
dentra del Movimianto Peronista. Finalmente sa re-
suelva la contradiccién Interna con el triunfo de
- los sectores gque planteaban reafirmar la Identidad
w—p de—clase Je la organizacidn y rechazar la hegemo-
nia de la burguesia nacicnal y de la “comunidad
organizada” sclre ¢l orocesd del gobierno perenista.
—La organizacion legra profundizar el andlisis ted-
rico sobre la naturaleza de la conduccidn de Perdn
y concibe una ‘caracterizacion mds objetiva sobre
las contradicciones Internas del peronisme y entre
Pardn y la Organizacidn (documento MNo. 2, da agos- -
to del 73 y charlas a los [rantes por parte de la
CN, en naviembre del 73). . :
—A pesar de esas correcciones;el tener qua desarro-
liar las coniradicciones con Perdn en términos po-
liticos ¥ no ideoldgicas, por razones de convenien-
cia politica, Heva a que la profundizacidn idsoldgi-
za no se realice en loda la extensidn necesaria.
—En la politica sindital, las limitaciones parten de
la concepcién del peronismo, donda la ¢lase obrera
v ol oueblo tienen la misma identidad, v en nues-
tra préctica se dilufan los limites entre una vy otro.
—{Var "Fundamentos del Plan Anual®™ 748), ~
—La lucha interna contra el “movimientismo” y el
afrontar el bomtardea de Perdn, hace muy nacesaria
la homogeneizacidn interna, entre las Orgznizaciones
fusionadas. _
—Para dar un salto en asta homegeneizacidn sz pen-
sd en convocar al Primer Congreso pregarado me-
. diante los siguientes pasos pravios:

1) Temario y convocatoria {Conszjo Macional)

-
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?uﬁ.hw.»mn...n..-..‘w.m... Mu mﬂmgﬂmnman QG .ﬂwﬂvﬁcaﬁ.nwam muamh*ﬁom.,ﬂvcﬁ..ﬁ&r.&,
poft o gl ‘misiones designadas por el Consejo.. M.mﬂ
i - 3) Aprobacidn de los documentos por el Con.:
R S talo, - o R e ..:.&m.m
an-" T A) Discusidn sistemitica de -£30s matarialas _mn.w
A todas las estructuras, |

-
=gl
- " a4 . C

25 < A principlos de 1974 sa realizaron los pasos 1)

et parcialmente el 2) y 3). Sa elaboraron dos méteria."
L7 les bdsicos: “Nuastras ¢oncepciones y nuestro mé.
~. . “todo de andlisis” e “Historia de las fuerzas produc.

Wi oo tivas™. (En Argentina). Estos documentos llegaban™

-5 - - al conjunto de los encuadrades. Las circunstancias’

=0 . politicas determinan despuds que se posterguen los -

077, pasos para las tareas del Congreso, .

i —DOtros Instrumentos organizativos tendientes a com-

batir el oportunismo enquistads en la Organizacidn,
fueron las primeras reglamentaciones dal Conselo
~.9-"  sobre formas de vida (obligacién de trabajar, pro.
5 E hibicida de tener bienes de propiedad individual a
los cuadras, socislizacidn da sueldos, etc.) v crite. ”

i .. rios de selectividad para Integrar la Organizacidn

iy 0 cer promovido an sus estructuras (criterios para
las evaluaciones). ;

—Con la separacidn de los disidantes Yy nuestra afir-
macidn como fuerza autdnoma con un importanta
respaldo de masas peronistas (1o. de mayo) se dan
fas condicionas para aue el conjunto de la fuerza
propia perciba con claridad la situacidn de dafen-
siva y prepare el paso a la resistencia.

(0) ,PROCESO ORGANIZATIVO

—Como lo muestra la estructura vigente, la ‘atapa es-
td dominada por dos necesidades que son &l tras. '

1

1

'
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“*fondo da todos los problemas politicos, ideaf icos
- .y organizatives: . __

® lograr que [s fUsidn 1a reslice efectivaments en
" todos los niveles, en todos los frentes y en todos
= los lugares. - : A
® abarcar todas los espacios politicos generados
por la ofensiva popular, . 5t

—PERQO EL FACTOR mis dindmico en lo que hace a.

- estructuras organizativas as la necesidad de prepa-
'rarse para la retirada y para una resistencia pro-’
longada. = - . ; : g o

—~-Durante este parfodo no hay ninguna m.mﬁ?cnwcq.mm. ;

cidn general, pero si un conjunto de medidas orga-.

© nizativas que preparan la reestructuracidn total de

septiembre de 1974 (paso a Ja resistencia). Esas
medidas que reflejan fialmente 1a preocupacién cen-
tral de {a OPM son las siguientes:

® eliminar nivales intermadios entrs la Canduec.
cion de la OPM y las agrupaciones ("achatamien- |
to de la pirdmide”). Tho e
® eliminar paralelismos eritre diversas lineas de
conduccién, estableciendo una linea de conduc.
cidn Unica entrs la conduceidn de |a OPM v las
bases de agrupacionss insertas en los frentes ce
masas {"Pirdmide continua™y., = :
* preparar al conjunto de las estructuras (incluso
~las agrupaciones) para ser clandestinizadas.
¢ thnder al reemplazo de los métodos de conduc-
cidn basadas en el prestigio v el pesa del “apa- -
', rato”, por los fundados en la calidad da la Bres ke

_:ncm_nmfm__mcnnmonmawmnwo&macn&:no&m Jas
astructuras. T : ..
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€3 6 CONCLUSIONES A CARGO DEL INSTRUCTOR (15°)
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. et T Y@ homogeneizar y depurar la Organizacion de ele’

. mentos quéa no acepien la dindmica organizativa
e , fundada en nuestras concepciones ideoldyicas y

:.“L En el plano polilico, la sintesis mds general es qua la

¢

b f T

oo e _ politicas,

intensificar el control organizative, especialmes-
te en los aspectos que hacen al trabajo, sociali-
zacién de bienes y salarios, forma de vida en ge-
neral y disciplina.

se constijuye en marzo dz 1974 una CN centrali-
zada de tres miembros y s2 crea el Area Federal,
como herramienta a travds de la cval esa con-
duccidn ejercia sus funcionas tomando decisiones
centralizadas en lo politico, lo militar y logistico,
y la propaganda. La anterior conduccidn de 8,

OPM aprecia tempranamente (clase.2) el vuelco dos-
favorableen la ralacidn de fuerzas y an asta etapa (cla-
se 3) consigue combinar adecuadamente la defensa
tactica del terreno conquistado con la preparacion pa-
ra la retirada y la resistencia total. Simultdneamenta
la OPM debe enfrentar la ofensiva politica de Perdn

'y las manifestaciones de la ofensiva de las fuerzas

reaccionarias gue van copando los resortes del poder;
a cs0 hay que sumarle la lucha interna por el poder,
con los oportunistas de derecha, que =n esta elapa
alcanza su punto mds elevado hasta que son derrota-

no tenla herramientas para la conduccidn centra-
lizada, mds que el dictado de politicas nacionalss
que debian ejecutar las regionales.

dos totalmenta, I

(i )} Como correlato de los enfrentamientos politicos <on
Perdn y la ldcha interna, el avance ideoldgico central
es la consolidacién préctica de la OPM en su rol de
vanguardia y la consiguiente profundizacidn dei con-
cepto de vanguardia con las limitaciones qus apunia-
mos, avances y limitaciones expresadas también en el
méiodo de andlisis. Avances en la asuncidn prictica
de las farmas de vida y disciplina que corrasponden
a los_cuadros de la organizacion revolucionaria, el
claro y sostanido avance en lo que hace al cantacto
directo con las masas, en el trabajo sipdical y terri-
torial, contribuye a la valoracidn prictica del proble-

3.4. LECTURAS Y COMENMTARIOS (407)

Los textos para ilustrar esta clase estdn al final del
capitule, bajc el titulo de “Lectura Neo. 3",

éltopoblindado.-_c_o_rﬁ/

3.5. DISCUSION DIRIGIDA (60°)

L leciura de los documentos debe sarvir para que se
- vincule estas etapa con la anterior y se comience a entrever
i los elementos basicos de s elepa siguiente. A esta altura.
_ estamos sobre temas que son muy conocidos por casi to- ma y a su tratamiento equilibrado, evitando formas

; ..n_mum 105 €ros., por haber vivido directamente la etapa estu. elitistas y sectarias de resolverlo.  _
diada. Hay que apelar a =sas experiencias, procurando que (o) En el plano erganizativa, fio hay cambios de estruc
. los cros. sz explayen en fa discusidn intercambiando opi- tura, pera sl medidas que preparan la reastructura
-7~ niones e impresicnes scbre la etapa. El Instructor debe cién de la ratirada: a medida que la fusidn se va con-
- orientar las conclusiones hacia el tratamiento de la etaga cretando efectivamente en todos los niveles, v a me-
siguiania. dida que la ofensiva reprasiva se va acentuando, la

WW\WV.
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£70.7. SALDO DE LA CLASE 3 - -

+ ~3.7.1, Conocimiento da |a estructura de |a
werel S 4« fundamentos.

0 03,72, Visién genersl de

o . dades politicas y
Bt progresivs pérdida
v tura de la fuslén.

la etapa, vinculando las nacesi-
condiciones ideoldgicas con la
de funcionalidad de 1a astruc-
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APOYO: "FRAGMENTO DE LA CHARLAQUE
ONDUCCION NACIONAL LLEVA A LOS FRENTES
MES DE NOVIEMBRE DE 1973"

LA
EN EL

vestra Organizacidn:

-Queda por definir mas precisamente otro elemento
- dentro del Movimiento, que, qué es este proyecto, también
3ino tener clara nuestro proyecta es un elemento que ayuda
>l pansamiento mdgico que vefamos al principio, si no se
“tiene debidamente claro lo que se tiene que hacer, uno se
confunde en su prepio rol y no sake luego como compar-
ftarse. Con respecto; por ejemplo, a nuestra Organizacién, el
“rol o la denominacidn de Formaciones Especialas, nosatros
~'pensamos hoy que Perdn nos denomind da entrada Forma.
= ciones Especizles pcrgue dentro de su proyecto idealdgico
T—politico ha cabe 2 nocién de vanguardia, o sea [a van-.
quardia organizada. Entonces eramos una especie de brazo
armado del Peronismo, para Perén sramos esa. Una for.
"macion especial es algo que exista para un momento espe-
“cial, la Dictachira era un momento especial; para comba-
tirla por tades los meadias, requeria también una estructu-
ra organizativa especial, y eran las formaciones especiales

aue se debian limitar a combatir por las armas a esa Dic-
tadura militar.

Desaparecicda la situacidn espécial, desaparece cuando
menos la actividad de las formaciones especiales, cuandon
mds, desaparece la formacién especial directaments. A no-
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s, 30ros nos preocupd demasiado aguella denominacdidn _umﬁrm
-t varias razones, Por un lado el hecho de que objstivamenta
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teniamos claro que nuestro proyecto no era el ds un mero *

brazo armado del Movimiento, sino que axistia vna lucha
Interna dentro del Movimiento y que habia que organizarse
para liberarla y que ademds habia qua luchar contra la Die-

tadura en el mds alto nivel de lucha politica, que era ser
vanguardia contra la Dicladura.

-

2l “ . ¥ k] " " .
p ~uego de |as grandes movilizaciones insurreccionalas
el 69, se requeria asumir el mis alto nivel s Jucha, qua

/.nEﬁ._m:mna_.:mwmm:ﬂcnum?_um_momn_@ac_‘mn_.mn.nnn:mﬂ.
m_uoﬂw_,:amnmm de éxito, ¥ .

e Entonces el proyecto d2 vanguardia se realizaba ob-
o |etivamente como una formacidn especial en su estructura,
.ﬁ.muun.mac una formacién puramente militar al principio, ta=
c niendo claro cudl era el proyecto, El desarrollo del tiempa
= Nize rrollandc este espacio politico y 2l
orfepiqueteo de la muletilla de Formacidn Especial, mds la
O falta de debida formacién pelitica, llevd 2 que existiera una
m.n“o:?ma__.__ cuando menos si éramos Formacién Especial o
e,.._u:ucmam‘_a. Esa confusidn existia en nosotros mismos, es de.
Cir en nuesiras propias fuerzas y 230 es lo que determina lue-
go que a partir del 25 de mayo la confusién acerca del rol de
:. actividad que nos cabe porque si somos Formacidn Espe-
cial y no Vanguardia, la cosa es muy clara, teniamos practi-
camente que disclvernos, pero si no somes Formacidn Espe-
n.a_:::o. que hay un proyecto politico—ideoldgico qua
tiene su ,imwmﬂﬁ:anaa estratégica, no solo no hay que
cisolverse sino que hay que lograr la conduccidn del Ao-
vimiento Peronista, para transformario en MLN total. Es.
decir, que se constituya una herramiznta politico—militar
que desaloje a los elementos que distorsionan la esencia
riel MLN en el Peronismo. (Fin da la cita).

i .
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2'FRAGMENTO DE LA REUNION DEL CONSEIO NACIONAL,

L

CELEBRADA EL 11,12, 13y T4 DE HOVIEMBRE DE ._mq,.._.

Problemas organizativos: v =

¢ somste a la consideracién del Consejo zun._cﬁ_ un
analisis g2 ciertos problemas organizativos, Es n._ siguiente:

Para que el.conjunto del anilisis tenga sentido es nece-
sario reafirmar un principio que debe quedar totalmente
claro, el objetivo de la Organizacién no es apartar un gra-
nito de arena al procaso 0 sumarse a su cauce y efeciuar-
in un poco “empujado por las circunstancias’’, sino con-
vertirse en la VANGUARDIA de ese proceso para lo cual la

_OPM dsberd estructurarse para cumplir las funciones de
conduccidn que deriven de esa nm__.mn"mlnmnm&:p. .

) No implica esto que hoy seamas ._...mnmc.ma_w. si a5 es0
ls que discute aqui, pero sl debemos servir para gue se
combata permanentemente contra |as desviaciones de quie-
nes se ressistan a asumir que el proceso necesita para su
desarrollo de una Organizacidn no de una persona, que
lo vanguardice y que sse es el papel que pretendemocs jue:
gue la nuestra, . . .

Este objztivo no se alcanza sino a través e un pre-
ceso en el cual podriamos separar dos etapas. Una, da cons-
truccidn da la Organizacidn; la sequnda, en la cual la Orga-
nizacidn se convierta en conduccién del proceso ravolucios
nario, Esta sasaracidn no es absoluta, ambos elementos
dal pruceso revzlucionario estdn presentas en _.mn dos eta-
pas, solamentz que unc u otro adquieren el cardcter de ce-
tarminantes an cada una de ellas, es decir, |3 OPM se cons-
truye parmansniemente come asi an.:_.mn es constants _.n
necesidad de ir ejerciendo la nnjmcnm._o:, pero en princi.
pio es fundamental el rol de conduccién y condicionar en-
1ances el crecimiento de esa funcidn.
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oy P ° _.Hm que dstas no han de Imponerse al ¢conjunto tino “'¢nicos en cada dmbito; la separacidn te hace con fines 8

: Parque sean correctas; s trats de un problema de calidad Ifticos. - BT s

<7t "Dentro de lo qua podrfamos llamar primera etapa, o
+ etapa de construccidn de la Organizacidn astd el perfodo que -
“ sharca desde nuestro surgimiento hasta la caida de la Dic-
radura Militar con el advenimienta dal gobierno n_uﬁcqm“.,_..._.ﬂ_
-Un cenjunto de elementos permiten caracterizar esta’eta:.
‘:pa como marcada por un fuerte criterio” aparatista, “ellos:

“..u
7]

:Para profundizar sn esta cenceptc es necesario distingulr

5 .nawﬂﬂuunm& mﬂn_u_,z._....__nnma: .n_n.v_,uﬁcﬁ.mu politicas, qua serd
W ; asda un dmbito donde el elemanto determinan.
« .- te sea la calidad, da |3 éjecucidn de ast it
" e s6rh afect, ) esta propuesta politica,
i n_m"m_..ﬂ_.:ua“.; 3 m_:.m_...mu de un émbito donde al elemen.
=, 1te es el ndmero, .
g Al o “ Esos émbitos separables con
A i it ' &N compiementarse necesariamente en
= P '€ ¥a que una propuasta sin ejecucidn tiene la mi
.ma nulidad que pretender i o
m,v,._.ru e _= pretender ejecutar una propuesta [ncarrac.
w.”, ..vo.::.._wa EHW.:”.: debe tenerse en cuanta que una propuesta
o -4 correcta permite generar el alement i
‘ : nto de e
©: . Fespectivo y no a |a Inversa. Esto e |o que explica h.mm__._.__mmum:

son , ST ,..._
_ a) por ser necesariamente un aparato extremadamen-"
12 militarista, cerrado sobre si mismo dadas las formas en!
que se gesta, el foco, y la etapa politica que atravesabaeli
pais, en particular el Movimiento Peronista.” et . aidl”

8 b) una marcada debilidad en las “uqﬂc_mn.wm_h.mwmmm_

*.. Menta, por ejemplo, que la_pirdmi (ot - poli-fy
m 50 de nuastra Damm:_.mmnwm:bwmmwn_un““_ organizativa, en el Qs 'ticas que necesitaban apoyarse en Ja fuerza del aparato;’el':
i a'la base y desde all{ hava d ’ _0 generada del vértice " aparato militar suplia las debilidades de la formulacidn

. La presencia de |2 Mﬂmmnwwnmﬂm,:_mﬁnm“mm_mn_ﬁmﬂ_mu.. - politica, tanto en lo interno como en lo externo. | "l 3% %
eterminante, 3 w : T PRI M,
lo que hace a |3 estructuracida nacional de 4 . c¢) frente a una realidad politica absolutamente dis-

‘las u._m._.cﬂqmnmﬂ:mm en los frentes réspectivos,

e _aL.__wm ﬂn_m:n_n el concepto antericr a la situacidn actual

iy ,.”_....__._.5_.n_&.m 12ce a la relacidn entre la OPM y los frantes Bo-
§ decir que el-elemento determinanta en |a OPM es |a -

-calidad, mientras :
. que el elemento detarminan
W...mm_._ﬁmna: de los frentes es ef te en la DJ., _

eilas con escaso desarrollo en los frentes de masas y todas;
. cllas ausentes de una formulacidn estratégica glabal, la Or-;
‘canizacidn impone su fuerza como aparato y en suU seno sei
va forjando una sintesis abligada en funcidn de los n_u_m..v,l
tivos de _la etapa y en el marco de una estrategia: de’poder,

4.50bre todo en : : .
H persa donde proliferaban mdltiples organizaciones ‘todas .
3

Q
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a
o
ek
w
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numera. . i
. El podar popu : o i izaci . y- Monto-i;
o et T S8 st o I cogiacan e |, 801 presechs e los Grpizcionas FAR y Monie
tarzas ce ejecucidn, miantras que 1a conduceid 3 las 1 polit’co generd un esplritu competitive que realzaba la e
popular estd Aasentada en la QPM, nm__.&mn_.,.__nnm_. M:ﬂuﬂw.vcn_mﬁ | cesicdad de apelar a [a fuerza del aparato, _ﬁnqm.n_nmm_m. alli
Mm_.a concugir _.mm tareas de ejecucién, "El n_n_o_mm ?..Em:mﬂ. _w ] cubrir mds ficilmente ete disputado espacio. no_:w.n.u_q 2
oca de un fusil, mientras qun |a politica gula la boea dal la vez que acicateaba permanantemente |a :mnnmmnmn_...ﬂm...:n...

E

gar a lodos los dmhitos para no reqalar ninguno.
2) no obstante, existia la necesidad da_seguir

zando scbre un proyecto de vanguardia de genera

e —

fusil”, Insistimos o i
UsiE, 95 que [a calidad y el ndmero, la eo
n_n...._ y la ejecucidn, son los elementos Qm"m_‘_._.__.?.;”mm .::um__.ﬁ
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“litica y militar a nivel nacicnal y en todos los frentes.
~rnario es la que estamos atravesando, la necesidad de ser
“weonduccidn, dijimos, condicionar§ fos. criterios con los que
~-1a organizacién proseguira su desarrcllo. Como elemento
- .de la realidad podemos obsarvar que a partir de este 2do
e va diluyendo el cardctar aparatista de nuestra organi-
* zacién, las formulaciones politicas cada vez més profundas
W. -y también correctas ya no necesitan estar apoyadas en ‘el
o .2parato de la Organizacién, sinc
O« puestas. La fusidn M—R. elimina otro elemento, la compe-
O'- tencia que fomeniaba el aparatismo, corregida la prolife.
.m.”-_qmn_.m: ce agrupaciones y la correspondiente dispersidén po-
T lltica en los frentes {nos refsrimos a zquellos sectores que
=-.responden 2 nuestro proyecto estratégico), metiéndolos
O adentro, en Una primara etapa, al punto de referencia deja
S de ser el aparato, parz pasar shora a ser |as propuestas
O . politicas que emanan ds la Organizacién.
=, .Se conserva de la primera et3pa a necesidad de avanzar
© 7 sébre el proyecto de vanguardia pero-profundizando en
- Tuncidn de ciertos criterios. Estos surgen da gua en esta eta-
-~ pa la OPM deke ir convirtiéndose en conduccidn del proceso
S y de los conceplos desarrollados en Ia primera parte del
trabajo, : _
Para garantizar la implementacidn de estos criterios
se deberdn producir todas las modificaciones necasarias,
La realidad concreta 25 que nos encontramaos y dondz de-
bemaos instrurnentar las medificaciones da lo apuntado has-
ta aqui, la pedemos considsrar en dos imbites, en lo in-
terno: lo mismo referido a los frantes, vy el funcionamien-

ta de la OPM, ¥ en lo externo: lo mismo referido a los
frentes.
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z3cidn que se convrtiers en la conduccidn Unica, po-

- "« La segundas etaga on la que la Organizacidn debe Ir
adquiriendo estaiura de vanguardia del proceso revolucio-

en su precisiéon como pro-’
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ws .....,wm.-_m...m:w_a cbservar mu,__u.. a ralz de la Impreclsidn con
“aus se caracteriza ol papel del ndmero, la calidad, I8 o
WmcmnE:. la ejecucion, etc, a la que 32 sums el cambio de

‘la etapa, la organizacién ha entrado en un desordenado y :

"5 la vez desenfrenado n_.nnﬂ_.n.._mu:_ﬁ u,u..__._“__minw. agravado por
ol espiritu competilivo previo 3 la fusidn de las dos _Uh.ﬂm.i
.“..:__Hmnmmnw,__:nmhunn.u meses la. Organizacién ha duplicado o tri-
...“....,_,ﬂ.mmn_a su tamado, lo cual ha transtornado seriamente su

; funcionamiento interno, al.agrandarse n_mun."n.uc.:mmﬂmau

'|a pirdmide organizativa se _u_..u&cnw un n_m“aﬂ_ﬂwnu Hu_.,_um._

__“..nnﬁ.nmo:mm entre el vérjice y la base n.a _m EEE,&:”:D -

' base pcpular que esté fuera de la pirdmide, :_w mnnmwﬁ?

alla, con la aparicién de vn sinndmero de niveles __.__n e
“dios que dificultan la participacidn del conjunto en

‘Loracidn y ejecucidn de las respuestas que la OPM debe
_ir danclo.- e -
e _ Paralelamentes a ese crecimiento no hubo ni incorpe-

racidn ni formacion de nc.._mﬂ..u“ nn_m:nom_‘liz:mﬁﬂh .Er_.
“cientes para alimentar esos :Em_nu. _:H.:.:m&_uu. E E.mn__-
miento basado en el nimero y la ejecucion mas nm.__n.m_n.,..__ nmn
calidad de la.conduccidn, ha provocado la mna.:n_ﬂm do
" distorsiones légicas en la concepcidn _u.u_._".nnm e ideoldgica
de la organizacidn. A la vez que la aparicidn de un exce-
sivo nOmero de nivelas E,nﬁﬂ.on_ﬁm de no:n_cnnﬂ__? crea
la tendencia a formar compartimentos aslancos, interme-
dics, tanto en lo que hace a lo territorial na.nnn_n zona, nmaﬂm
zn lo que hace a los frentes. Esto conspira m__u_n_.ﬁzm__._,,:.n
contra &l objetivo fundamental de Ta OPM gua es con cn__ﬁ
y siatetizar tedos los frentes a nivel nacional y contra la
concepcidn misma del Ejéreita Popular, . e et
-, Ea cuanto a los frentes, las agrupaciones scn M acti-
vistas (militantes y periferia constante) que podrén ser
conduccién de las masas, pero no son las masas, Los acti-
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