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1. — LA GUERRA DEL PUEBLO

Podemos definir en forma general ila guerra del pueblo .

como la Jucha ﬁlitlca acompafiada pur__}g_lysgg._ﬁ_mﬁg_;_if
¥ n el pals, -

aber ases la imposicld
ca, va que los resultados poﬁ
por Ta oligarquia y sclo 1a_TaliZ e, |

TRAIZACIOn mpidio_gque el _pueblo tomara el
poder. Esto es un caracteristica general del principio de gue-
¥ del pueblo, que todo confluye en la importancia del
partido dentro de la Jucha del pueblo. Esto lo vamos a ver
cuando wveamos la importancia del partide revolucionaric ¥
de Ia lucha del pueblo.

El concepta de la guerra del pueblo es un concepto muy
amplio, ¥ que engloba todas las formas que se da el pueblo
en la lucha. Frente sindical, politico, educacional e incluso
en el de la construccion del partido, Dentro de los cuales, la
lucha armada es el aspecto més importante en alguncs casos,
aunque en general el Aspe esencial es la lucha politica
scbre la militar, excepto llegs
0F #] ASpecro piiis may [ ']
lo: paises semicolonlales el fin de la guerra revolucionaria
estd dado por algunos factores:

19} El hecho que el gobierno macional no es un goblerno
naciorml, es un goblerno de sectores oligarcas. Es decir que
la oligarguia gobierna el pais, y es una clase extranjerizante,
ya que sectores populares no estin representados, sino que
ese gobiernmo es extranpjerizante,’ o S84 que es la correa de
transmisién del imperialismo, Pero asi como la oligarquia y
goblerno naclonal responden al imperialismo, los sectores gque
defienden log intereses naclonsles son las masas explotadas,
las cimses trabajadoras y clase media explotada, los que de-
fienden el pais. A eso hay que agregar la clase media de
ot paises semi.coloniales. Es una clase en crisis, es una cla-
se que puede ser dividida, que puede ser Iactible de ganar

¥_es necesarip llevar & cabo-ubia—po ica—hdbi]l para ganar a
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| campo: en tas Terioiies S Ta POt donTE o] Spacats
campo, en las regiones de la e ¢l aparato
el gobierho ¥ IHS fuereas—tde—represidom—es—mis d %lﬂjg i I_;E?
[ Ento, & € sSRbin de—ircodens d&] goblerno donde hay
que golpear mas fuerte, porque slendo el aspeclo mas débil
e donde obtendremos mie ventajes con mayor facilidad v
sobire todo con mayor continuided, 5i fuéramos o una defi-
nicidén de la guerra del pueblo, podriamos extraer algunas.
E! Comandante Guevara dice que se trata de una guerra de
mrsas, donde & guerrilla es una vanguardia combatienie, El
General Giap, indochino, autor de]l triunfo de los vietnamitas
contra Francia en 1954, diee que la guerre del pueblo expresa
una doble contradiccitn: imperialismo contra pais, ¥ campesi-
noes coatra terratenientes. También podemos nosotros decir:
imperialismo contra pais ¥ explotades contra explotadores

Unsa definicidn més moderna es la gue tiene la Junta In-
teramericana de Defensa, o sea ¢] drgano de los yanquis. Hay
dos escuelas de guerre revolucionaria y contrarrevolucionaria,
que so0n la norteamericans, con sus experiencias en el Sureste
asiatico, Vietnam, le que hicieron ep Cuba ¥ la que estan
haciendo en WVeneguela, Guatemala, la que pretende hacer
zqui mismo, v la escueln china, que es la verdadera escuela
revolucionaria, La Junta Interamericang de guerra nos dice,
¥ esto es textual: “gque la guerrs revolucionaria es la que
rt.i:m: como objetivo, mediante la aplicacién sistemitica de la

| violencia, la imposicidn de un régimen politico revolucionario
& una poblacidn sometida a otro régimen politico, como for-
me legal”. Este definicién es muy importante, porgue pooe
e¢! acentg no en el dominio del terreno ¥ de las formas en
6i mismo sino en e] dominie de la poblacidn, transforma la
guerra revolucionaria en lo que realmente es, o seR, sipue
los pasos’ hasta el trionfo, de un control cada ver mayor de
mayores seclores de poblacién, o sea, pone el acento en los
espectos pollticos ¥ en los aspectos humanos de la guerra,
eso es, una definicidén bastante gqproximada. Y podriamos de-
clt como agregado nuesiro: la guerra revolucloneria es la que
se plantea la conguista revolucionaria del poder a través de
la incorporacién de los sectores mas pobres de la poblacion
& esia guerra partiende de un foco primereo. Esio es natural.
mente una deflinicién provisoria, pero que podria abarcar las
diversas categorias que vamos a ir estudizando, En cuanto a lo
que se refiere al ro] del partido, queda claro gue interpreta.
moe que la construccidm del partido revolucionario no puede
darse como receta para antes, el momento o para después

&

de Ia tomn del poder. Para nosolros la :qust-rucﬂbn del par-
tido revolucionario, es un producto también de la lucha por
ja toma del poder. Es evidente gue si el partldo revolucio-
nario es fuerte antes de gque se produzea ese acontecimlento,
o infinilamente mejor, Es evidente gque alli donde se tomd
¢l poder sin un partido revolucionario hubg que hacerlo desde
el poder. Por ejemplo: Fidel Castro, que tuvo gue edificar
su partide soclalista revolucionario, desde el poder, hoy dia
recién lo estd estructurando,
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videntemente gue la toma del poder es una hazafia del
hombre, por lo tanto una hazafia histérica ¥ que no depende
solo de condiclones objetivas,

El hombre se mueve por motivaciones en general objefl-
vas, perp s¢ incorpors también s la lucha por motivacliones

subjetivas. tonces no se trata de subestimar el rol del
mﬂﬁf@Lﬂn—iﬂdﬂM—Mﬂ%@_
incapaz, pretendiendo que la lucha de clases y la lucha anti-
smperialista sé Celenga Dasta Que NOSOLTOS TENgamos NUestro

artide Jo sulicienlemente pulimentado,

El Partlde ey fundamenta] en la construccidn del So-
cialismo, Bs fundamental para la lucha, Ia relacidn partido-
toma del poder, es mucho més dialécticn de lo que suponen
quienes afirman que sin partide previo no puede realiiarse
ninguna accidn delinitiva.

La experiencia histérica ultima parece demostrar perfec-
tamente lo contrario, sin gue esto signifique gque caigamcs
en el otro lado: la de menospreciar la importancia del par-
tido, o en iérminos mis modernos, la organizacién revelu-
cloneria.

Pero ademds ¥ antes de terminar esto, digamos gque no
ez lo mismo n! debe confundirse, ni son términeos sindnimos,
Partido v lucha politica. Es falsg la antinomia, es falsa o
diferencia absoluta g sk ; 2 11chp
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ente en contra de la lucha litlca, Bn el fondo

4 es, como ¥a dijimos nir guerra del

pueblo, un método de lograr los objetivos politices ¥ la lucha
armada siempre se guia, sus objetivos estén dados por la
lucha politiea de las masas, Entonees, no confundir partido
en general con lucha politica, ni tampoco confundir partido
en el sentido moderno de la palabra, de organizacién revo-
lucionaria que puede ser hasta un frente Unico de partides
con partidos en el sentido antiguo; digamos asi; de que par-
tido tiene que ser la concepeidn europea de partido, es decir,
un partido con su perlédico, sus militantes, sus locales, etc,
ete, Aqui cuando hablamos de partido vamos a hablar, aun-
que pequemcs de pedanterfa, en el sentido moderno de la
palabra, es decir: partd rigente, el equipo que

2. — LA LUCHA POLITICA Y
LA ARMADA

Siempre que hablamos de lucha politica nos referimos a
toda clase de lucha que no sea armada, es declr, sindical,
politica propiamente dicha, ideclégica, electoral, tedrica, etc.
Desde este punto de vista lucha politica es para nesotros la
hacha tal cual se da en las condiciones concretas de un pais,
vale decir, el grado de legalidad que tienen las masas, los
electores, para expresarse democréticamente, Fste margen de-
mocriatico que tienen los palses semi-coloniales, es cada dia
més Testringide, tan restringido que precisamente el gran pro-
blema es garantizarle a la masa la salida democrética cuan-
do esta salida le es vedada. Toda organizacion no podra rei-
vindicar para si el titulo de revolucionaria en la medida en
que no se plantee este problema que Do ¢z mas que &l pro-
blema de enfrentar a las fuerzas represivas y al aparato del
pobierno para imponer en forma conereta el derecho de las
Mmasas o expresarse; y este problema de enfrentar ¥ destruir
el aparato del Estado, al aparato represivo, al ejército, ste..
serd también un caso de acompanamiento de la lucha de las
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masas, no silo en el terreno de las libertades democriticas,
Hino en generzl, como puede ser la ocupacidn de tierras en
los palses que estin en plena revolucién agraria o también
garantizar la actividad de las masas urbanas en sus grandes
movimlentes reivindicativos,

Esze ey el rol esencial de una organizaciom gue se titule
revolucionaria en las actuales circunstancias. Son esos los
momentos en que las masas, impedida su expresidn en cuanto
a sus luchas, plantean a la organizacidn revolucionaria ga-
rantizar con sus fuerzas armadas esta libre expresién de las
masas. Desde ese punto de vista, el combatiente armado re-
velucionario, es decir, el guerrillero, (defecto de la grabacién).
ganda ¥ porque su proplo espiritu de armas siempre es diri-
gido justicieramente contra los enemigos del pueblo; son de
por sf un nueve tipo de propaganda, un nuevo tipo de ex-
presién, una nueva forma de sefialar cudl es el enemigo ¥
cudil debe ser destruido. N:
cha politica la g 3 ; abjetiy g5, 3
pre Seril Ia politica determinante pues de la lucha armada v
comy tal #stan ligadas Iurzosaﬁéﬁ%q:]:rm—dﬁezbm-m“ﬁe
dependar tn sclo comande politico ¥ militar, Esta defi-
nicidn de que el guerrillero no es mAs que un propagandista
armado es esencial, porque pone el acento, de nuevo en el
aspecto politico ¥ en el aspecto de la poblacién como objetiva
¥ medio esencial de la lucha de la liberscion de las masas
oprimidas, ¥a entrando en el problema de la lucha politica
podemos decir en grandes lineas que la lucha pelitica debe
cumplir como minimo tres objetivos esenciales que son: 1% se-
fialarie a las masas cuil es el enemigo, en nuestro caso, el
Jmperialismo, los explotadores nacionales ligados al imperia-
lismo especialmente, Debe tratar y debe lograr la agitacidn
de los problemas de las masas ¥ finalments organizar a las
masas para la lucha de superficie, para la lucha de las ma-
sas. De hecho debe ser siempre la organizacion politica la
que apoye, la que oriente, la gue ayude a organimmr las or-
Ranizaclones que son atacadas por sus integrantes, afilia-
dos, ete

Con los mismos medios legales y semilegales gue tienen
estes nrganizaciones gue en general son reconocidas por to-
dos los gobiernos, especialmente en Latino América v en
genéral en todos los gobiernos de todas partes. Saber utilizar
estas organizaciones de masas, orientarlas y movilizar a la
poblacién, es el objetivo esencial de la organizacidn politics,
slempre que en su ral se sefiale al enemigo, agite los proble-
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mag ¥y organice a las masas Dentro de este aspecto, miis
adelants volveremos a hablar del rol del partido con estas
organizacignes de base, Cuando la lucha armada ha comen-
zado, cuando la lucha armada e; un hecho irreversibie e in-
discutible, se¢ plantes una inter-relacién entre la lucha arma-
da ¥ la lucha politica, Por zonas y por momentos adquiere
mayor importancia una U ofra, si bien es necesarip dejar bien
claro que la Importancia esenclal en general vy en casi todo
el territorio del pais es también = de la lucha politica, ex-
cepto en momentos de la propia insurrecciom. La lucha po-
litica en relacidn a la lucha armada puede ger utilizada para
provocar, para crear zonas rapidas de inguietud en casp de
operaciones gque faciliten la accidn de las fuerzas militares,
guerrilleras: por cierto crean una inguietud, erean movimien-
to, crean perturbaciones, manifestaciones, dentro de las mil
formas que tiene la lucha politica, ete., ete. ¥ las mil formaas
:;:3 la lucha sindical que son perfectamente conocidos per

o3,

Esta inguietud que %e& crea favorece la lﬂ:if!n de las

fuerzas armadas. Alivia la presion militar uede ejer-
N mom .f.mqmmm

¥ ﬂEl ':u:ll hay distintos ejemplos en los paises donde se ha
producido la guerra revolucionaris, a la presidn militar
porgue obllga & las fuerzas del ordena—volcs fuerzas o

Ao g [UETZAS et} d
w&% ﬂonde la poblacién
al producirse la Inguietud exige Ia presencia de fuerzas gue
no pueden por lo mismo operar contra las guerrillas, las fuer.
bas militares revolucionarias Ademés de eso propagandizan
log éxitos militares haciendo que se conozcan en el sltio ¥
fuera del sitio, lejos del sitio, incluse en otroy paises de
donde las upe":.eiunas de las Iucrm.s revolucionarias se estin
realizando, que cumplen un rol esencla] tanto nacional como
internacional. Finalmente producen elementos para Ia lunhl.
por slmpatie, por convencimiento, después produce ayuda pa-
ra las proplas tareas militares, producen elementos para la
lucha, elementos politizados y producen los cuadros, Estos
son algunes objetivosy que cumple la lucha politica ¥ son,
como se ve, tanto los primeros como los segundos, elementos
esenciales para el aseguramiento militar de la lucha armada.

En cuanto a la inversa, el aseguramiento militar de la
lucha politica podemos decir que coordina las operaciones ar-
n:ndaa con la lucha de las masas, se_puede aliviar la repre-
sion_en un momento determingdo, por ejemplo, en una
g2, en el movimleniy de masas... En sitlos conveni ‘MEI
I0gTe Uh allvio_a la rep to de muas
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sin descontar con que actia también comeo represalin contra
B
T presi Naturalmente gue esto requiere, como s& HA digho
antes, una firme centralizacién de la lucha politica y de la
ltcha armada para hacerle a las fuerzas represivas una ver-
cadera guerra de superficle, en que se combinan todos los
frentes de lucha en la mayor parte del palis El aseguramien-
t» militar de las acclones de masas mismas se asegura me-
diante los grupos de avtodefensa, Pero hay gque distinguir en-
ire la gecldn normal que puede desarTollar un obrero durante
una huelga, formacidn de piquetes, llevando armas muy li-
vianas, del grupo de autodefensa, el gue pertrechado con ma-
terial de guerra, material apto para un combate de ruptura,
garantiza actos, garantiza movimientos, garantiza manifesta-
ciones con toda esa técnica. Los vietmitas han llegado al
maximo de perfeccionamiento de la explotacidn y asegura-
miente armado de las injusticias hechas por el régpimen.

Matan un activista ¥ en el proplo entierro del activista
5¢ produce un nuevo incldente en el cual caen las Juerzas
militares, en el cual son muertos per un fuego que parte
no. dentro de la manifestacidn sino desde afuera, con un
dispositive perfectamente calculado, perfectamente planifica-
¢o, que permite el retiro de lcs grupos de autodefensa. Otro
casp puede darse on mitines relimpagos con convocatoria se-
creta en el cual los grupos de autcdefensa garantizan el tiem-
po necesario, el tiempo indispensable del acto.

As{ pues la inter-relacion de la lucha politica ¥ ln arma-
da conducida por s ccmando unificado politico militar, que
Hleva al campo enemigo una guerra total, que combina todas
Ias formas legales e llegales, politicas y armadas de las ma-
&% ¥ CUyo un;etlm seri final e Ind‘nscuttbtmmte la Insu-
rreccion, rjodo de agitacién Do g, de aglm'&n

_mtmm s una_etaps
e ﬂl_lﬂﬂlﬁn. Mo sdlo vuelve a organizar a las masas para

‘Tuevas luchas sino que también las provee de nuevos ele-

mentos de combate que son nucleados por las fuefzas arma-
das para un contraterror en -alta escalas ¥ para organizar no
s8lo politica y reivindicativamente a las masas, sino pars
vn acrecentamiento de las pronias fuerzas armadas.

itacion, terror, contraterror, anizacién, nueva or-
Eﬁﬁ@mmmﬁ%ﬁﬁ ciclo que hay gque
utllizar con las carecteristicas de cada lugar para que forta-
leara cada vez mas ]a lucha total de las masas, la fucha legul

&
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e {legal, la lucha politica ¥ la lucha armada, ¥ el geegura-
Tuiento armado de las luchas politices ¥ que cada uno de
elloe con sus objetivos propios ¥ a la vez colaborande con
ellos en €] ciclo, es la forma de Imponer la accidn de las
masas. Tode organizacidn que no se @é estos objetivos, en
las condiciones de semilegilad, de represidon de nuestros palses
coloninies ¥ semicoloninies, no estd planteando el verdaderp

problema que no es va el eneral de bases, la revo-
licién para la toma del poder, =Moo T TEVH-
1CIONT~y—E0bre 1000 0F €omo tomar & poder. En 16 Gue 6

&] pari] &5

partide—con el Egnificads erng, de la organizacion, un
equipe homcgéneo gque pone en juego lo vanguardis comba-
tiente politicea ¥ militar ¥ que leva a ecsbo una politica
homogénea y las formas en que pueda darse el partido, la
organizecion politica dirigente son variadas, Puede darss el
caso, como en Vietnam o en China comunista u olros paises
donde exislen una gran organizacién politica de masas, un
nm:dﬁ comunista, prictieamente la dnica organizacidn poli-
tica de masas revolucionarias, no puede ocurrir que la con-
duccion politica esté llevada a cabo 8 través de Jas mil for-
mas pu!IT_.E-:gs armadas, por un frente (Arpelia), la unidad en
log principios como en el caso de Cuba (25 de Julle v ofros
Erupos), es decir por un frente que coincida en un programa
¥ que comienza la Jucha politica, la Juchs armade Casl siem-
pre cuando se¢ lega & este frente es que ha habido acclones
politicas o militares previas que han llegado = una unidad
dt accién que pueden transformarse después en unidad de
direccion, En ese caso serin un frente, En nuestro pais no
existe ningln parlide de mmsas que pueda llamarse particu-
larmente de masas, entonces es probable que esia orgafniza-
+clén mis esclarecida, digo esclarecids vy no la més grande
ni cemo aparato,’ sino la més esclarecida, el que tenga mayor
visién, 6ea la que procure un frente politico que disponga de
extas fuermis armadas para llevar adelante el ASEFUramiento
armado junte a 1 accidn politica...

. Pero =l la Jucha armada se desarrolla con éxito, proba-
biemente que las fuerzas armadas de ese {rente serin las gue
en definitiva impongan la direccién va que no hay nada que
unifique mas que la lucha exitosa, Las necesidades militares
no per_qmen preciosismes vy facilitan eobre todo la unidad.
La accién en general, contra el enemigo comin unifica, eres
una fralernidad, gue casi nunce crea por otra parte, la ex-
pasicidn de laz diferencias politicas. Ya gue cuando s co-

mienza a discu

Lir

i acnerdo. - Programa claro en la agrupa-
cién en Jlas diversas corganizaciones o tendencias, en 1orno
a su programa eS quizd la via més probable dentro de nues-
tro pais. Porque siendo, que ks luche armada en general no
es posible sin asentarse en una politiea coherente, siendo
gue los objetivos politicos son fijados por las necesidades de
las measas que son interpretadas por la organizacidén revolucio-
naria, resulta gue €l rol del partido es fundamental. En cuan-
tu & las formas précticas allf es donde partiendo de dos o
tres enfoqies genersles vy lo més ripido posible serd el tiem-
po ¥ seri la propia lucha .la que determine las formas de
esta orcanizacion polities del partido

Partide, organizacion legal de lar maeas, organizacidn
militar, son los tres eslabones, zon los tres pasos de una
crganimacidn revolucionaria, La relacidn entre partido, orga-
nizacién de las mesas y fuerzas armadas revolucionarias, la
prioridad de una sobre oire, el tiempo en que se combina
una u otra, creemos gque no estd escrito en mningin lado, es
decir que es un problema gue depende de las condiciones de
cada pais. En la Argentina es evidente que hay fortisimas
organizaciones de masas, que hay innimeras organizaciones
politicas, grandes, chicas, mientras que no existe, ni hay
antecedentes modernos digamoes, de lucha armadg sistemiti-
ea. Es un hecho preciso para nuestro pais. Ha habido acuer-
dos centrales, ha habido frentes Unicos, pero no ha habido
unidad de accidn en cuanto a su nccidn sistemética, Se gagque
de alli el malerial que se saque, no es problema tedrico, sino
gue una realidad que estq planteada en nuesiro pais, (Se re-
fiere al peronismo. — N, del E.).

3. — LAS BASES DE APOYO
U OPERACIONALES

El tema oe las bases como oirof gque va veremos esia
lipado & la esencial contradiecidn del imperialismo en los
paises coloniales ¥ semi-coloniales, La guerra del pueblo cuan-
dp se desartolla, es una guerra de masas ¥ para contrarrestar
esa puerra de masas, geTi necesario apoyarse en las mismas
masas 0 el seclor maryoritario de esas masas. El imperialiemo,
por su politica, cuyo objetivo esencial y final es la ganancia,
1o, puede apovarse en las masas; tlene de entrada esta falla
esencial, la de que desde ningin punto de vista puede .
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g cabo una politica permanente nl amplin baséndose en las
masas. Y por lo tanto ésta es una falla del tipo estratégico,
gn la cual devienen todas las otras Inferioridades, todcs sus
ctros factores negativos para la guerra revolucionaria, todas
sus otras inferioridades pricticas, politicas, militares, organi-
zativas y logisticas, Es decir que la contradiecidém esencial
ey gue ng puede apovarse en las masax v que de esta debi-
lidad estratégica deviene toda su debilidad va enunclada. Des-
¢e ese punto de wvista Ja rsuerrilla llega 2 ejéreito de libe-
recidn, la guerrilla pasa a ser lo que luego veremos que es
In segunda y tercera fase, nutriéndose de los elementos de
ln poblacion ¥ el corddn umbllical, digamos asi, el punto don-
de Ja guerrilla hace contacto cop la masa en forma ccherente
son las llamadas:

BASES OPERACIONALES

Base ep peneral es el territorio poblado, con medios na-
turales de vida, que cuenta con el apoyo organizado de la
pcblacidn, pars que la guerrilla pueda operar y desarrollarse
Es deeir, se trata de cuatre elementos o categorias esencia-
les: (1) Territorio poblado; (2) medios naturales de vida;
{3} apoyo organizade de la poblacién, ¥ que (4) merced a
ellos la guerrilla pueda operar v desarrollarse.

Hay diversps tipos de base: a) bases de la cludad, b} ba-
ses del campo, c¢) bases fronterizas.

. Las caracteristicas de las bases de la ciudad vy del campo
son naturalmente opuestas, - -

Una base de la cludad: Tiene mayores facilidades para
consegulr toda clase de medios de eubsistencia v de comba-
te, ¥ es mas dificl] por peligroso, el contactp con la poblacion,
dadas las Infiitracicnes ¥ por Ja facilidad de ser ideatificadas,
¥ es adversa también la densidad de poblacidén enemiga, es
decir, la cantided de fueras represivas, la cantided de ser.
viclos de i{nformacion que tienen las fuerzas llamadas “del
orden” con relacién a los revolucionarias,

En cuanto a las bases del campo: presenten las tres ea-
racteristicas opuestas a Jas enunciadas. Es mis segure, mas
facil el contacto con la poblacion, pese .a ser mucho menor
la densidad de poblacion, por cuanto al ser menos, &5 mas
ficilmente controlable, mds dificll la infiltracidon, dade que
la puerrilla actia como una unidad en sl misma Entonces
tomea contacto con diversas casas, diversos ranchos en la zona,
diversos caserfos, teniendo cuidado como por ejemplo, ¥y este
como recomendscion, de que si la densidad por kilometro
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cuadrade es muy baja (supongamos gue en 1 km. cuadrado,
hay un par de casites, o tres o cuatro) es necesario visitar
todas las casas, alin la de aguellocs que no nos sean afectos;
e efectos de evitar o de despistar cudles son los que nos apo-
¥an vy cudles no,

As]l como es més facil el contacta con la poblacion es
menos pelicroso también, Presenta la deficiencia de que los
medios de combate, de subsistencia, son infinilamente mas
dificiles de conseguir que en la ciudad, y {inalmente, la se-
gunda veniaja es que la densidad de ocupacidn, el estado
del enemigo, de las fuerzas represivas son infinitamente mas
débiles, en funcidn de tlempo v espacip de lo que son en la
ciudad.

Las bases fronierizas: son aguellas, ubfcadas cerca de las
fronteras neutrales, o incluso pueden ser amigos, en los cua-
les, ¢ cumplen funciones de adlestramiento, hospilales, escue.
Ia: ¥y también transformacion del dinerg, recogido por el mo-
vimiento afectp a la liberacion, en elementos de ccmbate y de
logistica, Las bases fronterizas son muy udtiles, De todas ma-
neras no son muy de confiar, ya que cualquier gobierno de
éstos, neutrales o terceristas, en cuslgquier momento pueden
terminar con nuestras bases.

A menudo estos gobiernos asi como dan libertades para
nosotros, también las dan para el imperialismo, ¥ son enton-
ces Bases riesgosas. En general hay que tratar de gque al
iniciar la guerrilla, confian v miren para adelante, mucho
mas que hacia la Base Tronteriza, sin que esto signifique que
se desaproveche, El caso de Argella con Marruecos y Tines,
fue un caso clisico a este respecto: esay bases [fueron muy
Gtiles al FLN y gran problems era garantizar la ligamin de
lae bases fronterizms con las bases operacionsles del interior
del pais. Para evitar esa ligazdn se hicleron verdaderae li-
neas fortificadas econ infrarrojos, armas sutomiticas, minas
antipersongles, antitangues, en fin, 'todos dispositives de km.
¥ km. ¥y el problema del aseguramiente de la comunicacién
entre la bave fronteriza y la base de! interior costaba a los
argelinos bajas gue muchas veces llegaban hasta el 50 %. Pe
&2 & es0, se establecia el contacto necesario e indispensable de
combate de las bases fronterizas v del interior del pais. Po-
demos hablar horas sobre BEase de ciudad, de ecampo y de
frontera, Pero digamos que la densidad 6ptima, todo esto es
muy tedrico, muy genersl, la ‘densidad dptima para el campo
es la de 30 habitantes por km2 Esto nos da apoyo de la
poblacidn, nos da los suficientes ojos para gue nos vean,
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pere no tantes para gue nos vean demasiado, Sin embargo
puede hacerse con mis, como s& ha hecho con Cuba, ¥ olras
partes, vy pueden hacerse con menos como en Venezuela,
donde hay una densidad de estados de hasta 1 y 2 habltantes
por km, cuadrado. Ahora bien, gueremos dejar perfectamente
clarp la diferencia entre refugio y base. Un cerro muy alto,
muy tupido, donde nos escondemos pars capacitar gente, pa-
ra curar heridos, para poner uns pequefia 2apateria, im-
prenta, no es desde ningun punto de vista una base Opere-
cional Eso es un refogio Es decir, es un Jugar donde uno
puede protegerse del enemigo.

El refugic puede estar en zonas de base, ¥ puede estar
en plens zone enemigs, cOMO OCUTTE con Operaciones que se
realizan por ejemplo en los grandes centros urbanos donde
In poblacidn nos es desfavorable, no es base nuestra, y =in
embargo existen refugios,

Es donde nosotros nos protegemos, no donde nosoiros
CPErAmOS,

Céme se constituye una hase: varia infinltemente con
las condiclones en gue se desarrolla la Jucha en el pais Si
rosotros tenemos los eslabomes clisicos que s0n: un trabajo
politico, un trabaje de organizacién y después la lucha ar-
mada, el problema de formar Ja base se Iacililg engrmemen-
te, pues ¥a el trabajo politico estd dado por la o las orgemi-
zaciones revoluclonarias.

Nos favorece enormemente porgue nuesira tarea de orga-
nizar & la poblaclén para el apoyo de la guerrilla y de la
Jucha armada en su funcidén de, informacidén, de abastecl-
miento, de evacuascion, ¢ incluso de organizar a los guerri-
lleros de la noche, saboteadores de apove a la luche armada.
Donde no existe este trabajo politico, la virtud serd de In
puerrilla que permaneciendo en el sitio y llegando & hacer
contacto v sl 1a guerrilla perdura realmente, puede elaborar
las propias condiciones politicas para entonces lograr una ba-
se pperacional, e] mis importante es el de lograr el apoyo
organizado de la poblacidn. Cuando hablamos de la organiss-
cién de la poblacidn pars el apoyo de la lucha armada no
debe confundirse con una firemenda corgenizacién, Simple-
mente debemos tratar de crear un pequefio comité clandes-
tino, pequefios responsables que slempre son, y es esencial
que asi seca, un encargade de nuestro abastecimiento, on en-
cargado de la informacion ¥y un encargado de la evacuacion.

E! encargads de nuestro abastecimiento tiene que ser, na.
turalmente una persoha de conflanza ganada pama la guerri-
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la, y por ejemplo dejar en un lugar del camino o del mon-
te, una bolsa de malz o un fardo de zapatos, o medicings,
etc, o simplemente nos dejan ¥ se van ¥ Fa después la gue-
rrilla la recogerd y las llevard a los campamentos o depasitos
o & sus mochilas, Es decir, no se trata de una complicada
<058, sino simplemente de que un hombre ncs ayuda apor-
tzndo cada gquince o veinte dias un producto que se le in-
dicari o que el mismp podrd conseguir porgue es un producto
de venta normal, mair, harina, ete, Solo se trata de abrir un
canal de un serviclo de abastecimientd gue naturalmente con
€] tiempo lograremos, se trata de un apoyo minimo,

El encargado de la informacidn es el que nos informa
dc cual es la sltuscidn local, incluso informes de cierto modo
groseros, por ejemplo: colgar los pantalones en tal sitio j
nc en tal otro, colgarlo de la botamanga ¥ Zo de la cinturs
puede indicar que hay peligro o nmo, ¥ cuando nosotros nos
hacemos presentés en 5U casa 0 en algun Jugar del cafiaveral,
nos informa & nosotros sobre la situacion. Este es un hombre
que cumple una tarea minima de extraordinaria importancia.

El encargado de la evacuacién: es e] que se ocupa del
movimiento de personas o cosas, hacla y desde la guerrilla,
Estos tres encargados, o canales, que con el tiempo son pro-
fesicnales, son verdaderas organiizaciones llegales, son el as-
pecto del Comité Clandestine, Este comité clandestino es 1o
esencia] para el grupo de guerrilla, Este Comité Clandestine
también lo organican los grupos de nuto-defensa, gque son los
grupos de Individuos que no estin en la guerrilla slno que
de dia trabajan y de moche operan, saboteando, informande,
tiroteando, Existen adems#s los que tratan de promover, diri-
glr las llamadas organizaciones de mujeres, de juventud, etc.,
elementos todos que deben lograrse ¥ cuando estos se extlen-
den en cierta medida, podemos decir que tenemos los co-
mienzos organizativos de una base operacional. Todo esto serd
facilitade, =i existe un trabajo politico previo 8 I construccism
de- la guerrilla pero con una sclaracién. Siempre en cada pue-
blito, -en cada villorio, en cada sitio nosolros tenemos que
tratar de femer esta gente organizada, pero siempre la ini-
ciativa ]a tenemos que tener nosolros, es decir que es la
guerrilla cuando llega, lz guerrilla que llegsd ¥ nunca es la
organizacion regional la que sabe que la guerrilla es la gue-
rrilla antes de gue venga, para evitar infidencias y pelipros
& la propia organizaclén de la base aperacional,..

. Asl nos Informamos, asi nos abastecemos, 5 hacemos cir-
cuiar drdenes, elementos ¥ hombres de abajo a arriba v de
arriba hacia abajo...

i



|'

Se puede emplear ademéis, €] procedimiento de pro]':m.eglg.o p

da armads pars la que £ envian g pueblo, lp més pare-
cide & campesinos, & elementios gue pondan & la guerrilla
¢ gue cumplen informacién sobre cu gon los prestamistas,
cudles son los almacenes gque no fian cuande hay huelga, ¥
&i hay sindieates, cudles, etc., ¥ un buen dia en esas colonias
baje toda la guerrilla, cortan las comunicaciones, organiza un
acto en un pueblo, ensefian sus arm & la pente, arenga las
masas, condenn & los malos, elogia & Jos que se portan bien
¥ va via haciendo contactos a ver gué electo ha cavsado en
ia masg esa Intervencidn y poco & pocp va organizando los ca-
minos de que hablamos ¥y constituirdn con el tiempo la Base
Operacional, En este caso de propags iR, debemos
; Jjamas se| !
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alcahyst [ ¢ son ultdmadés,

ﬁm_c___ﬁpuc“ oy paulntinamente termi-
u n_mil motivos.
& une verdadera propagands armada porgue estd garantiza-
da por la propla guerrilla que ocupe €] SeClor €n el que va
& hablar, que explica su planteamiento, que se presenta res-
petuosamente dande un ejemple de educacién, de respeto ha-
cia 1a poblacidn. .

De esta forma se produce una polarizacidn del propio pue-
blo, quienes estdn con la guerrilla y quicnes no, De &sta for-
ma e insistiendo con el tlempo se va creando su propia Base
Operacional. Naturalmente que eslo Do €5 posible s5i el enfc-
que politico general y el concreto que lieva la guerrilla no €5
correcto El caco de enfermos que son curados por el medice
de la guerrilla, casas reparadas, si hay tiempo, conferenciaz,
charlas, a la gente del pueble sobre sus problemas, sefinlando-
ler la dependenclg de sus problemas pequefios individuales,
episodicos, personales, con los problemss de la liberacion na-
cional, de la Revoluclén Agraria;, son pasos lodod esenciales
de la propaganda armada. Esta es entonces la forma como
puede estructurarse la Base Operaclonal Hay muchas mis.
En la construccidn de la Base hay gque tener presente siem-
pre desde un principio que es el de la paciencia, toma meses
construlr una Base, porque la primers reaccidn del pueblo
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bl'n%QQuﬁqmé armada es hulr, para no soportar las con-

gecuencias: Tecién, s no puede huir y estd contm el go-
bierno, recién, s¢ va a decidir a apoyarnds e incluso & com-
batir con nosotros contra el goblerno. Prudencia, teniendo
siempre en cuenta de acuerdo a DuesiTa estralegia que pam
cadn cosa gue hagamos lenemos Que pensar en qué ayuda &
ln poblacién v a gué riesges la somete cualquier accion que
emprendamos. Es decir me pregunto antes, esto gue voy a
hacer, esta voladura de puente, esla propaganda armada,
este combate contra los esbirros, en qué eyuda a la poblacion,
e1: qué la beneficia ¥ a qué expine a la poblacion.

Cuando tenemos constituida una Base Operacional, de-
bemos respetar ciertos principios, que la experiencia acon-
seja como vialidos. Nosotros debemos evitar en primer lugar,
operar dentro de nuestra Base Operacional, Debemos operar
fuera de ella aungue sea en forma no muy lejana, para evi-
tar de gue identifiguen en los mapas del Estado Mayor de
que ahi nosoiros tenemos nuestra Base y entonces inme-
dintamente traten de aislarla, de sefialarla y finslmente des-
truirls mediante la represion.

Debemos planificar cempafias que puedan durar una se-
mana hasta un mes, pero a 30, 40, 80, 100 kms, fuera de la
Ease, sobre todo en la primera etapa, Debemos giempre iTa-
tar de que la Base no sea “coloreada” y para eso hacer in-
cluso gue los intendentes o alcaldes de los pueblos no sean
gente conocida por la guerrilla, sino que sea neutralizada, in-
fluenciada por la guerrilla, pero gque publicamente aparcica
como gente normal, que mczia el régimen offcinl, de modo
que el goblerno crea que all tiene todo y en el fonde no
tenga nada.

Debemos tener el méximo cuidade gdemis de no debilitar
la orpanisacion eivil, ni que ETUpGS de aputodefensa de la
Base sean llevados a combatir a la guerrilla gue combate
como tal, al descublierto, porgue el fortalecimiento de la Base
es una cuestion esencial, de una utilidad irreemplazable para
el apovo a la gueirilla, Deben ¥er llevados & combatir con
in guerrilla, aquellos elementos que ya han sido detectades ¥
que incluso su. propla vida corre riesgo y gQue pot 1o tante
vya no pueden ser utiles en la vida legal, en la vida de 18
Base. Una tercera preocupacién, permanente, debe ser n de
elevar el nive] politico de nuestre Base Este aspecto es fun-
demental porque las modernas técnicas antiguerrilleras con-
templan infinitas tTampas, semejan guerrillas, elementos que
aparecen heridos como guerrilleros, pera no lo =on, falsos
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guerrilleros que piden el spoyo de la poblaciol s’ Lakas liléppo :

nen los nombres de las gentes que apoyan & la guerrilla, dan
aviso a las fuerzas represivas y se desatan verdaderas masa-
cres, La unica manera de evitar este, es la de elevar el nivel
politico de la poblacidn, Dotarlos a los cuadros dge la Base
de la mayor capacidad, de la mayor seguridad en el discer.
nimiento, en la distincidn de quiénes son, por sus planteos,
For su forma de actuar, Ademds los contactos, naturalmente,
5% hacen a través de personas conocidas por los euadros, pero
ain as{ ¥ para el caso de gque esos cuadros sean eliminados,
es necesario que el guerrillero sea identificado por nuestro
planteo politico, por su trato a la poblacldn sobre todo vy por
su verdadero "uniforme moral” que es lo gue lo distingue,

Un mercenario podri tener dos o tres intervencicnes bri-
llantes, haciéndose pasar por un guerrillero, pero & 1 larga
€n sus plantess politicos y sobre todo por su tramite moral
s¢ distinguird del verdadero guerrillero y dejari cleramente
de manifiesto su condicion de provocador. Llegan un momento
€n que naturalmente la Base operacional no crece en rela-
cién como van creciendo las fuerzas guerrilleras que comen-
zando por un pequefio destacamento de 5 & 10 hombres, va
creciendo en base a las condiciones de la poblacién, al re-
<lutamiento. Exs entonces cuando se crea ofra base parecida,
4 bastantes kms, separada, ¥ ésta comienza a permeabilizar-
s, comienzm a abrirse distintos caminos de Base de modo
de tener un territoric gue no estd ocupado por nosotros, mo
lberado por nosotros, pero gue s esti permeabilizade por
nuestras columnas.

Las condiciones de la guerra moderna, con los métodos
modernos de bombardeo, de detectar, etc, este sistema de
crear Bases separadas unas de otras, aungue Do Sean muy
grandes ¥ de permeabilizarlas, de unirlas por distintcs cami-
nos, es la forma clision gque se nos puede dar 8 nosotros los
que vamos a dar ]a libéracidn progresiva de las dreas que
nosotros transitamos, Parte esencial de cdmo se opera desde
la Base, es el problems de la politica que hay que aplicar, de
lar medidas que hay que tomar en la Base, antes de que
Venga la represion, en el momento mismo en gue la repre-
sion se estd ejerclendo y después del cerco de manera que
cuando nos referimos al mismo, hablaremos sobre la politica
a realizar, antes, durante y después de la represién, :

En las condiciones de la guerra moderna es muy difisi,

 casl imposible ¥ muy pesado echarse encima responsabilida-
des de mantener poblaciones numercsas, de administrar jus-
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i €535 blaciones pueden ser fécilmente reprimidas
‘;L:;:-n*la:finnlumngg enemigas, Esp debemos dejarlo a cargo i_lm:l
gobierno y nosotros Lmportarnos mucho mis el dominio ;:ﬁ
tivo sobre la poblacién gue el dominio efectivo sobre € nd:;
rrenp. Pero para todo este planteo que CONCTeiartmos mﬂm-
nos refiramos al cerco, queremos agregar dos reglas de \ H
1) jamés sl depende de nosotros, debemos INICIAT OPETac u:::s
militares de alguna importancia, sin tener una Base og-ebev
cional organizada para la represion, Entre parent.ﬁ:ﬁs E'i ;
mos agregar gue es muy distinio una Baye Opéraciona A
ung Base con poblaclén organizada gindicalmente. Una T.,_-

magnifico sinonimo de la ofra. Olald mgu!ms en ."‘”""’n :: n::
crganizaciones de masas, Pero UNA coOSk BS estg ¥ olra cox

es tener una Base operacional organizada para la 3

inev nolemenis B da_sg LeTmila _.__:E__._____
Ls imagen romédntica de lf FuelTilia Nomudd ue nadie

; 5 O I-fH o5 Una lmagen
gabe S dorte BAIE T gUe Lia Gr ]
o V. e apsolutamente nada g Ver <on la guerta du__
guerrilias, gue 8 a a de los aconteclmientos ha sid0

rfectamente realizada y que tiene muy poco
de up-o;mimpeeu el sentido Toméntico de la palabra y muy
mucho de realista en cuanto que analizg concretamente las
formas de luche para cada sitio y establece ci.r}ernes y reglas
cuya relacién nos expone practicamente a una derrota segura.

4 — LA ESTRATEGIA &R
REVOLUCIONARIA

estratepin revolucionaria: es decir los lineamlenios ge—
nemll':s. estratégicos de la guerra revolucionaria.
Nuestra estrategis es de tipo ofensive porque somos :;14:':
oiros guienes nos Proponemos COmo objetivp 1a t.nmn.d :;v de:
cionariz del poder vy porque es la burguesia quien se deflen
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Ern este sentido lan estrategin de la oligarguin v del Imperia-
lsmo es una estrategia defensiva, por el hecho de gue Son
cllos los que dellenden el poder. El criteric con que debemos
encarar la guerra revolucionaria es el va conocido ¥ enun-
ctado por el propio Mao cuande dice: “gue el imperialismo
no es mas que un tigre de papel”, un tigre de papel histd-
rico, es decir, en el sentide de que el imperialismo, ha en-
trade ya en su etapa de liquidacién, El imperialismo va de
més & menos mientras que las fuerzas revolucionarias van
de menos a més, .

Esto no significa que porgue sea desde este punto de vista,
desde este enfogue, un tigre de papel, -debamos menospre-
clarle en cualguier clreunstancie, todo lo contrario, El hecho
de gue sea un tigre de pape] nos obliga & ser optimistas, nos

obliga a8 menospreciarlo estratégicamente pero a tener sumo

cuidado tacticamente, Ex decir que en ics mil combates que
debemos librar con €], debemos ser sumamente cuidadosos
porque es un Ligre de papel, pero que mata. que hiere, que
truye. Debemos pues despreciario estratégicamente, vale
decir estar convencidos de su derrota final estar convencidos
de nuestro triunfo. final, pero tenerlo muy en cusnta, técti-
Camente, para evilar cuslquier derrota, De este criterio, de
este punto de vista es que decimos que ey un tigre de papel,
No debemos caer en el error de sobreestimario estratépi.
camente, porque entohces si partimcs de la base de gque es
difieil su derrota histérica, no digg dificil, sino imposible,
partiendo de] hecho de que es muy fuerte, porque efectiva-
mente, aparentemente sus fuerzas son enormes, entonces par-
tiremos ya con up criterio derrotista, un criterio que nos im-
pedird tener una estrategin correcta en la lucha contra el
imperialismo ¥ que de hecho nos hari abandonar esa lucha
Tgualmente error serig despreciario thcticamente porque
en cade momento en que combatimos cop &) es fuerte, Nos-
otros debemos atacar slempre en superioridad, pero ne olvi-
dando de que €] es fuerte, gue hiere, que mata ¥ por lo tanto
un desprecio téactico del imperialisms nos levaria a ung de-
ITola tictica, ¥ no puede haber triunfos estratégicos si somos
derrotados tacticamente, En g guerra revolucionaria, el ab.
Jetivo, el rol, la cbligacidén del imperialismo es destruirnos
absolutamente & todos, porque alli, donde quede un peguefio
nicles, un solo guertillero, alli Ia guerrilla continga, Ellos
tienen la obligacién de destruirnos, ez el que debe apagar el
Tuego, Porque si no siempre corre €] peligro de incendiarse,
Los distintos efemplos de guerra revolucionaria, tanto las
que van triunfando como las que ge han perdido, la supe.

T6

fuerzas revolucicnarias han estado en absoluta inferioridad:
sin embarge dieron combates triunfantes y las mavores de
ellay ganaron, En definitiva en los mejores momentos la in-
Jerioridad del ejército revolucionario era en cada combate
aproximadaments de 25/1 en Grecig, 1271 en Malasia, 43/1
€n Argelia; v en Vietnam la inferioridad nunca fue menor
de 13/1. Sin embargo, tanto en Argelin, como en Vietham
de] Norte s¢ ha triunfado ¥ estd por lograrse en Vietnam del
Sur como en todo e] sudeste asiitico. La caracteristica de Im
gurerra revolucionarin es que en los paises semicoleniales don-
de s da, le producen grandes pérdidas a los goblernos oli-
gdrquicos, requieren la ayuds masiva del imperialismo, en
situacion de no poder elegir politica, Es decir las tremendas
pérdidas, y la situacién que les crea, los obliga a tener una
politica que no es la que ellos guisieran.

En otras palabras, los aliena, ¥ nos permite s nosotros
tomar la iniciativa, Esias pérdidas tremendas, este verdadero
disloque econdmico gue causa una guerra revolucionaria, que
més o menos se ha extendide en una poblacidn, es un ele~
mento decisivo para el triunfo de la guerra reveolucionaria,

Vamos ahora a ver la Estrategia Revolucionaria en rela-
cion al Pueblo, 7

E¥ interesante recalcar que la tactica del imperialisme en
las primeras etapas, dada su absoluta superioridad en fuerza
€5 la ofensiva dentro de la estrategian defensiva, Porque el ob-
Jetive politico de ellos es defensivo, de sustentar el gobierno
e ellos, su poder. Entonces, estrategia ofensiva nuesira, estra-
iegia defensiva del imperialismo v tictica defensiva nuestra,

En cuanto & los principios de la Guerra Revolucionaria en
relacion al pueblo, tenemos gue partir nosolros siempre de
las tres premisas esenciales que han popularizado los vietna-
mitas. Ayudar al pueblo; respetar al pueblo; defender al
pueblo, Ayudar, respetdr y defender a! pueblo ¥ calcular con
cadn aceidn gué le vamcs a dar al pueble y & qué lo vamos
2 exponer, con los principies baisicos ra fijarncs siempre

en un cCioTes ol e es, ¥ todo eso dentrd ———
de premisa esencial de no aislarnos jamiés del pueblo, -
va ~aislamos del pueblo, de——7

defender ¥ ayudar al pueble dependera naturalmente de nues-
tra fuerza. Pero el primero de elios de respetar al preblo ¥
¢! segundo de ayudarlo, debe seér nuestro objetivo esencinl de
4ntrada, independientemente de que tengamos pocas fuersas.
Respetar i
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‘no levarnos nada gque Do seq por la remuneracion sl 6€
trata de cOsas materiales, © haciendo tomar & ellos la ini-
ciativa sl 6e trata de OLTAs cuestiones. Ayudar &l pueblo, de-
penderd de las posibilidades que tengamaos de hacer contactos
con la poblacidn ¥ defender a1 pueblo gerfi cuapndo DUestras
fuerzas estén suficlentemente desarrolladas que noS permita
y o la vez plantee la obligacién de opeTar defendiendo al
pueblo. Considerados estos principios gque slempre debemos
temer presente, Qque toda operacion militer, cunlquiera que
gea debe tener dos objetivos: gQue son & su ver objetives per-
menentes de toda iz wicha. 1) objetive politico, que gs pmpliar
}u Base, amplar nuestro ATTAIED, nuestro dominio, nuestro
apoyo a la poblacidn y un objetive 2) militar, que es el de
desgaste permanente de las [uCTZRS enemigas,

Eete desgaste permanente de las fuerzas enemigas, da ©&-
racter también permal nte & la lucha ¥ &5 uha meta siempre
trazada para las fuerzas revoluclonarias en operacién aungue
no tenga ordenes precisas, porque en este sentide no las ne-
cesita. Todo momento es bueno pera debilitar a las fuerzas
enemigas ¥ nunca puede justificarse 1a falta de accidn pu-
diendo ser Tealizada, Por el hecho objetive de debilitar al
enemigo £5 un obietivo permanente.

Junto con todo ello debemos tener una politica suficien-
temente amplin gue Nos permita pacitnument.e captar & todos
sgquellos gue podamos captar, neutralizar, es gecir, hacer que
por lo MEnos o colaboren con el régimen En lo posible o no
nos combatan, s todos aguellos que no podemos EAD®T, ¥
destruir ¥ combatir, gnicamente & 106 gque Lo tenemos mas
remedio, porgue o ics hemos podido capiar ¥ ni tampocc
neutralizar, Es jmportante sempre tratar de unificar en los
cbjetivos ¥ en la concepeidén incluso, & la mayoria de la po-
blacién contra sectores mas pequefios ¥ reaccionarios, fraccio-
nar el frente enemigo, comprender gue hay fisuras v Que esas
Imsiones debemos aprovecharla captando a los que estédn con
nosotros, neutralizando los neutralizables ¥ combatiendo ini-
camente & 105 MAS TeACCIONATIOS En este sentido, como ¥a
hemos dicho al hablar de la Base, debemos SeT sumamente
culdadosos para evitar de echamos encima enemigos indtil-,
mente o para evitar echarnos enciman en un momento deter-
minado mas enemigos de 105 necesarics, cuando con olra po-
litica podrinmos atacarios Por separado, sin gue € apoyen
en up momento dade. mutuamente,

Veremos ahora cOmo parte de la estrategia revolucionaris
el problema de la iniciativa.

T8

P b“ndaqlgdgigm_una categoria esencial en la guerra, tanio

eni el aspecto politico como militar ¥ nos permite slempra ata-
car por sorpresa ¥ sobre todo nee permite hacer que el ene-
migo guede sin estretegin es decir que 1a estrategia de & O
ia thotica de 1 guede pendiente de la nuestra.

Wosotras tenemos que obligarlo & combatir en las condi-
ciones de terrenc en el momente ¥ con los efectivos gue
nosOlTOs GQUETRMOs y COmO ocurre en la lucha formal par-
lamentaria, en la lucha gue nesta ahora han sido dadas en
el pais, donde siempre &5 la burguesia, guien tiene la inicia~-
tiva, siempre €l gue nos arma las trampas electorales, slem-
pre es & el que inicia las represicnes, siempre es €l, por via
de la burocracia sindical ¢l gue nos obliga & eombatir en con-
diciones desventajosas, €n tiempo, inclusg espacio ¥y con los
métodos gue ellos emplean, gque es donde casuglmente elios
pon mhs fuertes. Esta iniciativa entoncts en el terreno poll-
tioo slgnificaria, ¥ en es0 estamos todos bien avisados, no
repetir sistemiticamente 108 mismoe métodos, tratar siempre
de desorientar. Cuando utilizames un método de la jucha po-
Litica, no dejaric en derrota, es decir, si nOsOLIos USROS POT
ciempio el método de 1a huelgs, gue LEnemos gque hacerla

on algunas ocasiones, las {ormas de la hueclga, pere
abandonar ese sislema gntes de gue la patronal logre dertTo-
tarlo pars evitar la desmoraiizacién y Ssiempre gque podamos
ng repetir los mismos métodos, Jos mismos procedimientos, par
gue ¥a entonces la patronal para el caso de las huelgas ¥
en genera]l el esiado, para el caso politico, toma sus precau-
ciones v es €l o ellos los que tienen la iniciativa ¥ por 1o
tarito los gue dan el combate en mejores condiciones, Los
principios de 1z iniciativa para la estrategin militar es que
tememos gue partir de.la base, Prepararnos para una guerta
gue =erd larga muy protablemente ¥ eruel. Por lo tanto como
dice Mao, “a guerras largas batallas cortas”, En nuesira gue-
rra no deberi haber batallas decisives, excepto la ditima, que
por supuesip tendremos que ganar. La estrotegia nuestra, es
uns estrategia ofensiva, porque ia estrategia esta determinada
por la politice de nuesiras fuerzas armadas ¥y la politica de
nuestiras fuerzas armadas, que €5 revolucicnaria, es la de to-
mar el poder, De alll que la nuestra es una estrategia ofensiva.
Nuestra tactica sl va A Ser defensiva, PoOrgue en, todas las
primems elApas el enemigo tiene una superioridad de BYma-
mentos y hombres tremenda. De modo que nosotros sobre
todo en la primera etapa lenfmos gue aplicar el atagque ¥ 1a
rapida retirada, es decir e] ya tan conocido “Mude y huye”,
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De ahi que entonces nuestra tdctica seri defensiva pero con
pequefiisimas batallas tremendaments ofensivas, porque nues-
itro propio parque, abasiecimiento, dependen del enemigo -¥
en foda etepe no hay duds nuestra puerrn serd de pillaje.
Tenemos gue asegurarnos la iniclativa, es decir siempre de-
bemos :er nosotros los gque hagamo: lo que nosotroy gquere-
mos ¥ no lo que el enemigo nos obligue a hacer, pcrque en
€]l misme momento en gue nosoiros no tengamcs la inicictivae,
estaremos alienados, estaremos haciendo una politica que no
€3 la nuestra, estaremos realizando una politica que nos im-
ponen. No lendremos permanente ls  iniciativa, estaremos
alienados, estaremos haciendo una politiza que no es la nues.
tra, e:taremos realizando una politice gque nos imponen, Mo
tendremos permanentemente la  iniciativa, militarments na-
blando, a través de una gran [lexibilidad en las operaciones,
atado al terreno, al tiempo., a nuestras fuersas, a! tipo de
operacidn, a la situacién de! enemigo. Gran flexibilidad en-
tances, pero también Ja escals u operacidn, por peguefin que
sea, perfectamente planificada, para obtener siempre un triun-
fo thetico, Los grandes triunfos no son més gque la conclusién
de pequefios triunfos ¥ vale mis diez pequefics triunfos que
un sole triunfo grande, sl no estd continuado por otros. En-
tences la flexibilidad para la inlciativa, mediante la planifi-
cacidn de las pequefias opersciones ticticas, por pequefias ¥

sin importancin que parezean v continuamente desconcentran--

do esa fuerva para evitar la represidn, concentrarls para ata-
car ¥ maniobrar con ella son los tres principies esenciales
In fexibilidad en nuestra guerra. -

Planificacion y flexibilidad gque s¢ logra desconcentrando
nuestras fuerzas, huir, -concentrando para satacar ¥ manio-
brando con nuestras fuerzas para ese ataque. No hay duda
que los primeros pasos de la lucha armada no podran damse
naturalmente en toda 12 extension del pais, sino en algunos
jocos, o sectores gque pueden ser social v geograficamente fm-
vorables, o grandes concentraciones. Tambitn pueden ini-
clarse operaciones, acompafiamientos, que 6i bien es clerio
en lg primera etapa nosotros debemoe tratar de terner una
orpanizacion com su correspondiente unidad de direccidn, o
por lo menos unidad de accidn a escala nacional, con un
estado mgyor politico-militar, cuadros ideclogicamente cohe-
Tentes, nimero que no sea muy grande pero si muy selecto
de  militantes, Perg sobre tode una crganizacién nacional
coincidente con las concentraciones de masas, coincidente
también con las divisiones militares del enemigo, Tel orze-
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nizacién nacional es fundamental para combatir ¥ como me-
dio de informsacion. )

Ellos vuelean todo el pais en la lucha contra los focos
¥ nosoiros debemos tratar de oponernos poco & poco ¥ &in
crer en exageraciom ni abstracciones, contar com una organd-
zacion de tipo nacional, caracterizada por un estade mayor
vnificado politico-militar, cuedros con su ideclogia ¥ un ni-
mern i no muy grande, si muy selecto de militantes, Esto
habri- que adaptarlo a las condiclones del pais, pero jndu-
dgablemente es lo que debemos tratar de lograr de todas ma-
TIETRS,

Nos referiremos al problema del Terrorisme y Sabotaje.

En general, como método de lucha, el terrorismo es un
método que causa més problemas ¥ dificultades, mes pell-
zros que los frutos que da, %‘5_
lae masas, por cuanto la mass no intervi
3] 5 LEIItO = Bl whaulal; vided, &5 On u-rr-..". i feno
0 NS mEEEE, & proplo de Ja olgarquin, es un método difici
porgue se presta mucho & la provoeacion, es decir, atentados
realizados por €] propic goblerno, ¥ por lo tanto el terrorismo
2 menudo acarTea represiones que casi nunca estdn de acuer-
dc con el objetivo logrado. Es un ofétodo que ocasiona pér-
dida de vidas en nuestros proplos cusdros, Esto no quite de
gue en algunos casos e] terrorismo selectivo, no el simple de
tirar una bomba, sing el terrorismo de un atentado perfecta-
mente planificado, eligiendo como destinatario a una persona
nacionalmente odiada, desprecigda, tales como asesinos, tor-
iuradores, grandes explotadores, es eficaz y puede producir
resultados beneficiosos, pero como método excepcional En

cranto al Sabciaje se trata de otra cosa, Pero debe ser .——

preparado, bien planificado, los objetivos deben ser dados en
I posible por la lucha politica de las masas, ¥ debe ser
blen diriglde. Es ridiculo e! atentado o ! saboteo de una
fabriea que sin paralizar sectores importantes de la economia,
nroduce desocupacién. Pero en cambio puede ser perfecta-
mente licito, el sabotaje a lo gue sea una central eléctrica,
2 todo lo que paralice la vida del campo enemigo y el ea-
botaje continuo, permanente, sistemiético y planificado de
las comunicaclones, del traneporte, del ejército, de las fuer-
zas represivas, Esto figura como objetivoe permanente de o
guerra revolucionaria,

No estamos con el terrorismo como método de lucha, s
eslamos con el sabotaje, Desde que se inicies una guerra revo-
Tvcionaria hay gue tener una idea lo mAs clara posible del
tipo de guerrn que serd. Si se trata de unan guerra larga hay
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que preparar psicologicamente a la poblacién; hay que tratar
de np gravar sobre las propiar zonas donde nosotros permesa.
bilicemos o semicontrolemos y prepararnos tanto nosotros
como la poblacion de esa zona ¥ a la poblacidn en genersl
para las situaciones mas dificiles.

Dar pequefins batallas en gran cantidad v nunca ir &
las grandes batallass. Cuanto mis larga la guerra, mhs pe-
quefias ¥ cortas las batallas, Cuanto méis corta una Buerre
hasta el méximo caso de una insurreccidn, entonces s se dan
pocas pero declsivas,

Nosotros debemos prepararnos siempre para las contin-
pencins mis dificiles, porque entonces, s! se dan lus posibi-
ligades més Utlles preparéndonos para lo méas dificil, serd
muche mas Tacll Jo fécil -

De todas maneras ¥ atm dentro de un esquema de la gpue.
rra larga, no debemos evaluar periédicamente las condiclones
politicay militares que &8 dan en el pais, porque en cualguier
momento puede producirse un desplome del régimen y pasar
nosoltros o la ofensiva general que acorte la guerra v facilite
i# toma revolucionaria del poder, De modo gue hay gue estar
alentos siempre a estas circunstancias.

Mos referiremos shorz a 1o puntos débiles de la gue-
rrilla
_ Evidentemente que Ja guerrills tiene una gran movilidad
tictica, es decir en sectores de territorlo que la guerrilla co-
noce, es pricticamente més madvil gue el ejército, puede elu-
dirlo, puede desorientarlo, puede 'emboscarlo, puede destruir.
lo. Esto es tener una gran movilidad téctica: pero no tiene
una gran movilidad estratégica. Es decir que sl la puertilla
es eacada de su zona ¢tmocids y es llevada a otra zona, pler.
de una parte de'sus venta)as, por no decir la mayerfa, Ade
més es s5lo up problema de velocidad

Por mucho gue camine, giempre habrd un eamine, y por
ef0E Caminos ¥ con.las aviacidn las fuerzas represivas tendrin
mayer movlidad en grandes espacios. Esta es una de las
desventajae ya gue el propio cjército, las fuer:ms represivas
con sus mélodos modernos, lleva un aprovisionamiento, sus
municiones, todo lo necesario, mientras gue la guerrilla no
puaede levar todo y tiene que lograrlo en largo tiempo e la
poblacidn.

BEs decir que la guerrilla depende esencialments de las
poblaciones, El Ejército puede autotransportarse con sus ses-
vicios aéreos, ete, lo que necesita, De modo que la guerriila
tiene gran movilidad lictica pero no estratésics.

X

El segundo punto débil es el hecho de que es muy dificil
lograr una unidad de direccidn, o sea, np siempre todos log
grupos guerrilleros que surgen responds & un mismo mando,
¥ par lo tanto se interfieren, se confunden, cuande no crecen
rivalidades, cuando no son utilizodar unas contra otras, Den-
iro de este esquema hay gue tratar de lograr una unidad de
accion frente al enemigo comin v luego con e] menor secta.
rismo posible tratar de lograr la unided de accidn y de man-
do, Otra falta permanente es el problema de los abasteci.
mientos, de Ia logistica, ey decir, abastecimiento, alimenta-
cidm, ropa, armas, municlones, etc. BEs una deficiencia evi-
dentemente de la guerrilla que vive del pilllaje, Porgque e el
epemigo su fuente de sbastecimiento, s menos gque & tenga
ayuda de regimenes o de pafses simpatizantes o amigos.

De manera gue lss tres deficiencias de la guerrilla son:
la pequefia movilidad estratégica, la dificultad de lograr una
unificacién de mando ¥ lograr el abastecimienio tanto para
Vivir como pars combatir,

Ahora veremos las tres etapas de Ja guerra revolucionaria,
las tres etapas de la guerrilla cuando se parte de focos gue-
rrillercs, Dmdo que el objetivo esencial de la guerra revolu-
clgnaria es el dominio progresivo sobre la poblacldn, sus eam-
bice militares estan todos sujetos a un mayor control, a una
mejor y mayor penetracién de los planteamientos revolucio-
narios del ejército de liberacion dentro de las masas, i

La primera etapa: es In llamada etapa guerrillera, de la
copetruccion de la Base; carscterizads porque hay un pe-
quedo o ningldn contacto con la poblacién de las zonas geo-
graficamente aptas que . elegimos como zona de guerrilla, Ap-
tas condiciones sociales de perturbacién, de bajo nivel de
vida, de disconformidad, #i no hay ningin motivo pars me-
terse por e] solo hecho de que la geografia ayude Es ésta la
ctapa némade, donde Ja guerrilla formada por 10 = 15 per-
s0nas, caminan incesantemente, reconoce prolijamente el te-
rreno, establece algunos depdsitos, realiza los primeros con-
tactos' con la poblacién. El objetive fundamental es endure-
cerse ellos mismeos. Dominar el terreno perfeciamente hien ¥
comenzar a establecer la Base, a establecer una poblacidn
favorable, establecer sus pequefios servicios de abastecimiento,
de informacién ¥ evacuacidn. BEsta etapa dura menos, donde
nosotros no debemos ser vistos, simplemente debemos existir,
scostumbrarnos e caminar vy prepararnos o combatir pero
sobre todo un intenso trabajo politico sobre la poblaclén gue
puede llegar como maximo hasts la propsgenda armada, Pe-
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WWW.eltS‘EO mdadgﬁgmlmm se caracteriza por un hecho preciso y

10 dentro de lo posible ¥ lo deseable, no Opérar ¥ no com
Porque preécisamente no contamos todavian con al APOYD oIgR~—
nizado de la poblacién. Caminar constantemente, 1o parar
nunca mis de una noche pars no ser vistos, con pequefias
unidades de reconocimlents y tratando exhaustivamente de
conocer el terreno,

Esta etapa llega hasta que legramos constituir Ia primera
Base. En esta primera etapa la relacidn de fuerzas, la estra-
tegla con el enemigo es absolutamente contraria y tictica-
menie tamblén, Ev decir no nos debemos apurar a combatic
sin tener, sin haber comenzado a tener el apayo ORGANI-
- ZADOD de ln ‘poblacién. '

La segunda etapa: se caracteriza por la ampliacion de
Nuestra Base operacional y el comienzo de la creacién de
olras Bases Comenzamos a operar y combatir con el método
clisico de Ja emboscada, comenzamos en este momento @ mo-
dificar la relacién de fuerzas thcticas, a hacerles bajas, a
reclutar y comenzamos a crecer militarmente, Se distingue es-
ta etapa porque pasamos de ser pequencs grupos de unidades
tacticas elementales, a formar columnas que van de Base a
Base, que van permeabilizanda, perforando el territorio. Ya
podemos ocuparnos de apoyar en bastante mayor escala las
luchas sociales de las masas, sus luchas politicas, haciendo
el acompafiamiento ¥ transforméndonos en el verdadera bra-
zo armado de las masas. Crecen las bases y scbre todo en
nimero, depende de las condiciones del pais que pueda haber
bases parciales, haber zonas liberadas, aunque hoy en dia
no es lo mas comin dados los medios de deteccidn ¥ de com-
bate de que dispone e] enemigo. Es en las guerras donde
loe pueblos comienzan a surgir en las ciudades, grupcs de sa-
botaje, grupos de apoyo a las operaciones del frente, Esta
segunda etapa se caracterizg entonces - porque social ¥ poli-
ticamente ha consolidado las bases, ha ampliado la cantidad
¥ calidad de las bases, apoya las luchas reivindicativas de Ia
pcblacidn, ocupa esporddicamente poblaciones, muchas veces
tendri que defender & las masas ya actlvamente, combatien-
do contra el ejército y desde el punto de wvista militar, como
::'ﬂﬁm de guerrilly a columna que también opera en Fue-

+ Pero ya son unid tdet ! -
ey ot ¥ ades leas principales ¥ no ele

Es decir que militarmente empezamos despacio v firme.
mente a modificar la relaciin de fuerzas militares entre nos-
otrce v el enemigo, nosotros produciéndole bajas a ellos ¥
creciendo, reclutando, ‘
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también general El triunfo de la revolucidm mo es jamés el
triunfo de guerrillas sino el triunfo de un ejército de Ube-
Tacidn que surge a través de la Base, del apovo cada ver mia
emplio, hasta ser masivo, de la poblacion, de Ia dislocacion
del régimen politico enemigo, y gue concluye con el asalto
de las masas, esencialmente urbano, al poder, ya sea impul-
sadas a través de la guerrilla, ya sea o través de la crisis
profunds en que se encuentra el pais. Esta es la etapa insu-
rreceional. Para pasar de la segunda a la tercera etapa es
necesario reunir algunas condiclones elementales minimas, sin
que ello signifiqgue poner limites, ni puntcs profesorales a las
luchas de clase, a la lucha revolucionaria

Estas condiciones son: que hays una situacidn de dislo-
que, una situacién Insurreccional en importantes puntos del
pais, un=z alta moral de nuestra gente y baja moral enemiga.
Es decir una. crisis completa del enemigo ¥ una unidad de
direccion por lo menos en ampliss ronms del pais

Asimizmo son deseables alpunas condiciones militares, co-
mo por ejemplo unidad de accion, buencs jefes militares, com-
petentes, con capacidad de pasar de luchas de guerrillas a
luchas regulares ¥ viceversa, un buen conocimiento de la gue-
rra de movimiento, para el caso de que la guerra se prolon-
gue ¥ scobre todo buen armamento, naturalmente quitado al
enemigo y sobre todo buen armamento antitangue Esta es
Ia etapa de ocupacidén del territoric, de ocupacidn de ciuda-
des, la etapa del dislocamiento de] régimen, producto de las
movilizaciones de amplias masas urbanas, sobre todo para un
pai= como el nuestto que se Inlcla con una etapa guerrillera.

En otras palabras, las tres etapas tlenen sus proplas ca-
racteristicas politicas, que som lns esenciales, de Ias gue
derivan las condiclones militares, La primera etapa es el
logro de una Base, la segunda etapa comienza a modificar
las relaciones de fuerzas con el enemigo.

Ampliacién de las Bases ¥ creacidn de otras nuevas, Lu-
che en columna y comienzo del apoyo a las luchas reivindica-
tivas de las masas La 3* etapa e5 la del asalip al poder. Na-
turalmente estas tres no son por intervencion extranjera o
por cualquier otro factor que haya gue volver de la 1* a la
1* etapa. BEs decir no es un criterio personal, es un rubro
aproximado del gran dominio de la poblacidén, del trabajo
realizado sobre elos, y de los objetivos y las fuerzas milita-
res de que dispongamos en cada momento.



5. — LA ESTRATEGHYVV €ltopo

CONTRARREVOLUCIONARIA

Es la serie de prinelpios, la serle de lines
' mientos tanto
E: tlr?u preventiva, como del tipo operative, que se da ese
mpe allsmo en su guerra contrarrevolucionarig para comba.-
a la guerrilla o las fuerzas en genera] revoluciongrins:

- No nos olvidemos que ellos tienen i
e una estrategin defen-
e q e. uno de los objetivos esenciales de ellos es proteger

Por 1o ta.nt.u-un aspecto Importante de ] |
trarrevolucionaria lo abares la proteccisn N RETIE ats
2) En la réplica: '

©  Es deecir d
ek evolver los Bolpes v liguidar a las fuerzas gue-
Protecelén: podemaos dividirlas en dos
H artes:
f:nd.u.:nmt-us tedrico-politicos, las medidas qﬁ.:e el:lmun::'mif
serle de principlos que llamaremos la preteceldn prmnr.hrl:

Luaego, com
108 mlemeritos nflu mmtjtda parte, la proteccldén tdctica, o sea

En I pmt:euciﬂn pPreventiva, ellos tienep una sarie de

que los factores esencigles fon los politd
la téenica guerrillern es de muchg.so i
I L1
falta parte de 1 grabacidn), Poqustios: Shnie, thed

6. — LA ORGANIZACION DE LA
PLANTILLA GUERRILLERA

LA DISCIPLINA

problema es esencial la guerrilla Ta disej
3 plina
g:mm: 1hl-sadn en ®] : el secreto dentro de 1
§orlin, £l secreto hacla afuern de I gueTilla, Es declr
Al dentro nl fuera de la guerrilla debe saber nada que
rdm sed Indispensable, todo lo que no es le, estd
emis. Ese debe sger nuestro lema en materis de socret.o: Otro
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aspecto esencia] de la disciplina es el comportamients en re-

laclon a la poblacidn: toda mujer vieja es nuestra madre,
Mwﬁ%ﬁﬁﬁr e respefar en-
ionces los USOs, las costumbres de las gentes, hay que com-
pensar siempre ¥ generosaments lo que se tome, excepto,
claro estd, cuando se trate de enemigos o de traidores: hay
que mantener una actitud fraternal, respetucsa entre los pro-

pioy integrantes de la guerrilla, Es declr entre nosotros debe

a_unidad
la, Todas

0 ATLLO

estas

: X tE-
buen trato a la poblacién,
el respetg & [ER Ung ver-

crea un verda

elemplo; es un verdaders uniforme moral del El!errmeru. del
combatiente revolucio: ¢ ¥ cuando es i €5 gue-
UrANtada, inmediafamente debe castigarse, siempre, absolu-
LAHEAtE siempré & quien ¥iolado esta disciplina, sea
g sea, ¥ cualguiera sen su jerarguia, En cuanto a In
eUUCACEn, incluto pare aplicar esta propia disciplina hay que

decir que se basa en la prédica, pero sobre todo ¥ esenclal-

mente en el ejemplo. Hacer nosotros mas de lo que exigimos

2 la gente gue cumpla, no hacer nosotros lo que no quere-

mos gue la gente haga; es la base esenclal de s educacién

Esin educacion y esta disciplina son la base del prestigio de

los comandantes y del respeto de los combatientes

En cuanto al nimero de una guerrilla: depende de las
condicienes de la 7ona donde se opera, depende de la si-
tuacién de la poblacidn, depende de la facilidad del abaste-
cimiento, de la concentraclén enemiga, etc, En general nos-
ctros podemos decir que una unidad tictica elemental en
ningin caso debe pasar de 25 hombres. Unidad tictica ele-
mental es el nicleo minimo del grupe guerrillero ¥ vamos
a considerar la uonidad lictica principal a la columna, que
puede tener hasta 100 hombres. Es decir se trata de una
unldad tactica principal; pero convivir mds de 20 § 25 per-
sonas. sobre todo en las condiciones de la 1* etapa, sobre
tode en dpocas donde hay que conccer el terreno, es suma-
menie peligrose por la dificultad de legrar unildad de mar-
cha, por la dificultad de enmascararlo, por In difficultad de
conseguir abastecimientos para 25 personas funtas Conside-
Tamos personalmente que 10 a 15 es dptlmo en el primer
periodo para el reconocimiento del terreno, de vida némade
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;n it:sl' etapa, La cclumna si debe lener\%l\a{vl\tlmec!rg?ap
chles

En cuanto n los guerrilleros de la noeche o grupes de au-
todefensa: en general no deben superar los 5 nl ser inferio-
res m 3. En general de 3 8 5 porque lo que no hacen 3 a 5 no
lo hacen mas gentes, en materia de sabotaje en genera!,
porque es muy facil la dispersion de esa gente que actlla en
medios adverses ¥ de intensa ocupacion enemiga, casl siem-
Pre no requiere dispesitivos de seguridad, Asi entonces las
guerrilleros de la noche se considera que e una buena uni-
dad de 3 a 5 compafierss. Ya hablamos del secreto. Ademss
de que nadie debe saber nada que no sea indispensable, decir
que jumi.sl la guerrilla hags contacto con los informantes de
Ia poblacion directamente, sing por medic de rodecz v que
ademis de ese contacte, la iniciativa debe tenerla siempre
Ia guerrilla. Cuando nos asentamos en una poblacién donde
tenemos infarmantes, o] informante no debe saber que nos-
otros estamos alli proximos a Ia poblacién hasta que nosotros
mlsmos no nos hemes hecho presentes. E| contacto siempre
B hard por rodecs, es. deeir, s citard =i informante o persa-
na a qulen queremeos hablar, ge mandardn a 2 compafiercs
& contacto: uno o dos mds quedarin emboscados a ver si
e3¢ Compafiere que s nos arrlma & nosotros, ese compafiers
que hemos llamado trae Lola, voluntaria o na, se la hara
:J.In:er un redeo bastante gra.nde_ ¥ después en un lugar apar-
ado, infornardé, Le interrogard el jefe de informacién sin
que é] pueda ver exactamente o la guerrilla, la cantidad de
:::t-eaiqu: hay; el contacto sera medlants conocidos y siem.
un;entzm;r:jv?:aI:‘ECTﬂ' absolutamente indirecto ¥ absoly-

El problema de la Preparacion  politica: easte obleme
varia mucho si la guerrilla & Una guerra de pa.rtid?‘.r:n una
Buerra de liberacion general Perg en genesal podemos decir
que e5 esencial para elevar el nivel politico de Jos combatien-
tes, para mantener la firmeza ¥ claridad paolitica de ellos,
sl ﬁu Fara detectar cualquier intenta de provocacion,

B5 son a travéy de las posiciones liticas, a través
de la= diseusiones intenscs en que e} pgavucnnc;r tarie o
temprano caerd, ;Queé topicos deben tocarse para la prepa.-
Taciim politica del combatiente? En primer lugar debemos tra-
tar de discutir, de explicar 1a ideologin de nuestra resolu-
lOTE, BUNOUE A e BT TS prnern Ll 0

b T [=3
los_pueblos contrs el imperlalismo, contra 1o ol quia. Las
experiencias mmrlﬁﬁtﬁ)!Wmﬁ“‘m L
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andes luches sindicales, Incluso las experien-
adas, dando los motiveos, El progfama de musstra
revoluc &6r un topico pErmafiEntE usf como tembish
¥ sobretodolns TENEEIGnes, el conocimiento &= I poblacidn
que es un tema permanente, cistemdtico y diario adaptado
ircluso a las condiclones locales dentro de la preparacidn
politica. Asi pues, la ideclogia de la revolucidn, la lucha de
log pueblcs contra el imperlalismo, las experiencias triunfan-
tes o no, ¢l programa de esa revolucidn y la relaclén con la
poblacién forman parte esencial de la formacidn politica de
loe combatientes. R B B N
En lo que hace a i PREPABACION MILITAR, dig
esta preparscion mllits 200

que
g0 o

i@ué puntos esenciales debe abarcar esta preparacidn
combatlva? Debemos menclonar especialmente los siguientes:
1} conocimiento del arma; las guerras se plerden y se ganan
no permitiendo gque nos maten ¥ eliminando nosotros al ene-
migo; v el conocimiento del arma ¥ e] arma misma es lo
tnico que soluciona todos los problemas de la vida de guerra;
2} el tiro en seco, con municidén liviana, toda clase de ejer-
ciclos que tengan que ver con el conocimlento del arma y con
el tiro; 3) conocer ademis el manejo esencial de los explosivos
en la medida que sea posible, preparacién de 3 6 4 mezclas,
manejos de los fulminantes eléctricos v fulminantes comu.
nes, eic.

Ingenieria de combate: otro punto importantisimo, como
construir trincheras Individuales, pozos de tirador, trinchera
contra Napalm, contra bombardeo aéreo, refugio, depasitos.
Luego Ia tdctica, es declr, como encarar rApidamente una si-
tuacion que se plantea en el terrens, y log ejerciclos funda-
mentales. Luego un buen entrenamiento fisico que permita
sobrellevar con éxito la dura vida militar,

Entrensr a la gente, prepararia también para la vida de
campafia, parte de esto- lo haslaremos cuando hablemos de
la geguridad en la marcha, en repeso, es decir, la vida de
campafin, las unldades en el campamento, e sllenclo, la segu-
ridad, la higlene del campamento, el rdpido establecimiento
¥ sobre todo el ripido levantamiento del campamento, las
marchag, etc., todo lo que signifique ln vida de campamento.
Luego ensefiar a borrar huellss, cdmo despigtar, ensefiar a

a8
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: : o rios uefios ATTOYOS, | o responsable de la pperacidn certifica la deuda gque e sal-
E;]wc&:;imsiﬁhﬁgghmfﬁ iﬂpﬁf& el éﬂp::,ﬁm orientaclén dada, gue es pagada por la guerrilla, Es este # Tecurso 5a-
prget terreno, es decir, saber siempre en qué sitio nos encon- indable, aunqgue se tenga alg0 de dinero, para al pagdar pun-
tramos, saber siempre donde estd el morte, el mismo terreno, tualmente dar fé, es decir, transformar en verdadercs ins-
v la observaclon de dia y de noche, 1 escucha. tr_'l.u;nenlt;:; de pago & es0s bonos de la esperansa, como 58 los
Son pues 12 puntos los esenchales: 1) sonocimiento del suele llamar.
arma; D tiro; 3) explosivos; 4y ingenieria de combate; 5) HaC- vamos a tocar ahora, para lo que nace a la organizacién,
tica: 6) entrenamiento fisico; 7) llevar CATEas: g vida de 9 aspectos, por un lado, el plan de emergencia ¥ después el
campafia; 8) borrar huellas; 10) pasal phstdculos; 11) orien- plan de acciém, o5 dpclr, como se confecclomz oI plan de
tacion en el terrenc; 127 1l escucha ¥ 12 nbser{mnignr: Et;: acelfn,
tarens son esenciales para 1a formacion, para & comoa En primer lugar el plan de EMERGENCIA: nosctros he-
la guerrilla. por 1133 tanto 50T t.are:; :ﬁ“‘ g:f;: ﬁp;mﬁ mos dicho que en todes los Lerrends tante politicos camo mi-
en 5“““{‘“ con dm t’;-”-;‘iﬂ e{;‘ . ulpnndop 2590 % del tiempo litares, no debemos permitir nunca que s noS quite la inicia-
‘z;’-ﬂ ;A m‘h“““ i e ellod ¥ ﬁm gt B il s & ped siva, s decir, tenemos que tener en todo momento, la fuerza
dz mdgmosd;s d.lgsuede ‘1’: ;:rﬂfu‘r e? rtu;uestras Manos, aenemm que saber dénde estin nuestros
¥ efectivos ara trasla hﬂ.ﬁ&ﬂ parm 1Ls=
pasemos ahoras al problema de la IHFORMACIDH: le &3 'r.rm!o: apln acc;;n dgnt;.g:e:ml, En cu::tg p:‘fa:ﬁ:misu. Epur
dada & la guerrilla 1°* por la radio siempre €5 necesario llevar cualquier motive, ha logrado que nosotTos Do tENEAmes un
pequefios aparatos, hoy dla es comun los & transistores, que control directo sobre la fropd, sntonces significa que hemos
perdido 1a injciativa. Precisamente el plan de emergencia tie-
ne como objetivo psencial prevesr las situaclones, o mejor
diche, ante sltuaciones gue se gan, Imprevisibles, qué tenemos
que hacer pars segulr manteniende el contacto y las fuerzas
operantes en Nuestras MALOS, Todo plan de accién debe estar
acompafiado de un plan de emergencia, &5 decir, debe con-
templar sl en esta momento NOS oourTiera gue el enemigo nos
sorprendlera, qué tenemos gue hacer NOSOLTDS para juntarncs,
A esta pregunta es lo que contesta el llamado plan de emer-
gencla.

El plan de acclin es el gue preves las posicionés y las
tareas. Plan de pmergencla s el que preves donde nos VAMOS
& ver, & través de qué camino® ¥ cuAndo st sucede un im-
previsto, es declr, azlge que noO esth previsio en el plan de
accion, FEl plan de emergencia debe comprender en primer
lugar la senal de pmergencia: €5 unl guardia, e un silbido,
e un disparo, ete.

29 ;Quiénes son los encargados?, los jefes, es decir, el
encargado de los grupos én que S8 va & dispersar el personal
de Ia guerrilla, Luego los itinerarios posibles. ¥ finalmente el
gitio donde neos vamos a encontrar. Nosolros estamos haciendo
por ejemplo una marcha de aproximaclén y de repente cae-
mos en una emboscada, somos sorprendides; ya antes de esa
momento es netesario Qe g sepa: 19 la sefial de emergencia,
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régimen. La radio pues v segundo la red, es decir, ls OrER-
nizacion ecivil, o los clvlles en- los primercs tlempos igual, in-
cluso que nos informan sobre 108 undamentales pcontecimien-
tos. (Qué debe conocer esenclaimente un jefe milltar. un jele
guerrillero? Debe conocer en primer lugar 108 objetivos Dpro-
tegidos y mo protegldos dentro de la jurisdiccion en que opera.
debe conocer perfectamente blen las comunicaciones gue s
&] enemigo, debe conocer sobre todo, ademfs de las comuni-
caciones, los aerodromos, debe conocer nombre ¥ caracteristi-
cas de log jefes que e tocn enfrentar, asi como 1a division
de las distintas circunseripelones militares y debe COmOCEn
naturalmente, el estado, la moral, los efectivos enemigos que
tiene y €l tiempo de desplazamlento permanente ‘hacla donde
=2 encuentra la ‘guerrilla © campaménto que ge  encuentra
operando. . .

Estas son las informaciones lndjspemblu y esenciales.

+ames ahora o hablar de los SERVICIOS DE ABASTE-
CIMIENTOS: en la 1% etapa, loe servicics de abastecimienios
estan desempefiados psenclalmente ROT depositos estratégiza-
mente colocados, €0 puest:» itineraric. También debe utill-
warse y slempre que Ses posible, dinero, es decir, pagar con
prontitud e incluso con clerta generosidad todo abgstﬁhnﬁn-
tr, toda comida gque S8 NOS dé. Y también utilizacion de 108
whonos de la esperanza’, papeles donde el jefe de la guerrilia
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monte tal, esperamos 3 o 4 dias dejarmnes buvones alll, por
ejemplo: una persona oculla, que tiene la contrasefa cOOve-
nida para saber que es gente nuestra la que s¢ acerca y la va
a mundar al lugar donde estamos reunides o donde debemos
reunirnos y sl es posible, los itinerarios, los sitics por donde
los distintoy grupos con Sus responsables van a legar al slth
de reunién. Este es el plan de emergencia gsencial ¥ es como
he dicho, lo gue nos permite mantener la iniciativa, Mo hay
ningin plan de accion st ne tlene un plan de cmergencin
correspondiente. El plan de emergencia debe tener indicacio-
nes faciimente fdentificables, nada complicadas, debe ser cla-
ro vy naturalmente debe ser perfectamente entendide por to-
dos los que intervienen en una operacion.

vamos & hablar ahora del PLAN DE ACCION: slempre
¢ concibe, s¢ idea, se crea un plan de accidn para realizar
ura tarea en cumplimiento de una orden, sl tenemos la Or-
den precisa del mando general, o tamblén para ampliar, aun-
que np tengamos Ordenes precisas, nuestra base ¥ también
crando nos encentramos bajo intensa presion enemiga, (Como
se concibe un plan de accidn? ;De qué partes consta? Un plan
de accion consta en primer lugar de la decislén, es decir, de
decidir una acclén. Para decidir que vamos a actuar, hay que
toner en cuenta en primer lugar la misién, e decir, qué hay
que hacer y cuindo hay que hacerlo, En 29 lugar un estudio
de la situscién: como estd nuestra tropa, como estd la tropa
enemiga, cdmo Se EDcueniTan las unidades vecinas que com-
baten con nosotros, la situscidn del terTeno y el tiempo para
desarrollar esa mccién, Esto constituye la DECISION. Luego de
la decisién tenemos la preparacidn de la operacion. La PRE-
PARACION significa en primer lugar, lograr una base de
.partida. La base de paTtiida es un sitio oculto a la mimada
enemiga, pero del cual Se pusde Ver ¢] cbietive, se tlene el
objetivo a la vista.

Alli a cada sector de la tropa nuestra se le asigna la fun-
clén, tal grupo tiene la misién, por ejemplo: e dominar la
vigilancia enemiga, tal grupo es el gque va a hacer la accion
propiamente dichs, tal grupo es el que va B hacer de asegu.
ramiento, etc., y cada uno tiene que saber perfectarnente bien
1a tares a desempefiar ¥ cada hombre del grupo debe saber
lu funelém que cumple dentro de esa [ATed. Ademds es ne-
cesarip realizar un aseguramiento politico de accion, es decir,
explicar por qué, qué importancia politica tiene 1a realizacidn
de la operselén, llegar mediante in emulacién al ¢ompromisc

L 7]

gastar poca municion, no tirar sin apun-
tar bien, levantar todos los herides posibles, ete.

Debemos practicar siempre que podamos en terrence pa-
recidos la operacién, tomar blen los tiempos para na asignar
a las distintas misiones tiempos que no 30N reales, lo que
puede hacer fracasar totalmente el plan, asegurar la coopera-
rién con grupos gque tengan que intervenlr en estn misma
eperacion y finalmente eomo ya diflmos, darpnos un plan de
smergencia por & surgiera un imprevisto, E] tercer punto a
censiderar siempre en el plan de accidn, ey junto a 1a deci-
sién v a la preparacion misma, el aseguramiento, es decir,
lograr que en el momento de lz operacion ¥ en el terrenc de
lo operacidn pueda Tealizarse ésta sin eslar expuestos a per-
der la relacidn de fuersas favorables. Esto se hace & traves
¢e guardias y de escuchas para prevenir la posible llegada
de un enemizo, haciendo un pequefic combate de diversign,
de distraccién en un lado gque no es el del verdadero atagque
para distraer fuerzas, montando emboscadas y linalmente pre-
viende la evacuacidn de herides, de los trofecs, etc. Todas
estas operaciones no hacen a la accidn directamente, pero sl
al aseguramiento de la accidn, y [inslmente debemos tener
en cuenta &] cuarto punto, que es repliegue o senial de replie-
gre, o5 decir, quién puede dar la sefial de repliegue, el itl-
nerario por donde tiene que replegarse cada grupo, y si Do
vepliegan todos juntos, la protecclon de la retirada. A veces
hay que montar tiradores, en pequefios grupos, para que me-
diante un tirotep esporadice protejan todo el tiempo mnecesa-
rip de unos pocos minutos, pars que se retire el grueso, cono-
trasefias, para reconocerse cuando oye ruides ¥y no se sabe
& es up compafiero o un enemigo, sobre todo de noche; hay
gue tener contrasefia. ¥ sl hay pobiaciones gque no nos sol
smiges o gue tenemos dudas, también la desinformacion, es
decir, hacer correr la voz de que va a haber un movimiento
en tal sentido, un pasg en tal sentido y realizarse en sentiZo
inverso,

. Es decir, desinformacién, o sea gque el plan de accidn que
se realiza para cumplir una orden, ampliar nuestra base,
depilitar al enemigo, o aliviarnos de la presién del enemigo.
consta de 4 puntos: 1° decision; 29 preparacion general dei
pan; 3¢ el aseguramiento ¥ 47 el repliegue.

La decisién es la misidn o sea qué ¥ cuindo hay que ha-
cer el estudio de la accion, la preparacién indica gue esta
eomprendida por una base de partida, que cada cual sepa lo
gque hace del nseg'mmlantq politico, un plan de emergencia,
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practicar la operacidn gue & Vi B realizar ¥ asegurar la coo-
perscion cop Mmas unidades nuestras y ademas lo fundamen-
tal MUCHA, MUCHA CLARIDAD en las érdenes, Las drde-
nes gerin confirmadas antes de despachar & gulen se les de
ln orgen, Debe hacerse repetir textualmente la orden al ple
de 1a letra, o mejor la orden debe ser ESCRITA para evitar
malas interpretaciones Luego viene el tercer puntd del plan
gue es €] mseguramienioc mediante las poslas o guardias y es-
cuchay, combate de distraccién, emboscadas, evacuacion deo
heridos v irofecs y [limalmente el repliegue gue estd dado por
la sefinl de repliegue, qué senales y guién las va a dar, pov
el itinerario, por la proteccién, por las consrasefias ¥ las
desinformaciones.

Con esto hemos terminadc el resumen que hace el plan
de mecidn ¥y por lo tanto hemos firalizado con el punto que
tiene gque ver con la organiracion general ce la guerrilla,

7. — LA TACTICA GUERRILLERA

veamos shora algunos principios ticticos en geferal de
14 guerrilla, prineipics aplicables en general a cualguiera si-
tracién ¥ gue forman los principios rectores de la actividad
guerrillera en general

Estos principios generales de tactica no son mis que un
pequediisimo esbozo de las maniobras que st realizan en com-
bate. En primer lugar hay que planiear gue una guerrilla en
combate practicamente no tiene vanguardia o retaguardia.
es dezir, 5¢ adapta s las condiciones de Iucha ¥ en unp mo-
mento pupds avanzar e inmediatamente retirarse, nuede S0&-
tenerse, es decir, mo cumplen sus partés una parte relativa,
gino en funcidn, en relacidn de los otros, a gue las coOmpro-
meten @ sostener un fuego mayor del gue pueden sostener B
B otra. Mo tleane entonces VaRnguardia limitada ni retaguar-
dig, tampoco tiene vias de comunicaclén que se je puedan
cortar: una puerrilla se autodirige, su ETUpC de comando pe-
les, v toda 5u comunicacidn e¢ gente que camina ligero, que
corre v va llevando érdenes. Lo méximo gue tiene es algunos
pequefios aparatos de radio si ¥a en una et@pa superior se
pueden lograr; esa es toda su linea de comunicecién. No
tiene impedimenta porque cada guerrillero lleva =1 propia
carga, lleva su propio material, de mode gue nadie pueds
atacar la impedimenta de una guerrilla. No tlene puesio de
mando en el sentido burgués, de los ejércitos oficlales, no
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tiene movimientos relativos, es decir, no e el caso de una
compafila o regimiento enemigo gue cuando un regimiento
va al avance va saltando compafia por compafifa ¥ tienen
gue avanzar todos vy cade una tiene que ocupar el lugar que
s le marca ¥ manteperse alli para cubrir el avance de las
oiras, venga el fuego que les venga Estos movimientos rela-
tivos en general no existen en lk guerrilla. A Jo més son
movimientos de apoyo bien lejanos de una guerrilln con otra.
Es decir que en una compafiie o en un batallén de ejército
regular, cada sector, de tropa o cada pelotdn tiene su fun.
citn en relacion al conjunte y no puede gislarse de su Jugar
¥ plan. Eso no ocurre £n gencrai en una guerrlila. Una gue-
rriila no combate si no gquiere, casualmente el principio de
mantener la injciativa significa que lo mis que se le puede
obligar a hacer @ una guerrilla &5 & COITET, Perg Mo & COM-
batir sl considera gque el combate no le convinee, sl el
combate no le favorece, '’

El problema de la FALSA SUSPENSION DEL FUEGO:
es muy utilizade per lay fuerzas guerrilleras ¥ se basa en
laf ecaracteristicas gue tiene un ejércjto regular, incluso en
los propios reglamentos de la infanteria regular estd pres-
eripte que al ser sorprendide por el fuego, lo primero que
aiina & hacer un pelotén, una seccidm, es cuerpo & tierra.
parapetarse, buscar proteccién y después separarse pars evi-
tar que se hieran unos m otros por el fuege enemigo, ¥ des-
pués entonces, bajo la orden, repeler el fuego. Todo esto lleva
medio 8 un minuto, gue del medio & un mniute de ese tiem-
po. 10 a 15 segundos son de fuego e inmediatamente la gue-
rrilla retrocede, toms pesiciones y hece silenclo; luego cuan-
dc s rehsce ¥ cuando vuelve a marchar, es cuando se wvuel-
ve g iniciar el fuego de la guerrilla, Bs decir se trata de
wysesivas falsas suspensiones del fuego que permilan en ge-
eral hacer bajas, demorar el avance y sobre todo desmorali-
mr & las tropas enemiges. Otra de los caracteristicas de la
puerrilla es gue en cualquier momento puede diluirse, e de-
eir, sus integrantes pueden tomar distinlas direcciones y lac-
ticamente desaparecen del sector en un tlempo dado,

Esta operscién nunca la puede hacer un ejércitp regular
que -estd combatiendo contra tropa guerrillera, porque si el
suboficial o el oficial les da libertad a sus tropas para que
ge yayan v les da uns cita para 3 ¢ 4 dins de verse, €l s01-
dadp no aparece mis ¥ se terming el combate O sea, 1 su-
perioridad politica ¥y revolucionaris de] guerrillero estdé preci-
samente en gque la guertilla puede diluirse, puede disgregarse
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® las pocas horns o dias estar de nuevo juntos de nuevo
combatiende. Otro principic & tener en cuents en la tactica
puerrillera es no repetir nunea une misma forma de ataque o
una misma hora de ataque o un mismo tipo de fuego, en
EEnera un mismo tipp de operar, porgue los fefes enemigos
piensan lopicamente gue s| repetimos, ademés de perder la
scipresa que es factor esencial, ellos estdn preparados para
recibirlo cuando mnosotros vayamos o Operar, partisndo de la
base de las experiencias gue han tenido eon nosoiros en
flagues u operaclones anteriores

Otros puntos interesantes p terer en cuentls s0m los cua-
tro famosos principios de XMao Tse Tung cuando se refiere
al rol, a la actitud que hay que tener con una tropa ene-
miga gque avanza, gue nos va & buscar. Cuando el enemigo
avanra, tiene alta moral, tlene buen abastecimiento, buen
armamento, nosotros jamas, aungue tengamos posibilidades,
debemos etacarlos; hay gque dejario AvVAnzar, &l es posible
ding, sobre todo cuando la poblacién por donde avanzs el
tnemigo es una poblacion amipa, favorable s nosotros: por-
que entonces se wva desmorallzando, nosotros lenemos mejor
Informacién, se los va desgastando, se van saboteande sus

comuniticiones, sus abastecimientos, de modo fque cuando el

enemige enlonces avanza,  nocotros retrocedemos. Cuando el
enemigo acampa, nosotros sobre todo de noche lo hastigamos,
cuando el enemizo comienzs a retirarse, nosotros lo atacamos
¥ cuando wva desmoralizado emprende una retirada wviolenta,
£5 cuaudo nosolros tratimos de aniquilario, pero siempre con
€. principic de gque es mejor cortar un dedo que herir cuatro
dedos. Es decir, que si no podemos atacar una fraccion gran-
de del enemigo, atacameos una Ppequefia, Lo fundamental es
€1 aniquilamiento. Entonces cuande avanza, retrocedemos,
cutndo acempan los hostigamos, cuando retroceden los ata-
tamos ¥ cuando huyen, es decir cusnde va estén derrotados,
t2smoralizades, nosotros tratamos de aniguilarlos Estos plan-
leo: son muy conocidos pero es bueno sin embargo, tenerios
£l Cuenta,

La RELACION DE PUERZA que nosotros debemos procu-
TR, e5 la de lan superioridad, es decir, en un lugar determi-
nado donde s¢ va a combatir ¥ por un tempo determinado,
e: decir, &) tiempo que durs el combate, el tiempo posibie de
duracion, nosotrcs tenemos que tener superioridnd sobre el
enemigo; superioridad en nimero. en fuego o en smbas co.
5a5. Este es e] principio esencial de lz relacidn de Tuerzus.
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relacién de hombres y de fuego gque hay en las
partes gque combaten. Nosotros debemos de ASCEUrATIIOS siem-
Fre en el lugar interesante y por el tiempo necesario la su-
perioridad de fuego ¥ de nimero o de ambas Ta ventaja de
la puerrilla para actuar en superiotidad es gue puede atacar
cesde distintos puntos sin verse, simplemente coordinando ks
operaciones, estableciendo un verdadero triingule, dejando al
£nemigo objetivo en el medio, practicamente ng visibles, cosa
que no pueden hacer las unidades regulares, sobre todo sl
son grandes, de compefiia o batallén Fara arriba, las tareas
di coordinseitn de esas fuerzas son mucho mas dificiles de
solueionzr. Finalmente una Euerrilla puede sumarse a olra,
Fuede dispersarse instantdneamente ¥ par supuesto con mu-
cho mayor rapidez que un ejéreito regular, De ahi que puedn
octuar mas dzilmente en la tares de BSEEUrarse una relacion
de fuerzas favorable, En lo que hace al atague nosotros te-
nemas que distinguir entre el ataque clisico, es decir, el
alague de Ia puerrs regular, de los ejércitos regulares, cuyo
objetivo es siempre ccupar un territorlo, por lo tanto se tra-
ta siempre de combates clisicos de ruptura es decir, artille-
ria, tangues, aviacldn y per la brecha que se gbre entre la
infanteria entran los tangues para ocupar un territorio. Este
ataque no tiene absolutamente hada gque ver eon un stague
guerrillere. E1 dnico objetive sistemdtico del ataque guerrille-
=2 & matar, no trata de ocupar nada, no se trata de defen-
der nada. El terreno no 58 conquista nj se deflende, se re-
sala pues para eso hzy mucho, por eso se puede regalar. Bl
objetivo esencial es producir bajss. Por lo tanto como dice
In frase clasica de Jos cubanos “unos tiritos ¥ al monte”, o
sea cuando hay un blanco eeguro, batir al blance ¥ retirarse,
Pare esto es fundamental no perder de vista nunca al ene.
migo. Al enemigo hay que vigilazlo, hay que controlarlo a
no mis de 1000 mts. de din v 8 menos de 500 mts. de noche
para tenerlo perfectamente ubicado De noche mandar pare-
Jes gue lo tiroteen pora que no descansen. Otra caracteristica
del atague guerrillero que debe tratar de ser utilizada, de
€ pozible, es la de producir Una zona de inquietud en sec-
tores que no son los sectores del ataque sino secteres proed-
™os para provocar la divisidn de la fuerms enemiga, para
provocar ls dispersion de la fuerza enemiga, para facllitar
tna relacién de fuerzas favorables g nosotros, JAMAS debe
intentarse un atague de aniquilamiento si no se cuenta con
mayorin absoluta de nuestrs parte, es decir, si no tenemos
nosstros superiorldad en nimero, en fuego o en general an
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tengamos Do debemos intentar atagues de aniquilamiento,
Hacemos entonces ataques de hostigamiento que puedén ha-
cerse con inferioridad de fuerzes, porgue el fin no es lquidar
21 enemigo como lo dice la palabra, hostigar, maolestar, pro-
“ducir bajas,

En estSs cesos es fundamental y esencial, debe tener prio-
ridad el principio de asegurar la retirada, es decir, garan-
tizarse Ila retirada de la operscidn puesto que nosotros no
tenemos superioridad sobre el enemige. En lo que se refiere
al FUEGO: el fusgo guerrillero en general, en sus atagues
‘Uplcos, tobre todo en la 1* y 2% etapa, se comienza cuando
el enemigo esti en marcha, cuande el enemizo no estd aler-
ta. S¢ comienza el fuego vy cuando el enemigo ¥a se ha dis.
persado, se ha parapetado ¥ comienza a responder al fuego,
el ataque debe TERMINAR. Nosotros desde ningin punte de
vista debemos ir a cambiar disparos con el enemigo porgue
noe vale lo mismo un muerto de ellos que un muerto nuestro,
ni es lo mismo que nos gastemas un proyectll nuesiro de
que lo gasten ellos. Esa relacién de fuerras ep cuanto a pér-
didas desde ninglin punto de vista nos conviene. Sl g nos-
otras de 10 nos matan uno, ess es una pérdida gravisima: no
asi & ellos de 1000 les matamos 100. Entonces el fuegg debe
#er breve, preciso y debe terminar en el mismo momento
en que el enemigo se ha parapeiado, es declr, en el mismo
momento que ellos puedan replicar ¥y Por lo tanto nosotros
hemaos perdide ya el factor eorpresa,

Otro aspecto Importanie a tecar en cuanto al fuego a=
lu FALSA SUSPENSION DEL FUEGO. Ya nos hemos refe.
rido a BELD que consiste por ejemplo: hemos atacade un ni-
tleo enemigo, eJ_,:I:u. s¢ parapetan. Entonces nosotros"nos re-
Lirames a posiciones ya estudiadas, bien protegidas y &ilen-
clamos el fuego hasta dar la sensacion al enemigo de que
Dos hemos retirado y en el momento que ellos se reagrupan
para reiniciar la marcha, de nueve viene un rafagazo, una
descarga cerrada, para ir de nuevo a insistir en el ataque.
Esta lalsa suspension del fuego da grandes resultados ¥ crea
ciementos de zozobra en el encmige, El fuezo, su falsa ous.
pension y en general el fuego es muy utilizads para cubrir
fuesiras retiradas. Ya después veremos estn cuando hable.
-maoy de la defensa de up paso de la ruptura de contacio,

_ &b}‘e las MODALIDADES DEL FUEGO: hay que decir
‘qua el fuezo de rii’ns_a. el fuego automéftico, Unicamente debe
aplicarse en otras palabras Gnicamente hay gque pegar el ra-
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liNda6Q. SR kxiste 12 mayor VULNERABILIDAD del ene-

migo, €3 decir, cuando el enemigo no viene desplegado sino
en conjunto, viene , cuando no nos ha visto, ¥
cuando estd 2 unae distancia nuestra que permite que el ra-
lagazo sea rendidor, es decir que los proyectiles siempre
escasos de la 1* vy I elapa sobre tode, logren un dividendo
en bajas que justifiquen su pérdida. Entonces la rifags serd
utilizada cuando hay vulnerabilidad o sean 1) enemigo des.
prevenido; 2) enemigo en formacién; 3) no desplegado o sea
no alerta; 4) a una distancia de 50 a 100 metros, si es posi-
ble de 50 a 100 metros, :

De esta manera aseguramos el rendimiento de la rifaga.
Cuando no se dan esas condiciones de vulnerabilidad, porque
el enemigo estd semialertado o no viene en formacidn semi- -~
cerrada o porgue estdi s mis distancia, de 180 o 200 mts,
ertonces jamds se utiliza la rifaga. Hay que hacer entonces
fvego graneado quoe es fuego tiro a tiro, Estas pequefias leyes
de tactica o principios de relacién de fuerzas, del atague ¥
del fuego, en absoluto agota el conocimiento pero son algunos
principios basicos, importantes para comenzar a caminar vy
a combatir,

8. — LA SEGURIDAD EN REPOSO

La seguridad cuando la guerrilla se estaciona. Ante todo
tenemos que tener claridad sobre lo que significa realmente
un campaments. Un campamento se puede enconirar en zmo-
na de base nuestra o se puede encontrar tamblén en un re-
fugio, es declr que puede tratarse de un sitio alejado, prie.
ticamente despoblado donde nosotros nos refugiames, nos
escondemos pars realizar actividades, entrenamientos, etc. El
campamento no debe por lo general albergar mds de una
guerrilla para la primera etepa, nunca méas de 20 ¢ 25 hom-
bres y como principic ¥ también para la primera etapa que
5 para lo que nosolros hablamos aqui, nunca mis de tres
dias. Ademés debe tener un dispositivo de seguridad mediato
0 inmediato ¥ en ella, e] campamento, el jefe debe garantizar
en este orden: 1) seguridad; 2) alimentacién; 3) descanso;
4) tenar siempre presente la revista de armamerntos, mate.
riales, a efectos de qgue esté siempre en condiciones de ac-
tuar, de operar. Después lo esencial para !a 1% etapa donde
In puerrilla es débil, donde tiene poco o no tiene apoyo de
la poblacidn, porque recién estdi hacienda su base, nosotros
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recomendamos tres principlos basicos: 1y movilidad: =] es po-
sible no ye tres dias en un campamento, sino nunca mas de
un din o una noche. 2) desconfianza: nosotros debemos con-
siderar que todo hombre gue encontramos, & no es hombre
nuestre, €5 enemigo vy en el mejor de los casos, un neutral
¥ nunca confiamos e€n promesss o manifestaciones de soli-
doridad verbal ni nada por el estilo, Debemos garantizar v
extar en permanente desconfianza de todo elemento que no
scz de nuestra guerrilla. No creer en la palabra del campe-
&no, ng creer en hada hasta que nosotros no hayamos veri-
{icado realmente ¥ comprobado gque se trata de algulen que
ez fiel a nuestra lucha, alguien gue n05 apoya o quUé nos
apoyard, no solo por el problema de ki desconfianza entre la
poblacion, sino también porque la represidn suele ser dura, ¥
entoncis 5 no tenemos mucha precaucion, fdcllmente pode-
mos ser victimas de cualquier emboscada,

3%) La vigilancia: debemos antes que nada garantizar
nuestra propls seguridad n través de la vigilancia y jamas
puede haber una columns nuestra que se pare & descansar ni
un minute, sin tener ya adelante, atrés ¥ a los flancos,
postas, guardias nuestros para poder asegurar dentro de lo
humanamente pesible de que no van & existir sorpresas. Esto
es sagrado y se aplicR & toda la actividad de la guerrilla,
Entonces: moevilidad, desconfianza ¥ vigilancia, son tres ca-
racteristicas técnicamente hablando, Cusi siempre que una
guerrilla es liguidada en su primera fase, se debe a que ha
descuidado uno de estos -tres principlos que son esenclales,

Cuando una guerra va marchando, jcomo llega a un si-
tio de campamento?

Un tercio de esa guerrilla o columna cdebe dedicarse a
borrar las huellas desde los Ultimos tramos hasta el sitio que
havamos elegido pars acampar.

E] 2¢ tercio debe ocuparse inmediatamente de la coloca-
cion de las guardias en los sitios apropiados.

El otro tercio (el tercero) debe encamar para casos de
emergencia las sitios mejor defendibles para e] coampamento.
Entonces: un tercio borra las huellas, un tercio da la segu-

ridad mediate y el otro tercio la seguridad inmediata, Esta -

estd constituida por las puardias, las posias, mientras que 1a
seguridad mediata o lejana estd constituida per la informa-
cidn que nos llega de nuestra red de base, ;

En cuanto & las postas lo primero gue tenemos gue ver
¥ lo que debe saber ¢l hombre que aposiamos para cubrir en
primer logar, debe ser el sitio que tiene gue vigilar; 2¢ donde
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estin ubicadas las otras postas para evitar heridos, para
evitar interferencias enire uno y ciro; 37 debe conocer el
hombre apostado cual ey la sefial que &l debe hacer en caso
que vea peligro o emergencia; 4° finalmente lenemos que
instruirlo sobre la actitud gue debe tenér frente a dos pro-
blemas de tipe humano gque son: a) el enemigo por un lado;
b los pobladores o campesinos de la regidn que pasen cerca
de la posta o que & vea, En cuanto a a) el enemige. cebe-
moe darie instruccioney precisas: si debe denunciar la pre-
sencia del enemligo, st debe avisarnos simplemente o si debe
ademas resistir, v de resistir, cuAnto tiempo debe ofrecer re-
gistencia. En cuanto a b) Is poblacién, debemos decirle que
si el poblader en cuestidn se acerca en direccion al campa-
oiento, debe detenerlo, debe dejarle alll, nunea permitirle
gue vea la querrilla ni que se acerque, llamar entonces al
comando, al, jefe de informaciones para ver gué se hace con
e individuo. Si el campesing pasa pero no eén direccidn al
campamento entonces es preferible slempre dejarlo pasar pa-
ri gque pase desapercibida la existencia del campamento ¥
de la guerrilla. Son entonces las normas de segutidad. En ca-
8o del enemigo debe siempre nuestra guardia garantizar por
lo menes 10 minuties a la guerrilla porque el campamento debe
LEVANTARSE desde que ove la sefial de emergencia hasta
gQue comenzamos & caminar; debe levantarse en ires minulos;
los otros minutos son para poner 300 ¢ 400 metros de distancia
entre los atacantes y e campamento sorprendido, para luego
aplicar las normas de ruptura de contacto que explicaremos
mas adelante, ahora bien, jqué condiciones debe tener un
campamento? Ante todo un sitio para acampar que eg difteil
ge loprar para estar sobre todo dos o tres dias, debe ofrecer
un ocultamiento cde la vista mérea y & la vista terrestre, Debe
permitir ver a lo lejos una vista de 500 metros. Debe ser
un terreno al cual no tengen accesp loy tangues enemigos
a mencs de 1000 metros, ni legar camiones ni aterrizar he-
licopteros. Debe tener agus pero no debe formarse nunca en
la margen de un rio porque el rulde del agua ahoga los rui-
dos, impide la escucha de un posible enemigo que se aceica,
sin contar gue podemos tener emboscadas que casualmente
se emboscan en Jas mArgenes de un Tio parsa castigarnos D=
b tener agua pero no debe estar cerca de la margen de un
rio, Ccmo vemos las condiclones para establecer un campa-
mento fon bastantes, y en general un campamento gue debe
vigllar més de dos entradas del enemigo no €5 un Campamen-
tn bueno, dificll de scetener ¥y por lo tanto & Impone un
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cambio de ese campamento. A Veces OCUITE Que Pol cuslgquier | corrida poT parejas que se turnen para observar ¥ descansar
detn?h d:h:nfuﬁ pa.li'?ﬂanmar £n ese m;r;anseilmmt;ﬁs dzu'un cada uno, siendo de estqg manera la observacion permanente.
par de dias, Entonces ¥i desde el momento que lo sabemos, Cuande mos retiramos de un campamento lo primeso que
fenemos gque iniciar algunas obras pars fortificarnos, pard hay que hacer es borrar absolutamente toda huella de gue
seforzar el campamento, Tenemos que hacer los pozos de U- 21li ha existido un campamento. Todo lo que =6 ha consumido,
rador, comunicarnos si es posible con lns peguefias zanjas los envases, lo que sea, debe ST enterrado, no dejarse ramas
para asegurarnos le retirada de los tiradores. Tenemos que cortadas, tiradas; sl se cortan ramas ceben internasse &0
hacer buenos enmascaramientos de los puntos de ohservaclon la profundidad para evitar que s¢ vemms hey gue tratar de
Podemos incluso minar Jog alrededores del campamento, 8l dejar las menores huellas posibles. Hay gque GejaT senales
es gue leneamos cantidad, para garantizar nuestra seguridad ¥ cr-:wendnnale&: dos pales cruzados aqui, piedras en t:!_ po-
los depositos de comestibles, de aprovisionamiento gque ten- sicton, en fin, para saber cuando TeETESEmMOs 4 ese sitio st
gamos, asi como las coclnas, deben hacerse & 100 & 200 me- siguten ha estado alli, Igualmente el dejames d.ep?sitas po-
tros del eampamento por TaIONes obvias, porque hay humao, demos dejar {alsos pozos con granadas con ;:1::15.1155 listos para
fuego, riesgoso de ser visto v = st nos manda un bombardeo gue exploten en cuanlt:n s& PONIEAD an revisarios. O &F:ﬂ- los que
p3 preferible que atague la coclns, las ollag ¥ no al campa- s¢ llaman reazabobos”, Entonces: 19 borrar huelias; z° dejar
mento. En cuanto & los depésitos igual. Descublerio un cam- sefinles; 3% dejar ITAMPAs
Fgmmn seguida s:ﬂ f:anen a buscar %1& se han dejado ATIAS,
abas entos, municiocnes o equipe bélico enterrado ¥ em-
plezan & buscar cerquita del c:qmpmentn_ Por eso es e 9. — LA SEGURIDAD EN LA MARCHA
gejario y tener en cuenia donde se ha establecido el depasito. £n primer lugar ¥ siempre refiriéndonos & la 1% etapa:
las puardias; en general aconsejamos que las guardias 1) jCémo se marcha? Se marcha siempre en secreto, &3
Jecir NADIE fuera de la guerrilla debe saber hacia donde
camos, qué direccion llevamos.

ge hagan de parejas ¥ duren las 24 horas del dia por lo sl-
1) Se marcha siempre que Zed posible de NOCHE y uo

pulente: en primer lugar es tan peligToso de dia como de

tioche, mas de noche, ir desde €] puesio ge guardia del cam-
ge din vy SIEMFPRE, SIEMPRE, FUERA DE CAMINOS, en
base al rumbo; ¥

pemento, pargue uno puede ser detectado, ser visto, n se-
37 finalmente siempre gQue podamos  deDEmoS marchar

gundo lugar, porque el relevo de cada 2 O 3 horas impide que

la gente puedsa CODOCET, pueda fijarse en I& naturaleza del
con seguridad, seguridad inmediata que esth dada por las me-
cidas que toma la propia guerrilia cuando se desplara, de lo

terreng para eliminar la posible penetracidn enemiga; ¥ 3 ho-
:;ts no sleanzan para nada; cuando uno ha estado 3 horas
e dia v vuelve & la noch ® las 2 de la dru
Rk i " madrugada & Ut rue ya hablaremos cuando hablemos de la_vanmrf‘-la- ¥ TE=
taguardia ¥ también con la seguridad mediata o jejana, que
es toda la informacion gque nosotros tenpgamos, que podamos

su puesio; no tiene la menor iden efectiva de ctmo era el

terreno v de los puntos probables de penetracién del enemige,
recoger de la zonAa EN gue NOE desplazamps para var 5 te-
remos posibilidades de hacer una marcha con un margen

Entoneces lo ideal es mandar en parejas para que mientras
uno descanse el otro vigile, tiemen 24 horas del dia cublertas.
Lievan sus mochllas, su comida, de modo que =1 hay gue
salir rapidemente del campamento, eso queda garantizado. Por aprec‘lah;: wge s:_iumﬁhiad ut:e ngeh:; ﬂ:xﬁstend:rmw enemigas
estas cuestiones creemos gque la mejor guardia eria una guar- en el s o q trazado, " ——
dia compleia; de mapera habfe una parefa que descansa Er;{.onse.; mar;-emienhﬁﬂu' ﬁﬁ?ﬂ;&; ;ui e, mma.mm
mas pues siempre se tarda algo e llegar al puest r- guerrilla debe saber 2 en term
h f . & B 2 L 14 marcha fuers del camine ¥ jamas ir por ¢l camino, aungue
scan caminos npq.rcnt-emtnu seguros, ¥ finalmente con 5&
guridad gue &8 1o que explcamos. De noche como de dia

dia, hay que levantar Ia hamaca, e nylon, todo, se tarda
siempre media hora mas del tiempo de guardia, se pierde
debemos lomar ap:uximadammte las mismas precauciones.
schre todo ©n sectires no dominados por nosolras ¥ sobre

més tlempo, Ademas la gente estd un poco cansada, pre-
ferible se canse menos estando en el mismo sitlo, £in tener
es0s problemas. Aconsejamos pues las guardias de 24 horas
103
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tico liviano, no deben Hevar mochila o bien llevar una liviana

todo por sectores donde el enemigo es [uerte, porque sobre
todo para la nmoche usan rayas infrarrojos, es decit que tene-
mos gue marchar cubiertos entre la vegetacién, igual gque si
Tuera de dia.' Segin el terreno, sEgUn las caracteristicas de
In Tegion cOmo una recomendacidn en algunas partes como
en Vietnam gque ha sido muy exitesa, gue ha dado muchos
Teeultados, podemos decir que se puede intentar llevar Cargas
en bicicleta, Cuando hay rutas ¢ senderos transitables, pue.
den ser llevadas cargas hasta de 150 kgs. a ambos lados del
cafio de la bicicleta, poniéndole odres o bolsas o cada lado,
Esio naluralmente es mis fécll gue no sea utilizahle pot
nesoiros, sobre todo en la primera elapa v en el terreno que
vamos a actuar, pero se puede lener en cuenta Naturalmen-
te que el gran animal pars el monte e: la muka, aungue de-
bemcs tener en cuenta la bicicleta,

_ EL ITINERARIO debe trazarse tomando de dia referen-
€ias, montes, grandes grupos de drboles, que de noche se
noten con facilidad ¥ de encarar la marcha hacia cada una
e esas referencias para caminar en la noche. Fs necesario
¥ siempre al objeilvo final donde queremos llegar no direc-
temente, para gue si somos vistos no se nos adivine la di-
receidn, sino en zig-zag,

Tenemos que eludir sistemdticamente los cruces de cami-
nos lmportantes que puedan estar vigilados, eludir en 1z 1*
ctapa las casas ¥ todo lo que pueds significar contacto con
la poblacién o con e] enemigo. Debemos dejar cuande cam-
biamos de marchas, falsas huellas, como sl sigulframos avan-
zande en la misma direccidn gue veniamos, por si se nos sigue
sobre todo con perros, podamos desorientarios de nuestro ver-
daders rumbe. Cuando legamos al sitio, ! final de nuestra
rrarcha, debemos entrar ‘por el sitlo inverso por donde ve-
niames. 51 a un pueblo nosoiros veniamos caminando y de-
biamos entrar por el Oeste debemos dar un rcdeg ¥ hacer
como sl viniéramos del Este: iguslmente al salis: debemos
€alir en una direccién que no =ea lo que vamos a seguir, La
guerrilla debe lgnorar la etapa final de'la marcha, cuanto
mas puede saber el proximo tramo, cudl es, pero no la elnpa
final de la marcha. No debe saber cudl es el punto hacia
donde iz columna va caminando como objetivo.

LA SEGURIDAD INMEDIATA de la columna jcomo estd
dada? La columna marcha en tres sectores, méis o mehos una
quinta parte de las fuerins (vamos & poner gue somos 16 6 20
compafieros). Tres o cuatro compaferos deben ir adelante
haciendo la vanguardia, deben llevar un armamento automa-
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¥ esta gente va sin perder el contacto con el grueso de la
celumna, va adelante de ln eclumna, reconcclendo el terreno,
apovandose uncs con otros y o saltos a los costados cubiertos
por los drboles, etc., de modo de parantizar la seguridad en
el desplazamiento de la columna, Esta gente tiene que ser
de los mejoreitos caminedores porque tiene que hacer varios
Eilometros mis que los gque hace la columna, Tiene gue avan-
zar 200 ¢ 300 metros apovandese, tienen que hacer sefias
relrocedientdo para que la columna sipa avanzande v gue lo
haga com seguridad, Este es el rol de la vanguardia v cuando
hay sectores muy peligrosos debe replegarse, abarcar 20 ¢ 30
metros de ancho ¥ garantizar con ese rig-zag, de gque no
existen emboscadas priximas que puedan hacer peligrar la
columna, Ia vanguardia es entonces la 1% que llega al cam-
pamento, es la 1* también que se pone en marcha para ase-
purar el desplazamiento de la columna sin novedad, La re-
faguardia debe estar formada por la misma cantidad de gen-
te que la vanguardip aproximadamente, y armada igual con
armamento automdtice liviane v eficaz, sin mochlln o econ
mochile muy liviana vy cuve rol es cuidar que & columna no
se¢ agredida o atazada. Es una verdadera emboscada mdvil
Se van cubriendp ¥y mientras dos van retrocediende acompa-
nando a la columna gue eviard 2 100 & 200 metros, el 37 sze
v quedando para evitar sorpresas ¥ asi se van alternando. Si
hay enfermos los recoge, cuando la columna se detiens los
agregia al gruesp de la misma y al retirarse el campamento,
&5 la gente encargacu de verificar gue no hayan guedado -
rastros del campamento, que no hayan gquedado huellas, es
decir es la seguridad pesterior. El centro de la columna, que
para nuestro ejemplo es de 15 ¢ 20 companeres, sl son 3 o
4 en la vanguardia ¥ 3 ¢ 4 en ia retaguardia, pueden ser unos
10 ¢ 12 en el centro ¥ en él van el comando, e segundo, ¥ va
también tcda la impedimenta, k carga de la guerrilla, Esia
gente es la que lleva entonces el peso v es el bocado prefe-
rido de las emboscadas, porque ademas de estar allf la co-
mandancia, también estdén casi lotas las provisiones, el arma-
nwento, municiones de la guerra, Asi ¥ todo con todas estas
precauciones, es muy dificll que una tropa guerrillera pueda
se1 sorprendida. Pero sl lo [uera hay que aplicar inmediata-
m:ente el criterio que si el fuego es entre 50 y 100 melros
hay gue aplicar siempre que se pueda e] plan de emergencisa,
e decir, disolver la columna ¥ juntarse en un refugio que
¥8 ¢ ha designado, en un sitio. un buzén Y &l el ataque ha
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sidp0 en menos de 50 metros, la Unlea mahera s cargar de
frente con todas las armas gue 1ENEMOS, contra el fuego, es
decir, ir al encuentro del fuego porque 5 la uniea manera de
que sungue caigan algunos, se salve el restp, Parapetarse en
e: medip por donde vamos caminando y tratar de hacer fren-
te a una emboscada sin movilidad de parte nuesira, €5 und
Thasacre segura, A 50 0 100 metros entonhces sl nos abren el
fuego nos retiramos aplicando el plan de emergencia, Si es
& menos de 50 metros hay gue utilizar todas las armas que
tenemos, tratar ge Tomper ese fuego vendo de frente contra
&, En las marchas hay gue estar claro: nadie debe {fumar,
excepto cuando se autcriza, nadie debe arrancar plantas, pas-
tos ni tirar nade gue indique gque por alli ha pasado gente.
Cusndo se fuma se debe pulverizar en la mano el tabsco ¥
52 debe escorder el papelito o mejor esconder todo el resto del
cigarrille. La seguridad en s marcha e: esencial; para es0
ray gue hablar por sefias durante el dia, De noche a media
Yoz o vor de garganta, y de dia unicamente por sefins que
son convencionales y gue se aprenden con la prictica. Estas
son las instrucciones fundamentales para empezar & caminar,
rifs muchas otras que se omiten y que son de sentido comin

10. — LAS OPERACIONES DEFENSIVAS

Ante todo debemos establecer gue el combate defensivo
&5 una forma excepciona] dentro del combate guerrillero, La
forma fundamental, principal del combate guerrillero es siem-
pro Tetardar el avance enemigo, 0 TOmMper un cerco enemigo, o
remper ¢l cocntacto con €l enemigo,

En general cuande hay que dar un combate defensivo, la
suerrilla especula fundamentalmente con el LerTeno, es decir,
elige cuidadosamente &) terrenc, €on laz caracteristicas que
necesita, gque va las veremos, perc ademds de eso hay que
dejar bien claro que aungue 8l terreno sea muy bueno, jamas
ung guerrilla defiende el terrenc por muy bueno gue sea, sl
tiene la posibilidad de ser copada o cercada. O sea, el obje-
tivo fundamental no es defender el 1erTeno, gino la utiliza-

cién del terreno, para retardar ] avance del enemigo En |

otras palabras, vames a ver las principales formas del com-
hate defensivo. Vamos p tocar en general lo gue es una Tup-
tura de contacto, la defensa de un paso, la lucha anticerco,
que es la lucha maxima de 1o guerrilla, gue es su diploma. Se
dice gue cuando una guertilia ha aprendldo a romper el con-
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taeto ¥ ha escapado & un CETCO &5 cuando verdaderamente ha
aprendide a ser una verdadern guertilias,

1} RUFTURA DE CONTACTO: es una pperacién normal
guertillera que se utiliza en distintas situaciones, La ruptura
de contacto tiene como obletivo despepgarse, es decir, EACATSE
de encima al enemigo, Para dar un gjemplo mis 0 MENos
prictico vamos a suponer que nos enconiramos en un cam-
pamento que el enemigo se acerca, En este caso se pueden dar
gistintas variantes, ¥ s0n:

13 El enemigo todavia no nos Wi visto nl nos puede ver,
porgue €] terreno gque tenemos es totalmente favorable & nos
atros, de mode gue nosotros hemos visto con los prismaticos
gue ellos estén & 1, 2 & 3 kilometros, pero ellos no nos han
visto 8 NOSOIres -

2y Todavia no nos ha vists, pero como no lenemos un
terreno favorable para relirarnos, nos va a ver. Entonces co- -
rresponde otra tactica.

3) Caso clasico, tipico, cuando nos sorprenden en ¢] cam-
pemento, cuando nos han visto, cuando hay contacto, cuando
va estdn avanzando © se esté entablande un tiroted. Para lo
primerc que no nos vieron ni nos pueden Ver tenemos dos
alternativas: a) no hace falta combatir si gueremos huir de
ahi, es decir, tenemos & espaldas nuestras un terreno hien Cit-
bierto, Entonces tenemos Una variante, o rcdear el peine en
que avanza €l enemigo; en general tenemas 1 & 2 compafilas,
ellos Avanzan, ponén un hombre cadse 5 6 10 metros y avan-
zan en un frente de 200 a 300 metros. Eplonces como DasoLros
loe hemos visto y ellos no nos han visto, ¥ como lenemos muy
buen terreno, muy probablements Do Tos vean, podemos ha-
cer 1o gue s= lama €l rodeo del peine” es decis, ir hecia la
szguierda 100 ¢ 200 metros mis de los gue alcanzan ellos, ir
nacia la derecha otro tanto redeando el peine, mparecer nos-
otros en la retaguardia del enemigo: vale decir, que cuando
¢; pelne sobrepasa NUesira posicién, ellos no van a encontTar
noda y nosotros nos encontramas en la retaguardia,

b} Otro procedimiento es retroceder ep general unos vein-
ts kilémetros, no MENcs, porque 20 kildmetros g 3 kilometros
por hora son & horas ¥ algo que es un tiempo prudencial.
Entonces €] ver avanzar al enemigo, en vez de rodear € peine
& ir a su retaguardia, retroceder & uUna 2008 apropiada: 20 6
30 kilometros del enemigo. .

Fsta son las dos varianies para cuande &l enemigo no NoS
ha visto mi nos puede veT, porque tenemos buen terreno para
oCultarnos.
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Para lo sézundo, que no nos han visto todavia, pero que
nes van & Ver porque no tenemos terreno para ocultaimos, un
terreno adecuato para retirarnes, el enemigo nos puede ver
o mos va 4 ver si nos desplazamos, En ese caso hay una va-
riante que es la esencial: tenemos gue poner todas nuestras
armas en linea, bien protegidas, esperar gue el enemigo gque
no nos ha visto pero gue nos va A Ver, s& acergue lo mas
posible ¥ cuando esté a buena distancie de tiro abrir el fuego
de todas nuestras armas, irrumpir, es decir, romper su [rente
¥ aplicar inmediatamente gue lo hemos roto, el plan de emer-
gencia, e decir, juntarnos todos en un plazo X en el punto
tzl Esto es para el caso que no nos hayan viste pero que nos
van & ver si se slpuen acercande, Tenemos gue ver cudl es
el meisr momento & juzgar por nosotros, para abrir up fue-
go Tuerte, total, masivo, sobre el enemigo, romper su linea ¥
entonces aplicer el plan de emergencia,

Fara el lercero, que no nos ha visto ¥ que hay contacto
com el enemigo, en este caso dejamos el campamento, debe-
mas tratar de dejar un grupo de coniencitm que lo contengan
con 2 & 3 armas autométicas durante € ¢ 7 minutos, que 508-
tengan al enemigo y al resto de la gente, dividida en seclores,
en equipos, sé abren a derechs o izquierda ¥ slempre hacia
ciris 100 6 200 metros, el grupo que esti resistiendo. De esta
menera estos escalones abren e] fuego para proteger al grupo
que gqueds de sostén y ese grupe de sostén retrocede 1M 6
200 metros més atrds del primer escaldn gue se hizo. Em-
p-eza a hacer fuego este grupo v los escalones se van retirando
100 6 200 metros mis atris gue &L Asi sucesivamente eslos
prupas van corriendo al frente vy va Incluso, s lag fuerzas
enemigas no son demasiado grandes, Todedndola por derecha
e izguierda ¥ van ponlendo distancia con el enemigo. Es declr
hen lograde la dispersidon y finslmente se retiran en distinlas
direcciones cada grupd: 7T u 8 por acd, 7 u 8 por alla, v apli-
can luezo el plan de emergencia, es decir, sitio donde wvamos
a reunirnos, los distintes grupos van & reiniciar nHoesiras
operacicnes, Es deeir, entonces somos sorprendidos, un grupo
de contencién entretiene el avance de] enemigo v en 2 6 3
sectores vamos retrocediende 100 & 200 mts. atras ¥ colocd..
dones a derecha e izgquierda; luege con nuestro fuego Joste-
nemos el grupo que sé guedd, grupo de conteticion y éste a su
ve? retrocede 100 ¢ 200 metros hacia atrés, Entonces pno: en-
coniramos ya separados 100 & 200 metros del enemigo, que en
terreno favorable es una distancia casi insuperable para ellos.
Entonces se aplica alli el plan de emergencia, O sea son: sus-
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pension del fuego en escalones ¥ luege aplicacidn del plan de
cmergencia, Son estos los tres casos que puegen darse por
1a ruptura de contacto. En esté caso hemos llegado a la rup-
fura de contacto por la dinamica, es decir, por el movimien-
1w, va s2a en el primer caso en gue rodeamos el peine o re-
trocedimos 20 kilometros; ya sea en &l segundo caso en que
dirigimes todo nuestro fuege a la linea enemigs parn que-
urarlo: ¥a sea en e] tercer caso en gue con un grTupe de
contencion v distintos escalones nos separamos del enemigo.
También hey una variante para el 1er. caso, queé no nos vean
ni nos puedan ver sl tenemos pozos y/0 refuglos preparados,
crterrarnos, simplemente desaparecer bajo tierra, estar alli,
la tropa pasa por encima nuesiro ¥ luego nos APATECEMOS
por la retaguardia del enemigo.

Evtos son los aspectos de la rupturs de contacto en sus
tres variantes:

1%} Que no nos vieron ni nos pueden ver; entonces te-
nemos 2 variantes dinimicas a) rodear el peine, b retroceder
o0 kllémetros ¥ ¢ una tercera variante, estitics, enterriando-
1.os v gqueddndonos en los pozos y Tefugios, j

29} Que no nos vieron, pero que NOS VAR A ver: en £5-
106 cases frrumpir por i fuerza ¥ aplicar el plan de emer—
gencia,

3% Ya nos han visto y hay contacte: entonces se plan-
tea la separacion cel epemigo, lz ruptura del contacto a tra-
vés del grupo de contencidn, y los distintos escalones hasta
hacer una iz de 200 & 400 metroy ¥ aplicar el plan de emer-
gencia. Esto es lo esencial en cuanio a la ruptura del cerco.

Vamo: o agregar gque en el caso 37 es necesario gue nues-
tra guerrilla en su conjunto ¥ con todo su equipo ¥ en mal
terreno haza 102 metros en un minuto, porgue entonces in-
mediatamente podra separarse. Buena guerrilla entrenads es
cuanda, con tode su equipo, con tedos los problemas del te-
Treno es capaz de hacer como promedio 100 meiras de LerTeno
en up minuto, Una guerrilla que no lenga esta velocidad
no tiene l menor chance de Tomper el contacte frente a um
cjéreito gue debemes prever gue por lo menos en sus pelo-
trnes de vanguardia estad suficientemente entrenado,

DEFENSA DE UN PASO: En lo que se refiere o esto ha¥
un factor gue es esenciali el terrenc. A menudo defender un
paso significa sostener en ese paso a la tropa enemipa du-
ronte un tiempo suficiente pame que se realice OIrR Operas
cién dentro de un plan general
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MAS DEL CERCO: e decir existe up aumento de la wigilan.
«<ia, del control sobre nosotros, sobre lz poblacitn memiga, un
aumento en el trafico militar de efectiv v €50 YA nos va g
dar la informacién de 1a Ted civll, un auments de la infor-
macion y también un aumento en el trifico, en 1g acumula-

.eltopob
Asl pues lz defensa de un paso, ne pmg.mm Pa.
triz o Muerte, es decir, rara veg puede significar que hay
que quedarse a morir all, si ng hay que ganar g tiempo
Euficiente, g} tiempo que se nos ordene ganar pera realizar
Una operacidn gue tiene que ver con ésta. Lo esencial en
Ia defensa de un Paso, sabiendo que tenemos que detener -ja
lropa enemiga, pucs, e elegir el terreng que eea apto, es
decir, un terreng que tenga dos virtudes: 1% que no se pueda
radear faeilmente, que no sze pueda cercar laclmente: o
Cue sea muy dificll o imposible e Paso de los tangues, Trmn
lerreno que lenge esps condiciones, puede ger defendido bas.
tante tiempo por unp Dimero de tropa relativaments peque.
no. En cuanto al dispositivo se colocan en parejas de tirp.
dores gue cruzan el fuego Stpurades por 30-40.50-50 metros,
aprovechande pequefios POZOS que nosotros podamos hacer ¥
cheras muy bien hechas con sus Eanjas de retirada, apos-

de ocupacién o de cerso de un batallén por EKm2, 500 hom.
bres por Kma, requiere una grap movillzacion de materiales
¥ naluralmente, estg movilizacién tiene que hacerse notar de
una u otra forma, Junto ton eslo y como cuestion preven-
tiva, digamoes que siempre gque estamos €0 un campamento,
slempre que sstamos operando, tenemes Que tener presente,

enemiga, Junto con €30 se hace a retaguardis de las pesicig.
nes a4 1MW mis otros tantos pozes ¥ pequefias fortificaciones
¥ & retaguardia ge esos, incluso 10 mis, atris, ofros pozos
¥ lortificaciones, e decir se hace un sistema de pozos ge
tiradores, up sistems de refugios perfectaments caleuladog pa-
Ta relener en cada escaldn de ellos yn determinadn tiempo
al enemigo En cierto sentido esto viene i 2T la inverss de
L rupturn ge contacto, Es deeir, nosotros tiroteamos al ene-
migo ¥ vamas & Una tercery posicién pera ESPETarlD ¥ tiro.
tearle. ¥ nuestro objetivo no es romper el contacto sing man-
lenerlg y producirie bajas tedo el tiempo necesario, Entonces
en la defenss de un Paso, lo esencial es: 1} Ia eletcion del
lerreno, que ng Pueda ser rodeado facilmente, que lenga un
CUfS0 de agua, por ejemplo, u otros obstdculos que nos per.
mitan mantenernas 5in gue nos rodeen: ¥ en 29 lugar ¢] dis.
Posilive: perejas de tiradores gue eryzan fuego v que tienen
distintns Uneas defensivas, &5 decir, distintog sitlos, Natural.
mente gque lyego ge aplica e} plan de CmETEencia, e blan de
Tetirada previsto una vez ampliado el plazp en OUe noesciros
tenemos gue frenar a g tropa enemigs,

Lucha ANTICERCO: o5 1a maniobra mas difieil, mas
complicadg ¥ que como dijimos antericrmentes, diploma a Ja
svertilla, es decir 15 que le olorga up verdadero certificadn
de Sufleiencia, Ante todo tenemos que establecer de gue cuan-
do ge va g tirar un cereo e impartancia, up cerco peligroso
de muchos electivos, slempre existen jos Uamadaos: SINTO-
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un cerco ep una Teglon donde tenemos amiges, donde con.
trolamos, donde eslamis establecidos, lenemos gue preparp--
POS para tres elapas que son:

1* etapa: es esencialmente politico-militar s elapa: pu.
ramente militar, de defensa o nuestrg tropa, y finalménte
4% etapa: despuss del cerco, de tipo polltico,

Lo primers que tenemos Qué hacer nosotros cuando sy.
Ponemos un cerco o pusde venir un cerco en nuestra zona
Ge base es en ler lugar reforrar todos nuestros comités clan.
destings, que tengamos, es decir, los propios guerrillercs en~
viados, con nuestra red de base, refuerzan es0s comités, Ex.
conden. llevando 1a puerrilla o escondiéndola g tods gente
que pueda estar mmarcada, gue gse Supone va a ser victimg de

‘car v sobre tedo, con sy presencia, demuestren g la base, de.
muesiren & Ja poblacion de que 'la guertills  combate ¥ no
que cuando se las ve mal, ge dispara; sino que lg guerrllia
Lo la ha abandonado, que los asestra e incluso que liegado
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+ momento, st hay represion viclenta, incluso puede liquidar las cosas, mm‘ tofa In culpa & To: guerrilleros, dejar dos o

a uno o dos slcahuetes, ez decir que puede hacer una espe-
cie de contraterror aein con el cerco encima Entonces, no
perder jamis, el contacto con la base, aungue eso nos sig-
nifique el riesgo de perder slgin compafiero que hace este
tipe de contacte peliproso, pero también tan indispensable.
Luego tenemos la otra tarea, gue e coordinar operaciones ha-
cia e} ¢erco. Cuande nosotros vemos gue lenemos buena In-
fermacion, gue se mueve el transporte, etc, etc, antes de
que nes tiven e] cerco nogotros mismos podemes OpErar, SA-
botear este sistema hacia el ¢etco. Asimismo tenemos gque
aicccionar a la pente cuando se trata de que ha habido um
reparto de tierras o unas expropiaciones y que la poblacidn,
lejos de solidarizarse verbalmente con la guerrilla echan la
culpa a toda la guerrilla, que los cobreros agricolas de ese si-
tic digan gue dada 1a peligrosidad del frabajo en vista de la
guerra, guieren mas salarios. es decir utilizar este problema
de los guerrillercs ¥ de la guerrilia, echarle toda la culpa a
lor guerriliercs, pero en el fendo apovan la sctitud, apovan
la luche y la existencia de la propia guerrilla. Entonces en
la etapa politica milltar reforzar ios comités de base, escon-
der la gente...

Parz gque sean confirmadas por el gobiernc, neutralizado
por el snemigo, tenemos que dejar en libertad a ln gente
asustadiza, pero gque no son traidores, a la genle que dice
cuantos son loy gpuerrilleros, cudintas armas tienen, qué na-
mero ¢e pente tienen, es decir 5 esos sembradeores del miedo,
dejarles en libertad para que vayan publicande buestros mé-
Titos. 0 lo que ellos creen gue son nuestros meéritos, en todas
las otras poblaciones Tenemos entonces gue reconstituir toda
nuestra organiracion. Y sobre todo discutir con nuestra red
de base, con todos nuestros activistas, como enfrentar la pro-
xima campafia de cereo que seguramente nos echardan al ver
que la puerrilla no ha desaparecido, sino que ha mantenido
ne s6lp su combatividad, sine también su ccntacto con el pue-
hio, Porque al retirarse e] cerco, éste se levanta de a poco
¥ entonces lag Gltimas unidades &el cerco, pueden ya Ser
hostigadas, combatidas, destruidas por nuestra propia guerri-
Tia en la escala que sea capaz Asi pues en la lucha anticerco,
tenemos gue mediante la informacién y nuestra experiencia,
establecer los sintomas del cerco, tener cuidado de salir de
n linea del cerco, ¥ ya viende el cerco inminente, defender
nuestra zona a través de una etapa politico-militar, que com-
»i=te en reforzar los comités, esconder a la pgente, esconder
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mas guerrilieros escondidos en las aldeas y combinar las ope-
raciones contra el cerco, Una etapa militar que constituye la
de sacar la guerrilla del cerco, ¥ si no se ha podido sacarla,
ver como salic; gue ef en pegquefios grupos pasar la lines, ¥
si no se ha podido establecer la linea del cerco exsctamente,
tratar de gue ella misma se delate a través de disparos; y
finalmente, une etaps politics qme extd formede per la re-
constitucién de los organismos flegales, castigar a los culpa-
hles, & log traldores, dejar gque circulen los sembradores del
mtedo, reconstruir las cosas, neutralizar los drganos del poder
enemigo, lo que agranda nuestras {uerzas, los que exageren;
y enfrentar y discutir con los activistas de npuestra red de
bage una nueva campafia contra el proximo cerco gue segu-
ramente e ha de tender Esto es entonces, lo fundamental,
dicho escuetamente, de la Jucha enticerco. Con esto hemos
terminado el aspecto de la lucha defensiva, que comprende:
1; ruptura de contacte; 20 la defensa de un paso; 3) la lu-
cha anticerco,

11. — LAS OPERACIONES OFENSIVAS

Es Ja verdadera forma regular, normal, de combate gue-
rrillero. Decimos que es la forma normal del combate gue-
rrillero, porque estd claro gue la modificacion en la relacidn
de fuerzas, en Telacion 8] ejército, s hard causindole bajas,
s¢ hari destruyéndolo, entcnces el tipo clasico del combate
guerrillero serd el ofensivo, inclusive para defenderse, el gue-
rrillero lleva siempre a cabo combates de tipo bien ofensivo,
Ante todo hay que tener siempre presente paTa las operacior
nes guerrilleras Jos objetives politicos junto a lo¥ objetives
militares, Esto va lo hemos esiablecido cuande hablamos de
ln estrategia reveolucionaria ¥ no hace falta Insistir, En se-
runde Jugar tenemos gque temer presente que debemos siem-
pre actuar en superioridac en el momento de la operacion,
v en €] terreno, en el sitio donde vamos a Operar, es decir
garantizar en el sitio de la operacién durantte el tiempo ne-
cesario, que nosotros tengamos hasta €] fina]l del combate,
superioridad en cuanto a la relacion de fuerzas. Nuesiras
operacicnes ofensivas deben ser planificadas y 5 necesario
y mucho mis eficaz planear una verdadera campafna de ope-
raciones, Campafin es el conjunto de operaciones que forman
un tode, que tiemen una unidad, asi es mucho mis preferi-
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ble realizar cualro o cines golpes bien dades en un periodo
que puede ir de una eemana a un mes, que no dar mds gol-
Pes, pero no ceordinades, es decir mas golpes que al no ir
uno detris del otro, no en la sensacidn de que hay unidad
de accidn. Es decir, es preferible 5 ¢ 6 golpes coordinados
en poco tiempo, aunque después vayamos m refugiarnos, ¥
sungue después estemos un tlempo largo sin hacer operacio-
nes ofensivas, Ex preferible una campafin de golpes coording-
doe gue no golpes alslados, EClpes parciales,

Ahora bien, conmio planificamos nna campafia: ¢! primer
{actor que hay que fener en cuenta es el Tactor;

1V Terremo, tenemos que ver en primer lugsr e! tipo de
terreno en el cual vamos & operar, la coberturs gue ofrece el
Lerreno, sl es un terreno cubierto que ofrece trdnsitg normal,
las dificultades que nos ofrece ese terreno, los riesgos y so-
bre todo la velocidad con Ja cusl nosotros debemos desplazar-
nos por el terreno. Si combinamos una campafiz de 4 6 &
golpes tenemos que calcular bien el tiempo aue vamos a tar.
dar en recorrer desde el dlimo golpe hasta el primerp sigulen-
t2, el tipo del terreno, la coberturs del terreno, a efectos
€e poder preparar bien el segundo golpe ¥ que del primero
al Wiime golpe, todos estén perfectamente coordinados,

2} La duracién: esto es muy variable, una campafia pue-
de durar desde una semans @ un mes, segin la base que ten.
Famos, segin la informacién gue tengamos

3) El drea: puede ser desde uncs mil Kms? en terreno
MENLANos a unos 3.000 kms? en terreno que sea ligeramen-
te ondulade. Esios no son limites estrictos, depende de las
fomunicaciones gue tengamos, del apovo de la poblacién, de
L: base. del terreno. Pero en general es un limite aproximade.
Un sector de 30x30 kms. que es ol sector de operacion de
una guerrilla, puede ser un terremo montafioso o el drea de
una campafia. '

4} Los objetivos de una campafa: es bueno gueé mno sean
todos los mismos, sino combinar unos con otres, pueden ser:
I) ataque, 2) acto de propaganda armads, 3) una voladura,
4) una emboscada, etc. Pero dar golpes reldmpapos ¥ liga-
dov entre sl ¥ & gran velocidad v después ponerse fuera del
aicance del enemigo. Los objetivos serin entcnoes objetivos
variacdos. Tenemos que precisar con claridad, tal cual o hi-
cimoe cuando hablamos del plan de ataque, con el plan de
operaciones, debemos fijar con claridad junte a ceda objetivo
una buena base de partida, es decir, un sitio desde donde
ez ve el abjetive, fijar 1a hora de partida, Siempre una heora
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antes del atague se fija una hora de partida para gue estén
todes los efectives reunidos

5) Generalmente la hora del atague: coordinar, estar
slempre bien alerta, practicar muy bien cada operacitn, reunir
tnda 12 informacion, de modo que los golpes fean en e! menor
tiempo posible, 2 la mayaor velocidad posible ¥ que redna los
nayores Iactores poslbles de sorpresa

6] El itinerario: no olvidemos que los itinerarios de un
punto 2 otro del atague deben ser realizados slempre por ro-
deos, nunca debe regresarse o ir a una base por el mismo
&itio que hemos llegada al ir. Fs decir nunea debemos re-
Eresar por donde hemos ido, para evitar que a la vuelta nes
sorprends la patrulle o emboscadas, Tenemos que dejar pues-
toz de control en casas conocidas, amigos, para ver si han
pasado nuestros grupos con anterioridad, para ver gué com.
pafieros estdn va en caming ¥ cudles no,

7) El calendario probable es muy importante, significa
establecer din ¥ hora en las distintas bases de partida, hacer
gue lz base de partida del segundo golpe sea el punto {ingl
gel recorrido, es decir, nosotros hacemcs un golpe v la base
de partida del proximo golpe debe ser ocupada inmedigta-
mente de haber realizado un primer cbjetive, o =ea la mar.
cha de retirada ante una operacidn que hemos realizado, de-
be coincidir con la base de partida de la segunda opeTacion,
0 ser muy proxima a ella, a efectos de evitar cansancio ¥
pérdidas de tlempo.

B) Tenemos que tener planificado no en detalle natural.
mente, pero si en sy conjunto, lo gue vamos a hacer después
de una campafia, va sea diluirnos es decir estar en sectores
cerca de poblaciones, todos desparTamados con la consigna de
luntamos en tal sitio, parte o dia, Podemes con toda la gue
Irilla cambiar de zona pard operar en otra parte o preparar
todos los estudios para Ja proxima campafia. Pero en lo gue
jamis debemos caer es en Ia inanicién, es decir, nunca de.
bemos caer en e solo sentido de haber realizado una ope-
racién en terreno meontafioso, dificil ¥ desfavorable para nos-
Otres, y estar m las tres horas por Jo menos a 10 killdmetros
de desiinacia de] objetive,

En general el itineraric serd: & horas de la noche, para
operar, para stezear, inmediatamente de entrads la noche, en-
e la tarde y la noche se opera, ¥ entrada la noche hasta
la madrugads eaminar, separarnoe 10 6 15 kildmetros de alli:
todo el dia siguiente parg descansar v planear el préximo
gvlpe desde la base de partida, en esa noche se opera de
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nueve, hasta la otra madrugada se camina. Es mejor realimr
tres o cuatro golpes en 12 dias que 10 golpes sin sincroniza-
cion, sin plan, no importa en cudnto tiempo. El sentido de
la campatim cntonces es dar coherencia, seguridad y gran
sensacidén de poder teniendo en cuenta, como hemos dicho:
19 &l terreno en queé se va a desarrollar la campafia: 29 Ia
duracidén de la campafia; 3?) el drea que puede abarcar: 4%)
los objetivos de la campafis: 5% la base de partida para las
distintas operaciones; 6%) el itinerarie; 7% ¢l calendario pro-
bable; ¥y 8&') las tareas subsiguientes, o sea diiuirse, camblarse
de zona, pero nunca permanecer en absoluta inanicidn.

Estos son los lineamientes de k= campana,

ATAQUE: en lo que se refiere al atague. ya hemos di-
cho que puede ser de diversos tipes, pero en general hay dos
clases de atague! 1) o atague fulminante: de aniquilacidn,
gue es cuando hay vulnerabilidad del enemigo v entcnces me-
tia medlante las rifagas, las bombas, e inmediatamente des-
prés el azzlto con arma blanca o corta; ¥ 2) el asalto inter-
mitente: gue 2e basa en un ocbsticulo. Intermitente significa
atacar a una columna espaciacamente, primero aqui, se la
deja avanzar y Iuego se la vuelve g atacar, se la deja avanzar,
5¢ la vuelve a atacar, ete, en el ataque intermitente se com-
bina el fuego, que es lo esencial, con e] obsticulo, Para que
la calumnadse pare ¥y después tenga gque volver a rehacerse,
para despuas seguirla atacando, dentro de todos estos casos
¥ vueitas del ataque, tenemas que estar clarcs de la senal de
ataque. 1a sefinl de ataque tiene gue ser a reloj que =on las
raas exactas, o £i no en silbatcs, pero no una sefal demasia-
do ¢complicada sing simplemente silbates cortos, pip, pi, o sil-
butes largos pillip; o cortos y largos: pi pilp, pip... con-
tirups de modo que sean lo suficientemente claTos como para
noiarse en los tiroteos, Tods otra sefial, todo oire juego de
&ilbatos, es peligroso y no se podri identificar,

Los distintos ataques en operaclones ofensivas: entre las
operaciones ofensivas vamos 8 mencionar la emboscada, sis-
tema clisico de atague, 105 golpes de mane, las llamadas ope-

raciones combinadas, 1 =2sedio dilvido, ¥ alpunas recomenda-.

ciones de tipo general gue ilenen gue ver con las operaciones
bajo intensa presidn del enemigo 1) el golpe de mano: es
una cperacion gue no tiene como objetive el enfrentamiento
con el enemigo, es declr no es un combate de rupturk, sino
que tiene ccmo objetive esencial, realizar una misién y por
lo tanto s¢ emplea en estos tipos de combate en general, 2 6
4 grupos con distintas misiones: grupe de accidn que es el
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gque va a realizar lu operacidn que puede ser desde hacer un
mbotaje, destrulr una instalacidn, que puede fer robar docu-
mentacion, hacer une exproplacion y todo tipo de operacidn
que eof llevada a cabo por ] grupo de accion, En este easo
1n tropa en general que interviene en un golpe de mano, no
estid en relacidm a la cantidad de hombres que tiene el ene-
migo, sino gue se leva la cantidad de geble necesaria para
realizar la operacidn. Ese es el grupo de acciom y se lo
acompafia con otro que es el grupo de protecciéon, también
de poca gente en general, que consta de un grupe de comba-
tientes cuya mision es abrir, hacer posible la llegada del
grupo de accién, al objetivo y garantizar que el grupo de
accion saplge del objetivo. Por eiemplo v para destruir una
instalacldn, hacen falla sels personas (para volarlo), seis
personas formarin el grupo de weceidn, ¥ para que csa gente
legue al objetive ¥ se le mantenge ablertn la relirada se
utilirarin seis u ocho personas, los Que sean necesarios es—
pecificamente pare esa mision, no importa la guarnicldén gque
eL ese momento tenga el enemipo, puede tener mil soldados.
Hay goipes como son la destrucclén de aerddromos. que han
hecho Jos vietnamitas, gque com 20 § 30 personas han entrado
en una gunrnicidn culdada hasta por 1000 soldados y han
producide pérdidas extraordinarias.

El grupo de atague es & gue realiza la operacion: el
grupo de proteccién fuertemente armado es el gue hace po-
gible l1a llegada de]l grupo de accidn el objetive ¥ mantiene
aertos los camines de su retirada, ¥ en ocasiones se utili-
zan también los grupes de seguridad, que intervienen para el
caso en qué haya hablde alguna alarma para provocar un
enbate, un tiroteo, una maniobra de distorsidn en un sitlo
que no es el de Ja operacion, a efectos de lamar la atencidn
de la tropa represiva hacia ellos y permitir la retirada o per-
mitir que e¢] grupe de accion y proteccidn puedan cumplic
con su misidn.

La cantidad de tropa gue se utiliza para estas scclones
nc tiene que ver con la cantidad de tropa del enemigo, pues-
to gue e! pbjetivo final no es e] combate sino lg mision a
cumplir ¥ la gente necesaria para gue esa misién se cumpla,

En general es gente altamente entréenada que repite has-
ta el cansuncio los movimientoe, gue conoce a] dedillo la in-
formacidn, que sabe perfectamente bien el tiempo que puede
tardar y donde lg informeckén cumple un papel fundamental
¥ esencial En el casp de los vietnamitas, que ya se ha €l-
tado, se destruyeron més de 10 sviones y otros tantos helicop-
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teros, instalaciones y #e utilizg en total 15 ¢ 20 pers»onaesltpp

¢ & en e grupo de accién ¥ otros tantds en el de prolec-
ciém ¥ tuvieron un muerto, un herido y se produjeron pér-
didns millonarias sohre todo material téenico, etc. Es el caso
tipico del golpe de mano, que puede teler muchos objetivos
como ser: la destruccion de algo, ln expropiacién de dinero e
un Baneo 1 otre institucién pera la organizacién.

anli no se va a combatir sino a cumplir una mision y &
etirarse inmediatamente después de cumplido el ohjetive, 50-
bre la meticulosided que se emplea para preparar nuestros
golpes, queda en este ejemplo vietnamés de aerddromo famoso,
donde el comandante de esa operacién elimintd a dof comba-
tientes suyos muy buenos de la operacién & Ultimo momentao,
a uno porgue se habia vestrindo § podin estormudar, toser, ¥
aleriar 4] enemigo, vy 4 otro porque se habia echado una
nevie nueva v estaba muy enamorado, preccupado ¥ distraido.
Digo esto, porgque la practica habia llevadp meses, 3, 4 6 5,
de entrenamiento, de grupo, efic. Esta meticulosidad es en-
tonces caracteristica de los golpes de mano que - tienen un
grupo de accién en el dispositivo del grupo enemigo, ¥ & Ve
ces también, cusndo es importante el objetive, €l grupo de
seguridad para promover la distraccion de las fuerzas ene-
migas, 2) Operacién combinada: se produce cuando uno ama-
7a a hacer una operacidn pero hace oira, &l caso clasico es
cuando uno por ejemplo, sabiendo gue hay un cuarte] y & los
5. 10, & 15 kilometros hay fuerzas de Ieservas, simula un
stague al cuariel, para gque cuando la reserva vengs a refor-
zar el cuartel gque esth siendo atacado, hacgerle nosotros una
emboscada a la tropa gue viene, en este caso 85 una operaclén
combinada, porgue uno &imula atacar el cuartel cuando en
realidad ] objetivo es atacar & las tropas gque Vengen de re-
fuerzos, en emboscadas, Naturalmente que puede ocurrir el
caso de realizar las dos tareas, hacer la emboscada ¥y tam-
blén =i se puede atacar el cuartel De todos modos, es in-
teresante hacer notar que a cade tropa mo hay que darle dos
objetives, sing uno de los dos, Estas operaciones combinadas
suelen tener mucho éxito ¥ producen gran desconcierto en el
enemigo. La proporcion de gente gue hay que utilizar es muy
variable hoy con las armaes modernas, ademis con las post>
ciones que uno ocupe, son muy variables, Pero eso no quita,
gue demos una pauta, gue si bien no debe ser tenida en
cvents al ple de la letra ni adaptar el estilo, da una idea
r..'l_e_ 18 fuerza a utilizar, Por ejemplo: para aiacar una posl-
cion defsndida, 5 queremos garantizar el éxito tenemos qué
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2 |'”Q§Q0mCQ£B‘rém de 5 a 1, o sea 5 atacanies para cﬁﬁ:

defensor. Pare combatir y aniquilar una trep= en emboscada,
5i QUETEmMOs asegurar Su aniguilamiento, aungue no digo que
no se pueds atacar en ciras condiciones o en otras propor-
ciones, lo optimo serin atacar de 3 a 1. Para un staque de
contencidn, dog que tiroteen par cada uno de ellos. Para hos-
tiggmiento o sea debilitar las tropas ¥ demorarlas un tiempo
prolongado, puede ser hasta de uno a ires, ¥ mucho nienos
tembién. Puede ser una tropa de 0@ & 300 hombres que AVAN-
za ¥y sea muy hostigada (vamos & hablar de esto cuando ha-
blemos de emboscada de hostipamiento), una Lropa de 200 o
900 hombres puede ser muy blen hostigada por 30 ¢ 40 hom-
hres v menos también, Entonces la operacion combinada tle
ne como objetive amagar ung operacion para reallzar oira,
o incluso amagar una operacion, reallzar la otra ¥ realizar
las dos.

En este sentido insisto hay que estudiar prolijamente el
itineratio, operaciones combinadas, intervienen muchas veces
10s prupos de autodefensa de las guerrilias locales. Por ejem-
plo: queremos atacar las tropas de refuerzos gue Vengan aun
cyartel, cuartelito o guarniclén pequena. podemos hacerla ti-
rotear por los mismos grupos del pueble o del pueblo vecino
y nosotros noy dedicamos prolijamente a establecer una em-
poscadn para sorprender & igs tropas gue Vengan en puxibio
de ecas, esto es lo gue s¢ llams entonces operacion combinada,

37 Ascdio diluido: es una forma de lograr la rendicion,
¢l Tetiro, o la nentralizacién de un fuerza enemige, utill-
rando métodos militares combinados con métodos politicos,
jdeologicos. Esta clase de operaciones se realizan cuando 18
maral del régimen estd bastanie quuhr:_mt.ada o sino en si-
tugciones en dende hay un pequefio nAmero de tropas ent-
miges, entonces a este numero de tropas se la rodea con
guardias, ¢Om Pposias, eon emboscadas, no ee ataca la guar-
nicién, sino que se atacd a los refuerzos, se utiliza unt vio-
jenta campafia politica a través de la poblaciénm, de altopaT-
lanter, de todos los medios sobre la gente, instdndole » ren-
dirge, explicindole los motivos de la lucha, =& ataca viclenta-
mente & los refuerzos que llegan, pero no & ellos ¥y de esa
maners ¥ al tiempo, aislando cnda ver més al cuariel o o I
guarnicién en  cuestion, del pueblo, el abastecimiento, €.,
etc,, se trata de lograr su neutralimeion, su rendiclém, Su Te-
tiro, En general hoy es difictl aislar genie asi por ios med-i_m
de comunicacicn, o los medios de apoyo que tienen 105 ejér-
citos regulares, también intacta o fuerte, donde elloe mismos
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ereen en sus instituciomes, aislados o pare UnRa’ etapa de la
guerra en que la moral de las tropas enemigas esta bastante
guebrantada, No obstante es una operacidn sumamente util
muy utilizeds en todas las guerras, Cuba, Vietnam, etc,

4) Operaciones contra altz presion: es decir a Jas ope-
raciones en que el enemigp noE Apura, parece mas fuerte,
nosotros basados en la experiencia ¥ basados slempre en un
apoye aungue sea leve de ls peblacién, tenemos que estar
absolutamente convencidos de gue una tropa bien movil, aler-
ta, entrenada con armamenty automaitico, conservando en
secrelo sus movimientos y con alta momal, termina imponién-
dose, logrando durante mucho tiempo pequefios triunfos. Nun-
ca olvidamos que un gran triunfo e: la suma de peguefios
triunfos, que de pronto nos dan une gran victoria.

Es decir, no bay una situacion, por mis desesperada. que
sea gue decrete la muerte de la puerrilla, si ha tenide una
politica correcta ¥ ha sabldo en algpuna medida ligarse & la
poblacidn, Entrenamiento, armaments automidtico, secreto v
alte moeral, permiten capear los peores momentos v después
reiniciar la captacidn politicn, reiniciar las operaciones, Estas
no son mas gue recomendaciones pero tienen su Importancia.
E! caso de F. Castro, los proplos vietnamitas, hube momentos
eén que la lucha va parecin definida eontra ellos, sin embar-
g0 la conjuncién de estos elementos, de todas estas catego-
riaz, permitié llegar al triunfo final

B} La emboscada: Es la operacidn mas difiell, complicada,
12 mis ecchada, la clisiea de kg guerrilla: LA EMBOSCADA.
Hey varios tipos. Vamos & citar:

a} emboscrda gue se piantes como objetive el aniquila-
miento, ks llquidacidén de la fuerza enemiga sobre la cual se
lanza,

b} Luego veremos la emboscads de contencidn, cuvo ob-
Jetlve ecencinl es cuntener, demorar el avance de una colum-
ng, durante un tiempeo determinado. A menudo son embascadas
escilonacas, ya preparadag en una ruta, a tal altura de
kEildmeiros hay una emboscada, luego otro u otra, una serle
di emboscadas. Y finnlmente

¢} la de hostigamiento, cuyo objetivo esencial es produ.
¢l bajas, hace que la columna se parapete, y luego se vuelva
e reagrupar, Cuando se reagrupa comienza & marchar, y cuan-
do marcha un nueve tiroteo de ambos lados, de modo que
no se sepa bien de donde viene y as{ continuamente Estas
emboscadas tienen distintos objetivos v en la emboscada cli-
siea, la de aniquilamiento, se dan toznvs los elementos,

120

Itopé indado.com/

El problema de las emboscedas, sobre tode la de aniqui-
lamienty €5 como en todas las cosas, el problema de la ejecu-
cidn: tamblén el ejército piensa sus técticas, toma precau-
ciones; desde el punte de vista tedrico, ideal, tenemoy la
emboscada casl cloematograflea, hecha al caer del sol, ¥ =
Ja noche, en un camino que esti rodeado de colinas, desde
dende se tira y el ilro €5 segurd, y €n un ejército que viene
marchande desmoralizade, etc. ;Pero gué ocurre? Que como
el ejército también piensa, nunca o casi nunca re puede dar
esa suma de condiciones tan excepcionsles para una embos-
cnda, porque van protegidos, van con flaneo, o sea barriendo
¢l terrenc & veces hasta en centenares de metros, para evi-
tar gue s¢ coloque una emboscada, la tropa de neche no
circuls, entonces es dificl] emboscarla ¥ hay que prepararia
trabajosamente, cavando pozos, refugios, buena cobertura, con-
tra la vista aérea y terrestre. ¥ & vects Uenen que ser las
emboscadas de dia y en las zomas en gque no pueda pensarse
gue pueds haber una emboscada, lo cur]l hace de esta embos-
cada tode un arte, hay gue tener muy buena informacidn ¥
paturelmente tomar una serie de precauciones. En general,
vamos a describir una emboscads de aniquilamiento perfecta
gue tiene un primer grupo de contencién, gue es el que actia
primerg para gue la columne enemiga, ¥a sea infanteria o©
vehiculos, casi siempre vehizulos, tenga que detenerse. Se
ve frenada en su avance, porque st no hay detencidn de la
golumna, pricticamente la emboscada [racasa, porgue no pue-
de haber tampcco aniguilamiento. Hay entonces que detener
2 Ia columna y para estc estd el grupo de contencidn, gque
esté constituide por des subgrupos o paries: a) el primero,
el subgrupo de contencidn propiamente diche w obsticulos,
que hacen funcionat aparatos como por ejemplo minas sub-
terréneas, bombas, caidas de grandes drboles sobre e] cami-
no, es el grupo gue hace que se detenga la cabefz de €sa
columpa gue se gulere atacar; y lueso viene b) e subgrupo
de fuego: gue estd formado por tres o dos armas autométi-
cas 51 no se tienen BAZOOKAS, gue barren con su fuego
1a zona del obsticulo de modo gue entre el obstdculo ¥ el
fuego automético, obligatoriamente ln vanguardia del grupo
gue se quiere atacar, tiene gque detenerse,

En segundo lugar, viene luego el grupo de fuego: gue esti
fcrmado por los tiradores; el fuego es lateral, los hombres,
apostados a lo largo de la columna, tiran con sus armas au-
tomiticas o no ¥ & repeticion, colocadas a una distancia del
caming y en situaciones que estin determinedas por el plan
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<ir fuego, Este grupo es el gque barre tods la extension de
ie emboscada, por eso es una cosa dificil de lograr, El grupo
de fuego estd formado por las armas automdticas o no ¥ las
de repeticidn, ¥ también por Jos hombres que tiran las bom-
bas, gpranadas v que tlenen machetes, arma blanca, pistolas.
ete., porgue también todo este grupo junto, después que tira,
pisa g eonstituir el llamado GREUFO DE ASALTO: que es 18
gente que va al camino, v pesa & la emboscade o remstar al
cnemigo, Salian todos menos unos pocos que constituven el
GRUPO DE SEGURIDAD: gue tiende emboscdas antes y des-
pués del sitlo donde se estd realizando la emboscada, para
prevenir la llegada de refuerzos gque pudderan dar un vueico
Acverso & nosolros.

Junto con todo esto, existe un GRUPO DE MANDO: o
puesto de mando que estd casi siempre en el medio, centro
<r la emboscada ¥ que da lag Grdenes,

Y odemis, estd el GRUFO DE ASEGURAMIENTO: que
501 UNGS pocos conm armas putométicas, que estd alerta para
esperar a los enemigoy que se hayan escapado de la embos-
cada, que los remata,

Entonces tenemos:

1+ Grupe de contencion formado por:

a) grupe de obsticulo,

by grupo de fuego.

2} Grupo de fuego proplamente dicho, formado por la
1afaga de fuego, tiros ¥ bombas,

3) Grupo de proteccidn: tiradores alertados mientras du.-
Ta la operacion.

4) Grupo de asalto; formade por un grupo de fuego ¥
ademds los que tiran las granadas, con armas cortas y blan.
<25 Son loe que van al asallo g rematar al enemigo.

5) Grupo de seguridad: gue es e] gue garantiza que no
acudan mas enemigos, o el que avisa de su presencia para
ovitar que la emboscada se torne un desastre para nosotros.

6) Grupo de mando.

71 Grupo de aseguramients: que es el gque Temata al ene-

migo cue hava logrado zafarse de la emboscada.
Naturalmente gue esto es un plan de emboscada con-
tando con suficlente fuerza, es un plan ideal. Lo normal es
un grupoe de obsticules gue pare al enemigo con zanjas, bom=-
bas; pueden poner un tablén tapado con tierra a todo lo
ancho del caminge, con 2 6 8 bombas debajo, com un dispo-
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t isto v al preslonar ef tabldn M=eer acoctormr los dispa-
:Lé:?t;, m&mpalr;m de las bombas ¥y vuelan, Entonces viene
el grupo de fuego, podemos entonces hacer mas sencilly to-
do, un grupo de obstéculo ¥ un par de metralletas que hacen
de grupe de fuego scbre €] mismo obsticulo gue paman las
COlUmMTIAS, :

2) Up grupo de fuego, que e el mismo gue después va -

H to.
= a:.;at Grupo de mano, gue pueden formar parte del mando.

4) Grupo de seguridad & 5 & 10 cuadras, 500 ﬂfﬁ E'IH:II m:;
tros del lugar de la operacion, que & el gue al ..a.nlemq
avisa ¥ legado el momento, eontiene 2] enemigo que viene.

Ahora bien, este problema de la emboscada de nnnic;u;l]:
miento requiere todo un plan de fuego para 1ogTar ‘l.:"=1 i
men tal, lateral y de frente tan grande, gue asaﬁur: e
quilamiento, que ﬁ;ﬁm quemt.nd:h;l g:e}zalg:u 1.r5! i
canzado DOr nNues hﬂlaf-_ A et Tal
tonces combinando las distintas armes, & und di
e = coumne, i 888 10 T o coniee. @ gt

un © 5 5
E:: 51: E?ﬁa total sea mortal En general el plan bg: Iueﬁ:
significa atribuir a cada arma un gactor para combaiir !ta
una disiancia ta] de donde pasa la columna, que le ﬁ]
en el sector que le toca & ella ubicar una rifaga mor -:115.:: rj
car una bala cads 10, 15 6 20 centimeiros, mientras s ol
fuego. El fuego de u:u. embuimda dmﬁ::;ey m unnt.im
v en ese llempd C ATINA

ii%:ndg centimetros. Para eso hay que tener en cuen;.
en primer lugar la cadencla de tiro del arma, es decir, Bt
sirador mediocre, un tirador normal, cufntos disparos {;u !
hacer. Por ejemplo se considera, pero 50 depende Pl:.riria‘-
niente de la guerrills, depende de la capacidad de los <
dores, de las armas que unc tengk, pero se le atribuyen

mauser, teniendo en cuenta el tiempo gue se tarda en cam-
bhiar un cargador, unos 10 tiros por mioute, Un tirador m;;
diano de miuser tira 10 tires por minuto, Un tirador et
Garand gue carga ocho tiros tira hasta 20; unc de Fﬁ

tiros, uno de metralleta, caleulando cambio de cmg;m di
todo, puede tirar 40 tlres, ¥ un fusil ametrallador, & i
60 tiros, Naturalmente gue estos cilculos son tratando :
apuntar, tratando de distribulr la rifage o €l tiro en @
eactor edecuado, Es decir no es la velocldad pure del .Brmni
sino con el cilculo de cambiar Jos cargadores § batlr en e
sector que corresponde. Con estas cadencias de tiro, hay que
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aregurarle & cada arma el sector del camino que tiene que
batir. Para eso se utiliza el procedimiento de la milésima, es
decir, uno separa cincuenta metros de la carretera por donde
pulgar y mefiique (extendides), el sector de caminc gque s
abarea con la vislén, poniendo el ojo en igual a la mitad
de la distancip a que el observador se encuenira de la ca-
rretera. Para nuestro ejemplo la distancla gue abarca el pulgar
¥ el mefigue es de 25 metros, Asi caleulo el sector de caming
que le estoy asignando a cada arma, por ejemplo: en el
caso del mauser &l Yo guiero gue metas un tiro ceda 20 centi-
metrc.gi que es una rafaga mortal, tengo que colocarme n
una distancia de la carretera que me garantice el promedio
ae esa cadencia. Por ejemplo: para lograr que un Garand
que tiene una cadencia de 20 tiros por minuto, meta un
tiro cada 20 centimetros, yo le tendris que poner a una
distancia de 10 metros, porque a ess distancia abarca uns
extension de 5 metroe de carretern, entonces, 5 dividido 20
me da un promedio de 25 ctms. por tiro. Un fusil ametra.
Tmdora, a muchos mds metros, porque su cadencis es de &0
tiros por minuto, me asegura que puede meter unaz baln
cada 15 & 20 ctms Cuanto mayor es la cepacidad de fuego
deé un arma, cuanto mavor es la cadencin, mas lejos se pue-
g:— E:ner de la carretern, ¥ més sector de campo se le pue-

e dar,

Si nosolros relacionamos g las distintas srmas déndoles
como cadencia 10 tiros al mduser, ton las aclaraciones gue
¥ya hicimos, 20 al Garand, 30 al FAL, 40 & uns metralleta ¥
més de 60 & un fusil ametralladora, tenemos gque considerar
1> siguiente: en basze a los 800/1000: a] mauser puesto a 5 mts.
del objetivo ¥ dindole parn balir una extensién de 1,50 pone
una bala eada 25 ctms; un Gerand para poner una bala cada
25 cims. debo colocarlo & 10 mts y darle un dnguloe de tiro
de 5 mts. Para la misma cantidad al FAL lo podemos poner
& 20 metres y darle 8 mts. de carreters para batir. Es desir
que cuanto mayor es la cadencia de fuezo, més retirado pue-
de ponerse del objetivo, A ln metralleta, ponerla a 20 mts, v
darle 10 mts, ¥ el fusil ametralladora podemos ponerlo a al-
Eo mds de 30 mis y darle hasta 15 metrcs para batir, es
decir, asignarle ademés un mayor sector de tiro, mayor sec-
tor de cambo & batir. Todos estos son conceplos tedricos, pero
£00 Ein embargo, mungue no se apliguen slempre igpual, una
buena regla & tener en cuenta, cusndo se trata de e;nbcm
cadus que abarcan 50, 100 o mas metros,

Ademds todas lag armas deben cruzar sus {uegos de mo-
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do gue una se apove simulifneamente en otras, Es decir que
cada seclor esté batido por el arma de al lado, Esto es un
pian de fuego; leva mil variantes bhay gue adaptarlo al te-
rreno ¥ extraer o cada arme un rendimiento de acuerdo al
lerreno y también de quien maneja el arma.

Entonces, primero lg elecclon cel sitio de la emboscada,
sezundo la distribucion de la gente, v tercero, acertar con
un buen plan de fuego, un problems de conocimiento ted-
rico ¥ de aplicacion.

La emhboscada de contencion: consta esencialmente de un
buen obstiaculo ¥ del fiego, que ihterviene no para aniguilar
a la columna, sing para producirle bajas, para obligaria a
desbandarse ¥ para que después vuelva a rehacerse. Es bas-
tante similar a 1a defensg de un paso; nada obsta para que
se repita a kilémetros mdés atras, haciendo hincapié en el obs-
taculo ademas del fuego,

Emboscada de hostigamientio: es simplemente un tiroteo
permanente. Asi en Cuba, durante la guerra de Independencia.
Miximo Gomez fue un verdadero artista en esto: hostilizaba
las columnas dia tras diz ¥ cuando llegaban a desting, las
habian desmeralizado, sagueado, agotado ¥ disminuido en sus
efectivos, Estas son las tres claser de emboscadas. Natural-
mente que tode esto, que vale para todas las naclones, es el
ran de cada dis para el guerriliero, pero 1o efencial es la
niarcha en e! terreno. Estas no son més que algunas noclones.

Con esto doy por finalizados estos apuntes gque tendrin
valor Gnicamente para aguellos que s= dispongan a combatir,
porgue estog apuntes ain sabidos de memoria no habilitan
a nadie para hacer nada como no sea para darle algunas
ideas generales, Y la guerra, como deciy Napoledn, es un arte
sencille pero tode de ejecucidn, Estas pequefiag charlas han
comprendide los siguientes puntos: 1) la guerra del.pueblo;
2% la lucha. politica v la armads; 3) lay bases; 4) la estra-
tegin revolucionaria: 5) la estrategia contrarrevolucionaria; 6)
lu orgahizacion de la plantilla guerrillern como cuestion ted-
rica general; 7' nociomes de tdctlea; 8) seguridad en reposo;
8) seguridad en la marcha: 10) las operaciones defenslvas;
11) ocperaciones ofensivas de la guerrilla, e 4

De todas maneras, lo determinante es actuar, es operar.
Ea materia de aprendizaje, s6lo las caminatas, las marchas,
el contacto con el terreno, ¥ enh general, s=dlo la accién en
¢! campo ¥ en la cludad nes hard agradecer estas nociones y
noe hard hacerle sufrir todas lag adaptaciones necesarias.
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Esto no e mis gue una pequefia guia para la eccion, Es la
experiencia de gente que ha peleado ¥ sufride mucho, perc
gue sabe que no podremos llegar a una sociedad justa, sino
realizando lo humano a través de lo inhumano, que es la lu-
cha, deshumanizindonos nosotros & traves de los sufrimien-
toc en el monte y en la cludad para poder edificar una so-
ciedad feliz. Deshumanizarnos nosoiros para o través de lo
inhumano realizar lo humano gque es en definitiva la libera-
cidn de! hombre.

SOBERANIA O MUERTE
VENCEREMOS.
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