1. 05 planteos y la practica primitivos.

La primera dificultad que tropezamos al abrir la discusibn es la au-
sencia de materiales escritos que hayan registrado la teoria y la Prac-
tica de la nrganlzac16n hasta r9c1entemente, de marera cﬁherente. Hay
dos documentos importantes que mencionan la cuestibn, pero sea por su
caracter general, sea por tocar el problema desde un enfasis distinteo,
1o cierto es que nos sirven como punto de partxda. perc no como elemen-'
tos mis concretos. Nos referimos al documento de respuesta a:‘la. direc-
cifim del PRT y al texto de respuesta al fraccicnamiento de la minoria.
Em &1 primer caso, el eje de la discusibn era el partido de vanguardia
versas el partido de masas que propugnaba la direccibfn del PRT, donde
taagemcialmente apenas es criticada la poca.importancia dada por la di-~
raccifm del PRT al nivel politiceo de los candidatos a las _filas de 1a
orgamizacifn {ver revista N® 1, pig. 43). En el segundo caso, las carac-
teristicas del dotidmento; que pretendia abarcar. de - -una sola vez, 'aunque .
de manera gemeral, todos 105 puntog polémicos levantados per la minoria,
la parte acerca de los criterios de reclutamiento se restringe a recom-
pomer el rmadro de la discusibn desnaturalizada por la agitacibn He la
minoyia y no emtra, 1o que seria fundamental, en un balance critico de
lo que decfa ¥ 10 gque hacia la nrganlzac16n a ese resPEctu. De tndns MO
dos, pensamos gme ese fiitimo texto establece las premisas justas por don
dé empezar a discatir la cuestibn de los.criterios de reclutamiento. Ha-

ce falta empero comenzar por el balance critico, trayandu a luz las des-

viaciones en gue incurri6 1a organizacibn, procurando’ extraer algunas
lecciones de su préctica akese respecto. '

Combinando la visibén del partido de ™"masas™ con el estadio de guerra,
a la direccidn del PRT importaba centralmente para el ingrasc de militan
tes al partido la combatividad, exigia ademas, en la practica, un grado
de comprensibn politica mayor que para ingresar en las filas del ERP da-
das las diferencias program&ticas entre ambos (el partido representaba
el programa maximo, mientras el ERP pdsela un programa minimo). Pero el
criterio era la disposicién de combatir, el coraje, etc. En el texto de’
respuesta a la direccitn del PRT (revista N°1, pag. '43) no hay ninguna
visifm critica radical a fondo ni de las bases politicas que justifica-
bam 10s criterios de reclutamiento del PRT, ni implicancias, limitando-
nos nosotros a marcar solamente que el nivel politico de los Futuros mi-
litantes, sus acuerdos programaticos con la organizacibn deberian tener

gran importancia. Con eso salimos del PRT y empezamos a construir la nug

va ordganizacibn.

Hasta la agudizaciétm de la lucha interna { fines del 73), la urganima-
cibn no habla dado un paso sobre la teoria de esa cuestibn. En la précti-
ca, el reclutamiento se dib sobre una base empirica, sin criterios rigi-
dos ni definidos. Pero de todns modos hay algo seguro: hacer wn desarme
u otra accién militar de igual envergadura como planteaba el PRT no fué

condicibn para reclutar ninguno de los compafieros que ingrest en la orga

nizacién en ese periodo. Lo que es cierto es que el empirismo en el re-
clutamiento mantenfia un hilo conductor dudoso:; de una manera o de otra

se privilegiaba l1a combatividad de los futurcs militames. Sobre esa cues

tibn solamente el debate con todos los cros. del frente obrero podré
traer a la luz las experiencias concretas vividas y delimitar mejor 103
prcblamas. Me parece gue hay un interés importante en aclarar concreta-
mente =i los problemas residen en una no ruptura nuestra en la practica
con los awiterios de reclutamiento del PRT (el texto de la época a que

nos referimos permite esa posibilidad por no abordar esa cuestibn) o si
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las deficiemcias serdm detectadas en la orientacibm dgl trabajo con 10s
simpatizamtes (sm procesamiento para ingresar en la organizacibn), 0
ambas cosas.

‘ Con respecto a la prdctica, 1o minimo que podemos decir es que el em-
Arisso predomind em los criterios de reclutamiento. - '_"

Con la teoria ya &l proceso es mucho mas claro. La ausencia de defini
ciones mas precisas Facilitd el surgimiento Y 1a cristalizacibdn relativa,
que vino a explotar com talos colorés por ocasibm de 108 primeros debates
con miembros de la directilm de 1a TMI { fines del alio pasado) y durante
la lucha interna, de wma ideoclogia acerca de 1o0s criterios de reciutamien
to y del tipo de militamte. 0 mejor, se for')b una ideologia del militante
de una organizacifm de combate, y los criterios de seleccibn deberian ser
de "tal’ 'manera que pudierom detectar ese militante unifacetado. ’

Ahora bien, las caracteristicas egenciales de los militantes.del PRT,
su alto compromiso ideolsgico, dispomibilidad y audacia, caracteristicas
indudablemente positivas, pasarom a erégirse en elementos casi absolutos
para valorar en la seleccibm. De ese modo, se estaba for jando'una-base. -
politica para futuras desviacignes a ese_respacto, -que imposibilitaba a

. 1a organizacibn integrar, por lo menos teoricamente, el mosaico de carac-
teres politicos, ideolbgicos y humanos que forman la militancia -de una
argmizacibn revolucionaria en esa _etapa. O sea, en sus desviaciones, el
PRY presentaba una concepcién de militante y criterios para su recluta-
mismto bastante coherente con su visién de la etapa, su caracterizacibén:
del -parfodo y de las tareas. Como analiza Jebrac en su texto sobre el PRT
(8 ®*9)}, al declarar el estadio de guerra, el PRT daba ya por resueito
dos problemas: el de la dominacién econbimica, politica e ideclogica de
1am masas explotadas y el de la construccibn del partido revolucionario y

. A sm &ireccibn. Ahora bien, en ese caso, va que todo el problema de la,

pellivica se reducia a la construccitn del ejercito revoluciocnario como or

- wmiwno de doble poder con la furibn de crear las zonas liberadas, que
mils podfa exigir sino que sus militantes fueron los instrumentos aptos
para desarrollar esa guerra? De la miwma manera que la guerra se constitu
y0 en el eje de la politica hacia afuera del partido, que explica desde
€l porque de 10s repartos, hasta la politica de alianzas con el PC ¥ la_
formacidn del frente de liberacién (ver documento de Jebrac), ella tam ~
bién estuvo en la base de 103 criterios de construccibn del partido, de
1a seleccidn de 1los combatientes y, en cierta medida, en l1a metodologia
de funcionamiento internoc. Y no es por nada que en la jerga interna.del
PRT “combatiente" sustitufa el "militante®.

La FR ha mantenido una posicifm ambigua a ese respecto ¥y la autocriti
ca debe ser profupda y explicita. Sobre ese verdadero elefante blanco de
meestra organizacibn, aparentemente dos fueron las vertientes que lo aii
mentaron. De una parte, la herencia del PRT, como procuramos demostrar.
Pero ademas, esa tendencia encontrd eco en el saldo marcante dejado an
10s cros. del POC la lucha interna de afios atras contra el propagandismo
¥y €l tipo de militante que engendrb. Las ambigliedades estratégicas de 1a
FZ, el aislamiento de los frentes de masas durante sus primeros y decisi
vos meses de existéncia facilitaron la proliferacibn de tal visidn,
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llarta estallar la crisis en el seno de la FR Yy la escisidtn de 1a mino-
ria, por 10 menos teoricamente, el tipo de militante Yy 108 criterios para
=1 ingreso en la organizacifm defendidos por la mayoria seguifan los linea
mientos de lo expuesto en el punto anterior. Ahora bien, la posicidn de
*# mayoria de nuestra organizacién prodazco un choque con las concepcio-
mes defendidas por la direceifn d e 1a TMI Y con la revisibn que realiza-
‘w»* omuestra minoria, gque reflejd de manera deformada un problema de. fondo:
=} japel de la lucha armada en la construccibn dal partido revolucionaridg,
" 1o {anto, en esa discusidn seria ingenuq y al mismo tiempo dificulta-
®ud L2 necesidad de establecer los términos justos de la polémica, quedag
W= kanto a nivel de la defensa ciega de los planteos primitivos erréneos
W 1a mayor{a de la FR, como quedarse a nivel de la generalidad propuesta
wae Ba THI, como criterio para el reclutamiento y manutencién de militan-
e @ la organizacibn, planteada en las discusiones orales y en el texto
"eelimeiOn sobre 1a crisis de la FR™.

Talwemos a insistir en el caracter abstracto y sectario de log crite—
-rios de militancia defendidos por 10 menos teoricamente por la mayria de
1o PR. T lecho, la puesta en practica de esos principios hubiera atribuji
"do a 1a Imrlsa armada 1a funcibdn de eje en la construccibn del p.r, Si :

bien la Imrisa armada cambia cualitativamente. 108 criterios, 1los ritmos,
etc. de la emmstruccitn de la organizacibn revolucionaria en las condicig
nes de Amewiea Latina, ella no es mas que un instrumento en egta etapa pa
re aplicar a politica de acumilacidn e implantaci6n de 1ps revoluciona -
rios. Fero 1a actualidad de l1a lucha armada en el continente, cosa gque na
¢'ie hasta alewa en la TMI cuestiona, determina algunas particularidades
en 1a constreoxcibn de la direccifn revolucionaria y del partido., En ese
sentido, pensamos que la posicifnm adoptada por la direccidn de la TMI en
2 polémica de la FR sobre los criterios de militancia e ingreso a la or-
ganizacibn no imtengran es= elemento cralitativamente distinto, que en el-
250 de las orgamizaciones la'innamaricanas refuerza las tendencias hacia.
) yropagandismo. S :

#cerca de los principios de la organizaciébn leninista podemos campar-

v la afirmacién general hacha por los cros, de la direccidn de la TMI
A2 que el reclutamiento de los militantes *se haga seglin 108 criterios ha
i tuales del movimiento marxista revolucionario: de acuerdo con el progra
"t de la organizacifn, de aceptacifm de la disciplina y de militantismo
regqular” (punto (e) de 1a "ResoluciOn®™), Todo el problema esta en como
traducir eso en l1a prdctica, y ahl es cuando surge una diferencia profun-
‘2 won 2808 cros. Su vigibn de que 1a actividad militar po puede ser im-
juesta a 103 militantes, de que la aganizacibn debe Formar equipos espe-
©2iales para lag tareas militares, dondn para la autodefensa, etc., todo
e conforma en la practica un sistema de organmacibn inepto para el con-
texto de nuestro pails, por lo menos. (ver puntos (c) y {(d) de 1a "Resolu-
cibn"). ; _ i =

Contrariamente al PRT que construye un partido para dirigir politica-
mente la "guerra®™, nosotros 1o hacemos para procesar el cambio en la con-
viericia de las masas trabajadores y dirigirlas en la conquista del poder
de las clases dominantes., El "combate®, por lo tanto no es el eje orienta
dor de nuestro trabajo militante. Pero al asumir en la practica formas de -
Imcha armada, vigentes por las caracteridicas de las tareas planteadas a
‘1a vanguardia revolucionaria del pais (ver Resolucibn sobra Argentina),
alganos elementos irdn a caracterizar nuestro sistema organizativo: 1la ne
cesidad de que el conjunto de la militancia asuma determinados nivelas de



Tareas mil ] s {(la amtodefensa, -or wjemplo, no puede ser tarea de
Eh“Tﬂp&mdﬂms Sino que el caungjunto Jdebe estar capacitado para
asumirla concretamente en 10s frentes de masas en que se interviene), una
forzoza clandestinidad y una aceptacién superior de 1a disciplina. Nada

de eso significa que para ingresar a ia organizacitn los militantes deban
tener todas esas aptitudes: el marco organico tiene que ser de tal forma
que posibilite a los camaradas ir procesandc su preparacibn politica, ideo
ibgica y técnica en ese sentido. Empero 10 que excluye totalmente esa po-
sibilidad y termina por caer en el oportunismo es la concepcibn de nues -
tra minoria, avalada por la direccidén de la TMI de que 1as tareas milita-
res quedan fuera_del _campo_de obligaciones de los militantes. Cudles son
ias razones de es0s cros.? Bs incomprensible afin mas si se tiene en cuen—
ta que la misma dindmica del trabajo politico en 10s frentes de masas

trae aparejada la necesidad de utilizar Formas de dautoderensa, por lo ge-
neral armada, para garantizar la continuidad de ese trabajo.

, Una vez mis el ejemplo de Arq. es ilustrativo en ese sentido. E1l siste
ma organizativo del PST, flojo, fluldo, legal, sin preparacidn militar mi
nima de los militantes, {(mo tenfan ni un equipo "especializado"}, los deijb
en una tremenda paralisis politica durante todo el conflicto con la dere-
cha. Al contrario, la preparacibn mil.tar de nuestros c¢ros., nuestra arga
nizacitn en equipos clandestinos, la disciplina absoluta permitid gque no
solo garantizdramas 1o que era fundamental, nuestra propaganda v agitacibn
politicas sobre una serie de temas { situacibn politica del pals, situa -
cibn del movimiento estudiantil, lucha contra la Ley Universitaria, bata-
1la politica con las demis corrientes de la vanguardia, lucha contra la
derecha, todoc en el marco de 1as elecciones para el centro de estudiantes,
en las cuales participabamos), sinoc que por haber . tenida las condiciones
concretas de implementar la autodefensa armada para permitir que la facul
tad no fuera ocupada por ks comandos de la CNU, que los estudiantes pudie
ron realizar asambleas masivas para debatir las cuestiones politicas, etc.
con todo eso garantizamos también que fuerzas politicas como el PST, tam-—
bién pudieran seguir trabajando, a pesar de que no tenian los medios para
bBacerlo en esas circunstancias.

A pesar de que tengamos todavia que profundizar el problema de como asu
mir desde el punto de vista de la construccibn de la crganizacibn revolu-
cionaria la lucha armada, es evidente que ella determina desde el vamos
un sistema organizativo muy distinto de aquel de 10Ss cros. que militan en
palses donde la lucha armada no es todavia una cuestién en el orden del
dia. Desde el punto de vista organizativo, alGn que empleando las formas
mas elementales de lucha armada, hace falta una disciplina mas estricta,
una formaciftm mias compleja de los militantes, ritmos mis lentos en la
construccidn de la organizacibn, una estructuracién interna no fluida,ete,

3. Los criterios de reclutamiento y manutencibn de 10s militantes.

El concepto general que deberd orientar et ingreso de compafieros y su:
permanencia en la organizacidn es el acuerdo con sus bases politicas (es-
trategia, caracterizatiébn de la etapa, del periodo ¥ tareas, acuerdo con
las orientaciones concretas impul sadas en cada uno de los frentes de ma -
534S en que interviene la organizacibn), la aceptacitn del militantismoc
reqular (la.disposicibn en asumir el conjunto de las tareas que plantea la
actividad militante). La verificacibn de esas condiciones tendr& que darse
forzosamente y por lo general a través de un periodo determinado de activi
dad politica organicamente controlada de los candidatos a 1a organizacibn,
For eso la actividad politica de los equipos de simpatizantes deberi co -
brar una importancia central en el desarrollo de los compafieros, puesto
que la militancia en los frentes de masas crea las condiciones mas favora

bles para seleccicnar los elementos w as concientes y dispuestos. Ahora
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segﬁp las necesidades particulares de los Cros., un programa de formacidn
marxista, un plan de discusiones politicas del programa de la organiza -

cibn, y las discusiones relacinnadas eon la intervencidn militante en el
frente de masas especifico de Jos eros. {(orientaciones canéretas. polémi-
Ca con las otras corriantes politicas, etc.). En resumen, crear un marco
or¢ico coherente gue tenga.una Funcifn educativa ¥ formadora de esos
€ 7 que a la vez que permita a 1a organizacidn acompafiar el desarro-
2 cada une y por medio de una militancia coherente, elegir los que
+ . :8tren las mejores condiciones para hacer parte de ella, también posi-
,e al cros. tener una dimensidn un poco mds real de la organizacidn, !
'E;gplitica ¥y de la militancia.
a¥ ¥
-]

¥ ; : ; : :
» afdencia bastante comin en la vanguardia amplia argentina, al con-
- I

" % lo que afirmaba nuestra minoria, es el entusiasmo, las.ganas de
. # tareas militares, y eso de ninguna manera es un caracteristica

. . vistas pequefio burqueses radicalizados, sino que también los obre- -

+ % vanguardia manifiestan lo mismo. La razdn de eso reside en el esta
lcanzado por la iucha de clases en el pals, y sus caracteriaticas y .

——___jadicibn misma de lucha armada (1os celebres 18 afios de la resisten -
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perocnista, mas recientemente la actividad de la guerrilla desde el
bazo)}. De por si, esa caracteristica no es negativa, peroc el proble-~
8 que por detras muchas veces se esconde una visibdn relativamente des
kizada de la lucha revolucionaria: la idea del "guerrillero heroico®,
Me el combate armado es la razbn de ser de las organizaciones revolu-
prias, ("gquien no combate no existe"), la valentia como divisor de
B entre los verdaderos y los falsos revolucionarios, hasta el aventu-
Bmo. E1 caldo de cultivo para las desviaciones militaristas, etc,,' De
pex. por todas ese tipo de filosofla debe ser combatido en nuestra ﬁrgg
Fibw: queremos que esas "ganas" de los cros. que se,aproximan a noso-
.9e subordinen a una politica donde los "fierros" y la lucha armada

wn instrumento, se transformen de caracteristicas inmaduras en elenegf
iperiores de disponibilidad revolucionaria; .

bs requisitos para reclutar los militantes qv=2 establecemos anterior-

- determinan que tal o cual cro. cumple las condiciones bisicas para
jer parte de la organizacitn. A partir de ahi hay todo un proceso pro -
mgado de educacién constante de 10s cros., en el cuadro de la organiza-
,ibn, de otro tipo. Mientras era un simpatizante, no era obligado a some-

.-terse integralmente a la disciplina de la organizacibn, al cumplimiento

del conjunto de las tareas. Teoricamente en la organizacibén ese deber
existe, paralelamente al derecho de votar sobre la linea vy las elecciones

~politicas de la organizacibn y ser elegido para las instancias dirigentes.,
. 3in embargo, si la disciplina férrea es el corolario de la organizacibn

leninista, eso no significa de ninguna manera que esa disciplina es mili-
tar, burocré&tica. Entre otros tebdricos, Lukidcs explica claramente en sus
textos sobre la metodologlia de la organizacibm, la necesidad de que esa
disciplina sea algo consentido, politicamente asimilada y compartida, mas
alla de las divergencias que puedan existir en su interior. Cuando deci -
mos que el centralismo democratico es el método de construccibn de un par
tido revolucionario, también nos estamos refiriendo a &1 como el instrus
mento fujndamental para combatir la serie de deformaciones, de los mas di
ferentes tipos, que traen todos los militantes, sin excepcidn, de su for-
macibn en la sociedad capitalista. Deformaciones que deben ser discutidhs'
siempre que se transformen en obst&culo a la militancia revolucionaria,’
desde los camaradas reacios al estudio, a la disciplina de lecturas poli-
ticas y tedricag, hasta aquellos que tienen esa o aquella dificultad en



ik B . '_ : s 8

! J_‘.}.-.I.I .:‘.__ E d;'r:_.-"'.‘.': 4 o

asumir cnnﬂretamente. mismo :manifestando una disposicidn tebrica, esa o
aquella tﬂrea. S

Fig f-'i.a';

irLa nrganizaclbn debe tener una politica de tal forma flexible v a la
vez incisiva como para formar un conjunto de compafieras, de l1los mas dife-
r&ntes nrigenes sociales, de distintos niveles culturales, con diferentes
graduﬁ d& cumprensibn politrtica, caracteristicas personales, psicoldgicas,
etc. Hn haygnlnguna ley que decrete la imposibilidad de transformar todo
ese cnn;untq en revolucionaries profesionales. Todo 1o conrarioc. Las
Pruabas arque todos 10s cros., estaran sometidos en el decorrer de la lu—
cha revulucionaria los templara, irad selegccionando 105 mas Fuertes como
dﬂcia Lenln, pero 1a organizacidn revolucionaria tiene el deber de crear
las: cnndlclunes mas favorables y adecuadas para que el mayoy namero posi-
ble de crosi: se capacite politica e ideql&glcamente para superar tadas
1as;pruebas£qua se le presantar&n én la mllltancla. %
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