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PITR2ZA AR ADA HIVOL.CICHARIAS
EERO ¢ 1973,

Ls%e documento eo la primers aotualizecidn de nuestrs motodologfia operacional
elaboreda en ol ves ando cepeatre de 1970, en tmoe o Una ex;erioncia militar //
Que oulmins en la operacifn "Gabdbriecla” (toca de Garin),

Sin deereciar loo aportee dc loe tedricos de 1o lucha urbena, pucde deciree

rrolla ou lucha en loo ciudedes de la icpdblioca Argontina decde medliados del /
afio 1969, O1 ee pierde de vista cse mnroo hiotérico, loc aportes ¥ las limita-

la decieiln de operer, la posibilidad conoreta y demoutrada de haocerlo oon
éxito, noo colocan a 1a MW. ia decicidn de rejTimir, 1s pOUibie—
iidad conoreta quo Sisne pore » el cnemigo, de saploar rocursos infing tae-

Bent® superiores a log huestros, noe coulocan, -
« Anbos términou recultan de una ommmﬂ de

e la
gm & primero vie doouporablemante desfavorable .ara las organisacionos /
revolucionarine. Con nucetras eoc : 1¢ demootrar perunnentesor

o Aot oconusruye nucetro puoblo, a trevée de swe orpanisacionss are
is herremienta con la que dard 1a lucha por eu liberecidn definitiva,

:um“ﬁg 2onde haoia formas dg /
(i Jéroito del wedlo). Loo Fevolucionarioe debg

poifticas ; téouico-ailitares quc hagan pouible
;840 owo uvigidfica tener Prcecentes tanto

3610 ese inctrumwnto verd “na vercaders garenti{n militar jore pesar a la /

otape de ofencive gotratégion, librundo wia guerre total y cxprecando ¢l poder
popular en la etapa de Qoi.otruccidn dol vocialiomo.
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Il.- SIGNIFICACION Y

Ya ee ha dicho que las acciones armadas con nuestra mfe elocuente formea /
de expresién politica, la mejor Propaganda de la lucha armads son las 200io-
~es armadas exitoses. In le medida en gQue supers en los hechos los limites /
del comtrol represivo sobre el gque se apoya la legalidad burguesa, toda S8Ce-
cifn armads independientemecnte de su finalidad especi{fica tiens una signifi-
cacién politica, Lse primere significaciln de las CpeTacionss, el rechaso to
tal del ocistema, la oposicién frontal y definitiva al poder burguéfs, sigue te

alendo perasnente valides E;ﬁtlﬂ- Expresa nuestra voluntad incomtrovertible
de destruir el eistems capi ta y construir el soclalismo, siestema social
ez el que la propiedad de los medios de produccidn ectd en manos de los que /
producen, la tierra en manos de quien la trabaje, la produccidén y la economia
al servicio de las necesidades prioritarias de l= 8ocliedad; un sistema en el
que el pueblo serd dusfio de su cultura y de historia y se scabard para siem-
pre con la explotacila y el privilegio,

e la destruccidn del poder oligdrquico-imperialista (que es el poder capita—
iista en zuestro pals), y & la formacidn de uns vanguardis oriente sl pue

blo en la construccifn del socialismo, pasa por la resoluci de enfrentamien
tos y oontiredisciones especificas de la formacién social argentina, sguella /

significec Jn pollitics A2 g 4 s siendo justs 28 Tr =18 i 1LY
ficients parms expresar todo el contenido poiitico de nustras accicnes.

Fuestro compromiso concreto en la lucha de liberscién del paeblo argentino
nos llevd & esumir las banderses del Novimiento Percaista que, deede 15945,

Tituye el eje politico de la lucke por la liberacila nacional (Ver auestros

docusentos politicoe)., Nuestra luchsa ideclégica, politica y organisativa pare
¢xpresar, ea nuestrv Hovimiento, los intereccee especi{ficos de la clase treba-
Jadore peronista, nos impone la necesidad de aliarnos con todos los sectores
revolucionarios del ¥oviaiemto y pars neutralizar la sccidn de los sectores /
reformistas y traidoree (ver Documento de Actualiszscida Polftics - setiexbre

de lm)r
Zetas definiciones noe colocan en contacto insediato con todas las coatre-
dicciones politicas que juegan en cads @yonturs de la luchs por la libereciéan

nacional y social, Ese contacto inmediato nos cree muchas exigencias y muchos
riesgod, peroc es la condicién ds poeibilided de la leasntacifn concreta de
Susstre estretegia de guerrs popular,

a) la elsccién del objetivo. Que implica la identificacién comcreta /7
del enemigo en suc diversas manifestacio-
nes militares, econfmicas y polfiticas.

b) El aétodo operstivoe: Que express los diversce gradoe y formas
de enfrentaniento y el desarrollo téenico

silitar y organizativo de la unided gus /
realiza la accién.

¢) le propegands; Que permite la difusién amplis del conte-
nido politico especifico de la acoidn, de

les definiciones tdcticse coyunturalss de
ia organizacifn y de la estrategia global
que enmarce y orienta todas las acciones.

mmawmhmuumuhauuuomwun;
spliquesce cads uno de esce elexentos J eoa Justeza degends a su mes

¢laridad de ruestras concepcionse ideocligicas y politicas y tamdien
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40 suestra oapacidad ;arm o;reciar correctamentoc el wocen &
oe eJjecuta la aooifn. €0 polftico oo gue

ias oporeciones arumdas de lia Organizaciln tienen una oignifiomocidn
politioca, adn las expropiatorias o de portreciamiento. la organigacidn debe /
poder acunir pdblicamente oada uno de aus golreo armados. 'encar gQue lao ne-
888 0O cotan on condicionce de idontiflicarse oco.. lne aocciones sx._.ropictorias
06 oubestimar a lao masas, 4 en algdn onuso concreto uve ricnoa que, por la /
naturales del odbjetive, ol pueblo no a robazxd l1la accilén,

M POro ninos realisar lu o, eracidn vin asunirls publ.lot-j

aonte.,

las dnicas excepcionen a esto fegla oon las que ne rundomentan enm pPrinoie
pioe de seguridad, como puede oourrir cuando la asuncién ;dblice cignifique

un dato de ingatimabdbls valor Ppora ol enemigo © en alounas oporacicnes de 009
0

traintoligenoia, en gue pucde ser 00E0ario dicfrasar el cardoter polftic
del grupo que o era,

in la determinacién del método operativo tambidn vuele haber iuplicaocioneg
politicas. Jircvotamente aaparentndo con el criterio errédneo de "no asuadr pue
blicaments las accioaecs Que lns nosaos no pueden comirender”, ouele aparecer /
Otro eriterio no menos oguivooado: "operar con le metodolo; fa de las nasas o
que cetd al aloance de las facany . ote oriteric ce una mala conclusidn de /
B8 pecr caracterizacidn de la guerra del puedlo. Lo miomo quo el oriterio /
anterior refleja w: a pooicidén patornalista con reojecto a los rasag que oe
expresarfa Integremente en la olgulente forma: "Nosotros (ia organisacién ay
sada), podriemcs operar con una aetodologcia rigurosa, ;¢ro como lao meases no
estdn adn capacitadas para com:renderla y aplicarla, reobojaremos nusotras po-
8ibilidades y noe ;ondremos a 8u nivel,

El resultado de¢ eoa concepoidn no puode per otro que el abandono total Oy
ea el mejor de loos casos, el mal cumplimiento de una tarea poiftico-militar
GUSs oorreaponde a las organisaoiones revoluoionarias: la de¢ contribuir o olg
Var el nivel orgunisativo y téonioco de ia Justa violencia opular,

"1 1¢ ue ®¢ quiorv demostrar oon ouostrec accioncs eo la ﬁmhm de
enfrentar & un enomigo cuperior on admero 7 en téonica, (eognstdndolo nmiene
$res oconcervamoe y acrecuntamos las propiao fuorzas, es improsoindible que /
OpeTesoe oon ¢l mejor nivel, de Squiponiento y metodoldgioo Que DPOdAmOD Al
OGirws vu sada situmociln conoreta, No son loo fracasos 8in0 las victorias //
paroiales, grundes o pequefiss las Que eirven yora demostrar esa poeibilidad,

“ostener que lac acoiones rigurovamcnte cotudindan y e¢jecutadas oon una /
busna metodulogfa son contradiotorias oon ol nivel de violenocia d¢ las oasas
€8 una insensates gue suena sospechosumente a Justificaoadn, Ningdn ojéroito
presta ado atenciln a la capscitacidn téonico-ailitar de cus ocuadros gque el
constitulido por el Vietnanita, ya vea .22 ouo unidades regulares como

ponen en prdotica) el cnvayo cuidadoso de todoe
uwne do sus pland fioonciouss operativas ¥y llegan a
¢ un inoreible grado de complejidad y astuocia, Tg
el mundo se vicnten iLdontificadoe ¥y oxpresados poy
Jéroito de ocuiacidn imperinlicta mdo poderced que
oe leo cowrriries oritiocar gue ¢0ae aocoiones son "o
Moqu'muolmvdduuom“.
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Son sus hechos,
Sern t¢ oom

o0 el respeto de las masas.

Llegard a ser la primcipal ///
(Hpecxnhcnte 188 acciones /
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siempre oe puede ocontar ocon compailoroo que oonooen a foando la regifn don-
de 0e mueve 0l grupo operasivo y ol relevamiento general ce torna innece-

Sario.
A 10 soumo oon nooesarios relevamientoe copeoificos para optar entre d4os
© treoc objetivos planteadoo ocomo posibles.

En las primeras cotapac de nucetra orgunisacién (de relativo aislamiocnte
én grupos reduoidos), nuestros combatiuntes solfan recorrer grundes ssoto

res de lans ciuwdades roanligando un relevaniento de tipo catasntral. La prdo-
tioa noe demontrd quo ese método nos daba un conocimiento bastante cuper-
ficial de las sonas y noo brindaba pooa utilidad en relsocién al eafuerso

que demandaba. la dnioca forma de conocer a fondo un pector urbano es K0~—
t » Amodida que la organisacidédn orece y se vao logrando un asente-
maiento regional (en barrios y diotritos dentro de una ciudad), con la oon-
oiguiente integraciln de loe cundrog poifticoo=ailitarcs a la reoalidad de
oada sona, ol rclevamiento ee va convirtiendo en una taresa naturel, ligada
dircotanente a lao operaciones y a la bidnqueda d¢ informaocidén eapecifioa,

“ L o ael . O o

La eleccidn del objetivo es, ante todo, un prodblema polftico s COmO ya
99 diJo en ¢l puntoll, la congruencia cntre las coneslderacisne. politicas
eatratégicas y tdoticas mds uns aprcciacién objetiva de la coyuntura, son
factores determinantes de una bucna eleccidn.

ero aqui nos ococujparemoe dnicamonte de log facbores metodolégicon, que
Fueden sintetiserce on los oiguicntos requioitoas

1) Ruestroc combatieontee deben poder golpear y desaparecer antes de la
pPussta previsible del enemigo. lara ello debe hober vine de retirada
Que aseguren un alejamiento del drea orftica y oconduzoan haocia dreas //
Wus, por su gran cantidad de jereonas en oiroulaocién o de trunsportes
¥y vehficulos de todo tipo, cean aptas para la reabooroién de los comba-
tientes y la dosgoncentracién de los equipos utilizados. Istas zonas s
eon las AREAS DE REABIOKCION O LE DEUAPARICION,

2) Que no sea necesarin la cluiminecidédn ffoioca de la guardia o del dispo-
8itivo de seguridad del objetivo, o menos quo e¢sa eliminacidn forme V4
parte del mismo objetivo (pervonnl de Lervicios de Informaciones o de
otras unidades torturadorms por naturaleza) o que la naturnloga misma ¥ 4
del obJjetivo (sulvar la vida a compafieroe I'/ej) nos lleva a decidirlo
éxoepcionalmente. n goncral, los centi nelas o guardias deben poder /
eer reducidoe por corprena y por superioridad de fuego cvidente de nane
& Que 80lo se llogue & la eliminacién ffoioa si oponen residtencia.

3) los peligros del ‘Ea—ﬁ"nﬂ deben poder ser reducidos a cero, :n otra
palabre: la opuraci debe poder pusar desapercibida o debe per posible
neutralisar cusnlquier intento de avieo al encmigo. (11 dree orftica eo
la que rodea innediatemente el objetivo. fus lf{mites eutdn dados por el

aloance suditive ¥ visual normal en la hora prevista pare la operacidn)

4) De no poder lograrse 1o eotablecido on el requieito 3, debe cotar al al
cance de nuestro Aesarrollo organisative y militar la m_g_mm%&
iet% mona, que obviasonte conticne ol drea orftica, tiene una
de amplis variabilided porque ee la define en cade caso en funoi de

lss instalacionar, wZeotivoe, armamentos, medios de comunicacién y locg
mooiln de enemigo, as{ como de 1loo ejes do ciroulncién entre sus pPoOBi=

olones conocidas O previsibles y el objetivo,

5) E1 ditimo requieito ee, pPOr supucstso, Que-una vez definidos 1los ouatro
sateriores~ve vorifique gue ol esfuorso militor necesario para coucre-—
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